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Vorwort

Nach einem beriihmten dictum des II. Zivilsenats des Bundesgerichtshofs (GELATINE) ist das deutsche
Aktienrecht von einer ,,wohl austarierten Kompetenzverteilung™ der drei Organe Hauptversammlung,
Aufsichtsrat und Vorstand gekennzeichnet. Der Aufsichtsrat als das den Vorstand, der die Gesellschaft
unter eigener Verantwortung leitet, retro- und prospektiv iiberwachende Organ hat im Laufe der Ent-
wicklungsgeschichte des deutschen Aktienrechts eine immer grofere Bedeutung gewonnen: Gerade die
Fehlentwicklungen und Krisen in den letzten Jahrzehnten haben deutlich gemacht, wie wichtig die ge-
wissenhafte Erfiillung der Uberwachungsaufgabe fiir das Wohl der Gesellschaft, ihrer Aktionire, Arbeit-
nehmer, Gliubiger und des Gemeinwesens ist; zu Recht spricht man von der zunehmenden ,,Professiona-
lisierung des Aufsichtsrats*.

Es reicht jedoch nicht, dass nach dem Gesetz die aktienrechtliche Kompetenzordnung ,,wohl austa-
riert” ist. Die gesetzliche Pflichtenzuweisung muss auch entsprechend umgesetzt werden. Hier kann es zu
Konflikten bei der Aufgabenerfiillung kommen, vor allem wenn das eine oder andere Organ zu sehr in
den nicht immer trennscharf abgegrenzten, sondern sich zT tiberschneidenden Kompetenzbereich des an-
deren Organs unangemessen iibergreift. Jeder Berater eines Gesellschaftsorgans muss sich diese mdglichen
Konfliktlinien vergegenwirtigen und ihnen Rechnung tragen.

Gleiss Lutz als eine der renommiertesten, groBen deutschen Wirtschaftskanzleien verfligt tiber jahr-
zehntelange tiefgreifende und breitflichige Expertise aus der Beratung aller drei Organe einer Aktienge-
sellschaft und ist deswegen in besonderer Weise befihigt, durch seine Angehdrigen alle in Rede stehen-
den Probleme des Zusammenwirkens der Gesellschaftsorgane aus den unterschiedlichen Perspektiven zu
beurteilen. Vor diesem Hintergrund haben sich die beiden Herausgeber entschlossen, ein Team ,,von
Kennern der Materie® aus der Mitte der Kanzlei zusammenzufiihren und auf der Grundlage dieses breit-
geficherten Know How eine umfassende, wissenschaftlich fundierte, aber die praktischen Erfordernisse
»aus einem Guss® behandelnde Darstellung der Aufgaben, Befugnisse und Pflichten des Aufsichtsrats einer
deutschen Aktiengesellschaft vorzulegen. Im Mittelpunkt steht die Darstellung der Zusammensetzung und
der Inneren Ordnung des Aufsichtsrats, seiner Uberwachungs-, Einwirkungs-, Personal-, Vertretungs-
und Mitwirkungskompetenz. Sie behandelt den Sonderpriifer, den Besonderen Vertreter und den aus
dem angelsichsischen Rechtsbereich stammenden Monitor, stellt eingehend die Pflichten und Sanktionen
fiir fehlerhaftes Verhalten der Aufsichtsratsmitglieder und das Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat dar
und widmet ferner dem mitbestimmten Aufsichtsrat und dem Aufsichtsrat im Konzern eigene Kapitel.
Erginzend angefiigt sind ein dem Aufsichtsrat in anderen Gesellschaftsformen gewidmetes und — aus ak-
tuellem Anlass — ein Kapitel iiber die COVID-Sondergesetzgebung.

Es war fiir alle Beteiligten eine grofle Herausforderung, neben der Bearbeitung groBer, hochst an-
spruchsvoller Mandate dieses Programm einigermaflen zeitgerecht abzuschlieBen, zumal in der Endphase
ARUG 1II und die Covid-Sondergesetzgebung einzuarbeiten waren. Ohne die Unterstiitzung einer Reihe
von Mitarbeitern der Kanzlei hitte sich dieses Programm nicht bewiltigen lassen. Herausgeber und Auto-
ren danken deswegen Florian Bollmann, Dr. Christoph Briinger, Frank Buchhdcker, Lisa Diana Deckers, Nicolas
Dietzel, Johanna Dirkes, Rieke Dolde, Sebastian Ernst, Dr. Charlotte Evers, Jessica Ferreira Rocha, Patrick Feser,
Anna Gralla, Minh Duc Ha, Elena Himmelmann, Jonas Hofer, Silke Hoffmann, Jan Homann, Dr. Hilmar Hiit-
ten, Fabian Kopcke, Miriam Liick, Nils Maiwurm, Dr. Joscha Meyer, Maximilian Moosmann, Megan Miiller, Pat-
rick Miiller, Tina Miiller, Holger Nemetz, Dominik Pohlmann, Corinna Richter, Angelina Rosiak, Jennifer Salz-
mann, Lars Sander, Mathis Schaller, Mara Schmidt-Klie, Pia Schneider, Laurids Schommers, Lisa Setzer, Ricarda
Zeh, Valentin Zemmrich sehr herzlich fiir ihre zuverlissige Mitwirkung bei der Zusammenstellung des weit
geficherten Stoffs und der steten Bereitschaft zu zielfithrender Diskussion der zT schwierigen Fragestel-
lungen. Besonderer Dank gilt Herrn Referendar Nicholas Brand, der unermiidlich den Manuskriptlauf
iiberwacht, koordinierend eingegriffen und vor allem zuverlissig die beiden Register erstellt hat. Frau von
Bonhorst und dem Verlag danken wir fiir die fiirsorgliche Begleitung der Manuskripterstellung und fiir
die groffe Geduld mit den eingetretenen, unvermeidlichen Verzégerungen.

Herausgeber, Autoren und Verlag wiirden sich sehr freuen, wenn dieses ,,Handbuch des Aufsichtsrats
Hilfen und Anleitungen vor allem fiir die mit den praktischen Fragen des Aktienrechts befassten Kreise,
ebenso aber Anregungen fiir die Wissenschaft bieten wiirde, der oftmals der unmittelbare Zugang zu den
die aktienrechtliche Praxis bewegenden Fragen fehlt. Anregungen fiir die Diskussion sind hochwillkom-
men.

Stuttgart im Februar 2021 Professor Dr. Michael Arnold
Professor Dr. Wulf Goette
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