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Vorwort

Seit nunmehr 18 Jahren ergänzt der Deutsche Corporate Governance Kodex die aktien-
und kapitalmarktrechtlichen Regeln für börsennotierte Gesellschaften in Deutschland. Der
Comply and Explain Mechanismus des § 161 AktG hat dafür gesorgt, dass sich Vorstand
und Aufsichtsrat mindestens einmal jährlich mit den Empfehlungen – und bestenfalls auch
mit den Anregungen – des Kodex auseinandersetzen.

Der Kodex ist bei den Unternehmen als Regelwerk akzeptiert. Dennoch gibt es Defizite.
Für die Unternehmen sind die Corporate Governance Anforderungen der Investoren oft-
mals wichtiger als die des Kodex. Eine Diskussion über die Frage, wie die Empfehlungen
bestmöglich im Unternehmen umgesetzt werden können, findet häufig nicht statt. Das
Thema Vorstandsvergütung und die diesbezügliche Kontrollfunktion der Aktionäre ist
Gegenstand intensiver gesellschaftlicher und politischer Diskussion.

Vor diesem Hintergrund hat die Kommission im Februar 2018 eine intensive Diskussion
über eine Reform des Kodex begonnen, die mit der Kodexfassung vom 16.12.2019 ihren
Abschluss gefunden hat. Die Verständlichkeit des Kodex wurde durch eine neue, aufgaben-
orientierte Gliederung erhöht, der gesetzesbeschreibende Teil durch zusammenfassende
Grundsätze zur Corporate Governance abgelöst. Die Berichterstattung wurde vereinfacht,
wesentliche Themen wie Vorstandsvergütung und Unabhängigkeit wurden neu geregelt
und internationale Standards übernommen.

Der neue Kodex berücksichtigt darüber hinaus das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionärsrechterichtlinie der EU (ARUG II) welches zum 1.1.2020 in Kraft getreten ist
und ebenfalls einen Schwerpunkt beim Thema Vorstandsvergütung setzt.

Ein neuer Kodex braucht auch eine neue Kommentierung. Das hat den Verlag und die
Autoren bewogen, nach 2018 jetzt eine weitere Neuauflage des Kommentars zu realisieren,
die ganz der Neufassung des Kodex gewidmet ist. Die Kommentierung soll der Praxis als
wichtiges Hilfsmittel zum besseren Verständnis des neuen Kodex dienen.

Wie bisher werden die Fragen zum Kodex in der bewährten Form einer Kommentierung
seiner einzelnen Aussagen diskutiert, diejenigen zu § 161 AktG in einer zusammengefassten
systematischen Erörterung.

Das Buch entspricht in allen seinen Teilen dem Stand vom 31. Juli 2020.
Viele Fragen und Anregungen sind uns auch nach dem Erscheinen der 7. Auflage wieder

zugegangen und haben diese Neuauflage bereichert. Wir freuen uns daher auch in Zukunft
über jeden Hinweis und jede Anfrage.

Berlin und Bonn, im Juli 2020 Die Autoren

V
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