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Vorwort zur 27. Auflage

+Wohe” — Der Lehrbuchklassiker

Vor sechzig Jahren erschien die erste Auflage dieses Lehrbuchs. Seither haben zahl-
lose Studentengenerationen nach dem , Wohe” Betriebswirtschaftslehre studiert. Dank
standiger Uberarbeitungen blieb der ,,Wohe” auf dem aktuellen Stand der Wissenschaft
und Didaktik und etablierte sich als das fiihrende Standardlehrbuch der Allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre.

Studienanfingern kommt das Wohe-Lehrbuch entgegen, indem es

e keine betriebswirtschaftlichen Vorkenntnisse voraussetzt (Ausnahme: Technik der
doppelten Buchfiihrung)

e komplizierte Zusammenhange in einfacher Sprache erklart

¢ betriebswirtschaftliche Theorie mit kleinen praktischen Beispielen veranschaulicht

e betriebswirtschaftliches Denken aus dem 6konomischen Prinzip ableitet, das sich
wie ein roter Faden durch den gesamten Lehrbuchtext zieht.

Um Ihnen als Studienanfangern den Einstieg in das grofie Stoffpensum der Betriebs-
wirtschaftslehre zu erleichtern, geben wir Ihnen ein paar praktische Hinweise zur
Benutzung des Lehrbuchs:

e Als Leser sollten Sie mit dem Kapitel ,Grundlagen”, S.27-46, beginnen, das einen
knappen Uberblick iiber betriebswirtschaftliche Grundzusammenhénge liefert.

e Merksédtze und Schliisselbegriffe des betriebswirtschaftlichen Vokabulars werden
im Buchtext durch farbige Unterlegung einpragsam hervorgehoben.

¢ Das Stichwortverzeichnis und das Literaturverzeichnis am Ende des Buchs knnen
Sie zur Klarung von Begriffen bzw. zum Einstieg in die weiterfithrende Literatur
nutzen.

e In nahezu 800 mehrfarbigen Abbildungen und Ubersichten werden komplizierte
fachliche Zusammenhénge leicht verstandlich dargestellt.

e Hinweise im Lehrbuchtext fiihren Sie zu den Aufgaben des korrespondierenden
Ubungsbuchs. Der Passus UB 1/4-6 im Lehrbuch verweist beispielsweise auf die
Aufgaben 4 bis 6 im 1. Abschnitt des Ubungsbuchs.

Dieses Wohe-Ubungsbuch erscheint parallel zum Lehrbuch bereits in der 16. Auflage.

Es enthalt rund

e 500 klausurerprobte Ubungsaufgaben mit Musterldsungen
e 300 Multiple-Choice-Aufgaben mit dazugehorigen Losungen
¢ 600 Wiederholungsfragen mit dazugehorigen Seitenverweisen auf das Lehrbuch.

Zur Vorbereitung ihrer Lehrveranstaltungen kénnen Dozenten unter www.vahlen.de
umfangreiches Prasentationsmaterial abrufen.
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Vorwort

Neuerungen in der aktuellen Auflage

Mit der 27. Auflage wird am bewédhrten ,Wohe-Prinzip” festgehalten: Schwierige
betriebswirtschaftliche Zusammenhénge werden mit einfachen Worten erklart. Al-
lerdings gibt es in sachlicher Hinsicht wichtige Neuerungen, denn ein Lehrbuch zur
Betriebswirtschaftslehre, einer angewandten Wissenschaft, bleibt nur aktuell, wenn es
sich mit den fortwihrenden Anderungen der Unternehmenspraxis einerseits und des
betriebswirtschaftlichen Curriculums andererseits auseinandersetzt.

So wurden die Ausfithrungen zu eher institutionellen Sachverhalten wie ,Wahl der
Rechtsform” im Zweiten Abschnitt tiberarbeitet und gestrafft. Gleiches gilt fiir das
Kapitel , Bilanzierung und Bewertung des Eigenkapitals” im Sechsten Abschnitt.

Im Gegenzug haben wir den Lehrbuchtext um ein neues Kapitel ,,Online-Marketing”
im Vierten Abschnitt erweitert. Auch hierbei wurden die Vereinfachungsanforderun-
gen einer Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre berticksichtigt: Der
neue Text beschiftigt sich weniger mit den informationstechnologischen Anwendungs-
voraussetzungen. Im Vordergrund steht vielmehr die betriebswirtschaftliche Frage, wie
sich die Wettbewerbsposition eines Unternehmens im Internetzeitalter verbessern lasst.

Der zweite Uberarbeitungsschwerpunkt betrifft das Kapitel ,Planung und Entschei-
dung” im Zweiten Abschnitt. Im Mittelpunkt stehen jetzt die Ziele und Instrumente
strategischer Planung. Die jiingsten Erfahrungen mit der Corona-Pandemie haben
gezeigt, wie schnell externe Schocks operative und taktische Unternehmenspldne
zur Makulatur werden lassen. Die strategische Planung wird zum Stabilitatsanker in
stiirmischen Zeiten: Sie dient der strategischen Krisenpravention und der Entwicklung
von Geschiftsmodellen, die auch in Krisenzeiten Bestand haben.

Zum Schluss gilt es Dank zu sagen. Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, die uns bei der Vorbereitung der neuen Auflage tatkraftig unterstiitzt haben.
Dariiber hinaus gilt unser besonderer Dank dem Lektor des Verlags Franz Vahlen,
Herrn Dipl.-Vw. Hermann Schenk, der uns in altbewéhrter Zusammenarbeit hilfreich
zur Seite stand.

Als Verfasser sind wir bestrebt, den Kontakt zu Studierenden sowie Kolleginnen und
Kollegen weiter zu intensivieren. Nutzen Sie zur Kontaktaufnahme:

info@vahlen.de

Liineburg und Hagen, im Juni 2020 Ulrich Doring
Gerrit Brosel
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Vorwort zur 23. Auflage

Die Einfithrung von Bachelor- und Masterstudiengdngen hat im Lehrbetrieb aller
Hochschulen tiefe Spuren hinterlassen. Ein Grof3teil der Studierenden wechselt schon
nach sechs Semestern von der Hochschule ins Berufsleben. Die deutliche Verkiirzung
der Studienzeit setzt die Lernenden unter erheblichen Leistungsdruck. Die 23. Auflage
dieses Lehrbuchs reagiert auf die veranderten Studienbedingungen mit verringertem
Stoffumfang und vereinfachter Stoffpréasentation.

Die Uberarbeitung des Lehrbuchinhalts verfolgt das Ziel, berufspraktische Aspekte der
Betriebswirtschaftslehre starker in den Vordergrund zu riicken, ohne den Anspruch
eines theoriegeleiteten Studiums aufzugeben. In diesem Sinne wurden die Ausfiihrun-
gen zur Produktions- und Kostentheorie sowie zur Bilanztheorie gekiirzt, wiahrend das
neu verfasste Kapitel ,Kostenrechnung” deutlich erweitert wurde. In vollstindig neuer,

Z

vereinfachter Textfassung erscheinen auch die Kapitel ,Wahl der Rechtsform”, ,Wechsel

Z

der Rechtsform”, , Liquidation und Insolvenz”, , Finanzmathematische Grundlagen der
Investitionsrechnung”, ,Quellen der Aufienfinanzierung” sowie ,Kapitalerhohung,
Kapitalherabsetzung und Sanierung”. Die jiingsten Turbulenzen an den internationalen
Kapitalmérkten gaben zudem Anlass, komplexe Finanzierungsinstrumente wie Private
Equity, Hedgefonds und Asset Backed Securities in kurzer, leicht verstandlicher Form

vorzustellen.

Die visualisierte Form der Wissensvermittlung drangt die herkdmmliche ,Vorlesung”
immer weiter in den Hintergrund. Das neue Layout dieses Lehrbuchs tragt den veran-
derten Lehrmethoden Rechnung: Mehr als 750 Abbildungen und Schaubilder sollen
den Lesern einen schnellen, einprigsamen Uberblick iiber den Lehrstoff verschaffen.
Interessierte Lehrende haben die Moglichkeit, zur eigenen Lehrunterstiitzung das
Kompendium dieser Abbildungen in digitalisierter Form unter vahlen.de beim Verlag
abzurufen.

Im Dezember 2007 verstarb mein akademischer Lehrer Glinter Wohe, der dieses Lehr-
buch vor nahezu einem halben Jahrhundert auf den Weg gebracht und zu einem bei-
spiellosen Erfolg gefiihrt hat. Unsere langjahrige Zusammenarbeit in Koautorenschaft
an diesem Buch macht es mir leichter, den ,,Wthe” ganz im Sinne seines Urhebers
fortzufiihren.

Einer Vielzahl von Helfern schulde ich grofien Dank fiir die tatkréftige Unterstiitzung
bei der Vorbereitung der Neuauflage. Den wissenschaftlichen Mitarbeitern, Herrn
Dipl.-Kfm. Andreas Kadner, Herrn Dipl.-Kfm. Oliver Obermann (StB) und Frau Dipl.-
Kffr. Christina Sandin, danke ich fiir die kritische Durchsicht meines Manuskripts. Fiir
die umfangreichen Arbeiten zur Herstellung einer Druckvorlage in neuem Textformat
danke ich meinen beiden Sekretdrinnen, Frau Violetta Graf und Frau Antje Jesswein,
sowie den studentischen Hilfskrdften Frau Kristina Driinkler, Frau Susanne Flohm,
Herrn Max-Andre Gabrian, Frau Stefanie Hilker, Herrn Thomas Miihlnickel, Herrn
David Otto, Frau Antje Trager und Herrn Friedrich Waltemath. Den Lektoren des Ver-
lages, Herrn Dipl.-Vw. Dieter Sobotka und Herrn Dipl.-Vw. Hermann Schenk, bin ich
fiir die altbewédhrte Zusammenarbeit erneut zu Dank verpflichtet.

Liineburg, im Januar 2008 Ulrich Doring

Vil
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Vorwort zur ersten Auflage

Das vorliegende Buch soll — wie der Titel zum Ausdruck bringt — in die Probleme der
Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre einfiihren. Es setzt — aufSer der Beherrschung
der Technik der doppelten Buchfiihrung — keinerlei betriebswirtschaftliche Kenntnisse
voraus und ist folglich in erster Linie fiir Studierende der Wirtschaftswissenschaften
gedacht, die sich in den ersten Semestern befinden und die sich vor einem tieferen
Eindringen in Spezialprobleme einen Uberblick iiber die Grundfragen der Allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre verschaffen wollen. Aus dieser Zielsetzung des Buches heraus
erklart sich auch die besonders intensive Behandlung der fiir den Anfénger {iberaus
wichtigen Probleme des Rechnungswesens.

Meiner Ansicht nach wiirde es dem Wesen und Zweck einer Einfiihrung in eine Wis-
senschaft widersprechen, wenn man auch solche Problemkreise behandelt, die noch
nicht gelost sind oder tiber deren Lésung es kontrédre Ansichten gibt, von denen noch
keine bewiesen werden konnte. Ich habe mich deshalb bemiiht, in erster Linie den Stoff
zu behandeln, der erkenntnisméfliig als gesichert gelten kann — wenn natiirlich auch
dieser und jener Hinweis auf offene Fragen nicht unterbleiben konnte und durfte, da-
mit der Leser zum kritischen Nachdenken angeregt wird und nicht etwa den falschen
Eindruck bekommt, daf8 die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre eine Wissenschaft
sei, in der alle Probleme bereits geldst sind.

Das gesamte Stoffgebiet habe ich in sechs Abschnitte aufgeteilt. Der erste Abschnitt
beschiftigt sich zundchst mit dem Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre sowie mit
der Gliederung der Betriebe und der Betriebswirtschaftslehre. Die sich anschlieflenden
Ausfiihrungen tiber die Methoden der Betriebswirtschaftslehre gehoren zwar vom
Standpunkt der Systematik zu diesem Abschnitt, konnen aber vom Anfinger ohne
Nachteil fiir das Verstandnis der folgenden Abschnitte {ibersprungen und zum Schlufs
gelesen werden, da sie demjenigen, der in der wissenschaftlichen Methodenlehre
nicht zu Hause ist, zweifellos nach Erarbeitung der wichtigsten Sachprobleme der
Betriebswirtschaftslehre verstandlicher werden. Es erschien mir aber dennoch nicht
zweckmifig, diese Ausfithrungen an den Schluf8 des Buches zu stellen, da das eine
Trennung der logisch zusammenhangenden Fragen des Erkenntnisobjekts und der
Methoden der Betriebswirtschaftslehre bedeutet hitte.

Der zweite Abschnitt ist dem Aufbau des Betriebes gewidmet und behandelt die
Faktoren, die die Voraussetzungen fiir die Entstehung eines Betriebes bilden. Dazu
gehoren erstens die Produktionsfaktoren (Arbeit, Betriebsmittel und Werkstoffe), die
im Betrieb kombiniert werden. Zweitens bedarf der Betrieb im Verkehr mit anderen
Wirtschaftseinheiten eines ,rechtlichen Gewandes”; folglich werden die Rechtsformen
der Betriebe besprochen. Drittens braucht der Betrieb einen bestimmten Standort, mit
dessen Auswahl eine Vielzahl wirtschaftlicher Probleme verbunden ist.

Der dritte bis flinfte Abschnitt beschéftigt sich mit den drei betrieblichen Hauptfunk-
tionen: Der Produktion (Leistungserstellung), dem Absatz (Leistungsverwertung)
sowie der Finanzierung und Investition. Der sechste und letzte Abschnitt ist schliellich
den Fragen des Rechnungswesens gewidmet.

Saarbriicken, im Mirz 1960 Giinter Wohe
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