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Vorwort

Die nunmehr vorliegende neue, 14. Auflage ist unter erschwerten Bedingungen
zustande gekommen. Die COVID-19-Pandemie stellte zahlreiche hohe Anforderun-
gen an Kommunikation und Miteinander, weil persönliche Besprechungen nicht statt-
gefunden haben, sondern eher digital stattfinden mussten.

Auf der anderen Seite hat die COVID-19-Pandemie dafür gesorgt, dass eine Vielzahl
neuer Entwicklungen mit in das Formularbuch eingeflossen ist. Dies betrifft insbeson-
dere den Teil des kollektiven Arbeitsrechts (Zugangsbeschränkungen, Kurzarbeit und
Ähnliches). Soweit möglich, sind die aus der COVID-19-Pandemie sich ergebenden
Änderungen bereits in diese 14. Auflage mit eingeflossen.

Rechtsprechung, Literatur und Gesetzgebung sind auf dem Stand Juni 2021. Die
Verfasser haben sich bemüht, bei ihren Mustern bereits möglichst auf eine genderge-
rechte Sprache, auch bei den Vertragsmustern, zu achten. In der arbeitsrechtlichen
Praxis hat sich dies noch nicht vollständig durchgesetzt. Wenn daher in diesen Mustern
von männlichen Personen (zum Beispiel „der Arbeitnehmer“) gesprochen wird, ist
damit eine Benachteiligung anderer, gleich welchen Geschlechtes, nicht beabsichtigt
und intendiert. Die Verwendung dient insoweit allein der besseren Lesbarkeit und der
Vereinfachung [/ A. Fn. 2, 55].

Wie bereits in den Vorauflagen darf der Hinweis nicht fehlen, dass Muster nichts
anderes sind als Muster, sie sind Anregungen und müssen selbstverständlich für den
Einzelfall und die konkreten Gegebenheiten angepasst werden. Die Muster sind häufig
tatsächliche Verträge, Betriebsvereinbarungen oder Ähnliches, die in der arbeitsrechtli-
chen Praxis zur Anwendung gekommen sind, jeweils bezogen auf die konkreten
Bedürfnisse von Arbeitgebern, Arbeitnehmern oder Betriebsräten. Bei der Erstellung
von Dokumenten ist stets eine eigene Würdigung aller Umstände des jeweiligen Ein-
zelfalls unter Berücksichtigung der aktuellen Rechtslage erforderlich. Dabei geht es
nicht nur darum, Gesetzesverstöße oder sonstige Fehler zu vermeiden, sondern auch
darum, die eigene Rechtsposition im jeweiligen Einzelfall voll auszuschöpfen, was
durch eine unreflektierte Übernahme eines Musters nicht gewährleistet ist. Dieses
Buch beinhaltet keine rechtliche Beratung. Es ersetzt eine solche rechtliche Beratung
auch nicht.

Auch die 14. Auflage erscheint parallel mit der neuen Auflage des Arbeitsrechts-
Handbuchs. Die bewährte Praxis wird insoweit weiterverfolgt werden. Alle Verfasser
danken wieder einmal der gewohnten und vorzüglichen Betreuung des Manuskriptes
durch Frau Schöberl vom Verlag C.H.BECK oHG.

Hannover/Erfurt, im Juli 2021 Die Verfasser

V
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