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Einflihrung

Uberwachung der Unternehmensfiihrung

Klimatische und wirtschaftspolitische Einflisse sowie kirzer
werdende Innovations- und Produktzyklen erfordern groB3e
Aufmerksamkeit und Agilitat der Unternehmensfiihrung,
um den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens sicherzustel-
len. Eine adéquate Uberwachung und Beratung der Ge-
schaftsfuhrung durch einen qualifiziert besetzten Aufsichts-
rat kann und soll Fehlentscheidungen der Geschaftsfihrung
weitgehend verhindern.

Ein Aufsichtsrat ist fir Aktiengesellschaften (AG), Kemman-
ditgesellschaften auf Aktien (KGaA) und Genossenschaften
sowie der Mitbestimmung unterliegende Gesellschaften mit
beschrankter Haftung (GmbH) gesetzlich vorgeschrieben.
Sparkassen, Anstalten und Korperschaften des 6ffentlichen
Rechts haben einen Verwaltungsrat mit aufsichtsratsahnli-
chen Aufgaben.

Mit wachsendem Umfang und gréBerer Komplexitat der
Unternehmenstatigkeit werden eine unabhéngige Uberwa-
chung und Beratung der Geschéaftsfiihrung bedeutsamer.
Dementsprechend haben viele mittelstandische oder Fami-
lienunternehmen freiwillig einen Beirat eingerichtet, der wie
ein Aufsichtsrat mit der Uberwachung und Beratung der Ge-
schaftsfihrung, der Genehmigung gewichtiger Geschafts-
vorgange und mit der Prifung des Jahresabschlusses be-
traut ist.



m Einfiihrung

Monistisches und dualistisches
Verwaltungssystem

In Bezug auf die Organisation der Leitung und Uberwa-
chung von Unternehmen unterscheidet man das monisti-
sche und das dualistische System.

Beim monistischen oder Boardsystem, das in angelsach-
sischen Landern und auch in der Schweiz verbreitet ist, ist
ein und dasselbe Organ sowohl fur die Geschaftsfiihrung als
auch fur deren Uberwachung zustandig, némlich der Board
oder der Verwaltungsrat.

Zur Uberwachung der laufenden Geschéftsfiihrung dient
ein besonderer Ausschuss, dem ausschlieBlich Boardmitglie-
der angehoren, die nicht mit dem Tagesgeschéaft des Unter-
nehmens befasst sind. Die Mitglieder des sog. Audit Com-
mittee wirken jedoch an Ubergeordneten und grundlegen-
den Boardentscheidungen unmittelbar mit, sodass insoweit
Geschaftsfiihrung und Uberwachung der Geschéaftsfihrung
nicht streng getrennt sind.

DemgegenUber sind beim dualistischen System Geschafts-
fuhrung und Uberwachung der Geschéftsfihrung jeweils
einem gesonderten Organen zugeordnet. Dieses System mit
Vorstand oder Geschéaftsflihrung einerseits und Aufsichtsrat
andererseits ist die vorherrschende Verwaltungsstruktur in
Deutschland.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung des Vorstands
zu Uberwachen. Er muss sich insbesondere mit der aktuellen
Situation und den Chancen und Risiken der kinftigen Ent-
wicklung des Unternehmens befassen.



Monistisches und dualistisches Verwaltungssystem “

Im Vergleich der beiden Systeme wird beim monistischen
System hervorgehoben, dass die Mitglieder des Audit Com-
mittee durch ihre Boardzugehorigkeit direkter und aktueller
Uber die Geschaftstatigkeiten des Unternehmens informiert
sind als die Mitglieder eines Aufsichtsrats. Als Vorteil des du-
alistischen Systems wird betont, dass die organmaBige Tren-
nung eher eine neutrale und objektive Uberwachung der
Geschaftsfuhrung gewahrleistet.

Unabhangig vom System kommt es fir eine sachgerechte
und effiziente Uberwachung der Geschéaftsfiihrung auf die
Kenntnisse, Erfahrungen und Eigenstandigkeit der handeln-
den Personen und auf die tatsachliche Wahrnehmung ihrer
Aufgaben und Pflichten an.

Auf den Punkt gebracht

Angesichts hoher Komplexitat und wachsenden Risiken
der unternehmerischen Tatigkeiten ist die Uberwa-
chung der/Geschaftsflinrung fur dén/\Fortbestand\und
den hachhaltigen wirtsehaftlichen'Erfolg des'Unterneh-
mens von groBer Bedeutung. Der Aufsichtsrat soll durch
zukunftsorientierte Uberwachung und Beratung der
Geschaftsfihrung fir eine recht- und ordnungsmaBige
sowie zweckmaBige, zeitgemdBe und wirtschaftliche
Unternehmensfiihrung sorgen.
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Grundlagen der
Aufsichtsratstatigkeit

Rechtliche Grundlagen

Die Aufgaben, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer
AG sind umfassend im Aktiengesetz geregelt. Fir den Auf-
sichtsrat von Unternehmen anderer Rechtsform wird in der
Regel auf die aktienrechtlichen Vorschriften verwiesen, z.B.
im GmbH-Gesetz. Fir Genossenschaften ist auf das Genos-
senschaftsgesetz zu verweisen.

Die Vertretung von Arbeitnehmern im Aufsichtsrat ist durch
das Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG) und das Mitbe-
stimmungsgesetz (MitbestG) geregelt.

Weitere Vorgaben fir den Aufsichtsrat ergeben sich aus der
Satzung oder dem Gesellschaftsvertrag des Unternehmens.

Borsennotierte Gesellschaften haben zusatzlich die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) fir eine zeitgemaBe Unternehmensfihrung und
-Uberwachung zu beachten und Uber deren Befolgung jéhr-
lich zu berichten (s. S. 145)

GroBe und Zusammensetzung
Obligatorischer Aufsichtsrat

Aktiengesellschaften (AG), Kommanditgesellschaften auf Ak-
tien (KGaA) und Genossenschaften mussen einen Aufsichts-
rat haben. Bei mehr als 500 Arbeitnehmern ist der Aufsichts-
rat zu einem Drittel mit Arbeitnehmervertretern zu besetzen.
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Bei mehr als 2.000 Arbeitnehmern setzt sich der Aufsichtsrat
paritatisch aus Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zu-
sammen. Diese arbeitnehmerbezogene Regelung gilt auch
fur den Aufsichtsrat von GmbHs.

Der Aufsichtsrat muss mindestens drei Mitglieder haben. Die
Satzung kann eine hohere Zahl bestimmen. Bei der AG oder
KGaA richtet sich die zulassige Hochstzahl der Mitglieder
nach der Hohe des Grundkapitals (siehe folgende Ubersicht).

Fakultativer Aufsichtsrat

GmbHs mit weniger als 500 Arbeitnehmern sowie Perso-
nen- und sonstige Unternehmen kdénnen freiwillig einen
Aufsichtsrat oder Beirat bilden. Die Anzahl der Mitglieder
und ihre Zusammensetzung sowie die Rechte und Pflichten

ZahlenmaBige Zusammensetzung des obligatorischen

Aufsichtsrats

§ 95 AktiengesetzHochstzahl der Mitglieden

Grundkapital bis zu 1,5 Mio. € 9

Grundkapital von mehr als 1,5 Mio. € 15

Grundkapital von mehr als 10 Mio. € 21

§ 4 DrittelbG

Bei mehr als 500, aber weniger als 2.000 Arbeitnehmern
muss der Aufsichtsrat zu einem Drittel aus Arbeitnehmerver-
tretern bestehen.

§ 7 MitbestG

Bei mehr als 2.000 Arbeitnehmern bis zu 10.000 je sechs An-
teilseigner- und Arbeitnehmervertreter,

bei tiber 10.000 bis zu 20.000 Arbeitnehmern je acht Vertre-
ter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer,

bei Uber 20.000 Arbeitnehmer je zehn Vertreter.

Unter den Arbeitnehmervertretern mussen sich zwei, bei zehn
Arbeitnehmervertretern drei Vertreter von Gewerkschaften
befinden.
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des Aufsichtsrats richten sich dann nach dem Gesellschafts-
vertrag.

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat soll so zusammengesetzt sein, dass seine Mit-
glieder in ihrer Gesamtheit Uber die notwendigen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verftigen, um die Geschaftsfih-
rung des konkreten Unternehmens sachgerecht und kritisch
Uberwachen, kritisch beurteilen und beraten zu konnen.

Der Aufsichtsrat borsennotierter und mitbestimmter Gesell-
schaften muss sich zumindest zu 30% aus Frauen und zu
mindestens 30% Mannern zusammensetzen. Nach dem
DrittelbG sollen unter den Arbeitnehmervertretern Frauen
und Mdanner entsprechend ihrem zahlenmaBigen Verhaltnis
im Unternehmen vertreten sein.

Neben der geschlechterspezifischen Diversitat (s. auch
S. 146) gehoren zur angestrebten Vielfalt vor allem unter-
schiedliche fachliche Qualifikationen, Fahigkeiten und Er-
fahrungen, Internationalitat und Alter der Aufsichtsratsmit-
glieder. Der DCGK empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fur seine
Zusammensetzung ein Kompetenzprofil erarbeitet und Gber
seine Umsetzung berichtet.

Bei kapitalmarktorientierten Unternehmen muss mindestens
ein Aufsichtsratsmitglied Uber Sachverstand auf den Gebie-
ten der Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfigen.
Dieser sog. Finanzexperte muss Kenntnisse und praktische
Leitungserfahrung im Finanz- und Rechnungswesen von
Unternehmen aufweisen, mit wesentlichen Einzelheiten der
Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie der Unter-
nehmensfinanzierung vertraut sein.
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Aufgaben, Rechte und Pflichten

Nach dem Aktiengesetz hat der Aufsichtsrat folgende Auf-
gaben:

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf
hochstens funf Jahre. Er ist zustandig fUr den Dienstver-
trag mit den Vorstandsmitgliedern und hat u. a. deren
Vergutung festzulegen.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung durch den Vor-
stand zu Uberwachen und kann dazu die Blcher und
Schriften des Unternehmens einsehen und prifen. Er hat
umfassende Informations-, Einsichts- und Prifungsrechte.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in Fragen der Unter-
nehmensfiihrung und -kontrolle zu beraten, inshesonde-
re hinsichtlich der strategischen Ausrichtung des Unter-
nehmens.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung einen
Abschlussprtfer zur Wahl vor und erteilt dem von der
Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer den Auf-
trag zur Prufung des Jahres- und ggf. des Konzernab-
schlusses.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und Konzernabschluss
selbst zu prifen.

Der Aufsichtsrat hat eine Hauptversammlung einzuberu-
fen, wenn es das Wohl der Gesellschaft erfordert.

MaBnahmen der Geschaftsfhrung ddrfen dem Auf-
sichtsrat nicht Ubertragen werden. Die Satzung oder der
Aufsichtsrat muss jedoch bestimmte Arten von Geschaf-
ten von der Zustimmung des Aufsichtsrat abhangig ma-
chen (s.S. 89).



Sorgfalts- und sonstige Pflichten

Die Vertretung der Gesellschaft obliegt grundsatzlich
dem Vorstand oder der Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat
vertritt die Gesellschaft

e gegenlber den amtierenden und ehemaligen Vorstands-
mitgliedern,

bei Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer,

bei Rechtsstreitigkeiten aus Anfechtungs- und Nichtig-
keitsklagen,

bei Antragen auf Abberufung eines Aufsichtsratsmitglieds,

bei Einberufung einer Hauptversammlung.

Die Aufgaben und Rechte von fakultativen Aufsichtsraten
ergeben sich aus dem Gesellschaftsvertrag und Beschlissen
der Gesellschafterversammiung. Im Ubrigen sind die Vor-
schriften des Aktiengesetzes sinngemal anzuwenden.

I UnabdingbareVoraussetzungen fur eine wirksame

= Uberwachungstatigkeit sind ein’ uneingeschrank=
tes Informationsrecht der Aufsichtsratsmitglieder
und eine offene und zeitnahe Berichterstattung
der Geschaftsflihrung an den Aufsichtsrat.

Sorgfalts- und sonstige Pflichten

Sorgfalt ordentlicher Uberwacher

Aufsichtsratsmitglieder haben die fir Vorstandsmitglieder
geforderte "Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschéaftsleiters" sinngemal anzuwenden. Da ihr Amt im
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Gegensatz zur vollzeitlichen Vorstandstatigkeit als eine Ta-
tigkeit konzipiert ist, die neben einem Hauptberuf ausgetbt
werden kann, ergibt sich im Vergleich zur Unternehmens-
leitung ein abgestufter HaftungsmaBstab.

Abzustellen ist auf die Sorgfalt ordentlicher und gewis-
senhafter Uberwacher, die eine ausreichende und wirk-
same Kontrolle der Geschaftsfihrung erfordert. Das bedeu-
tet, dass der Aufsichtsrat Art und Intensitét seiner Uberwa-
chung an die konkrete Situation und Entwicklung des
Unternehmens und die Qualitat der Geschaftsfiihrung an-
passen muss.

Eine sorgfaltige Uberwachung verlangt, dass der Aufsichts-
rat seine Entscheidungen auf ausreichenden Informationen
und notwendigen Beratungen grindet, ggf. unter Hinzu-
ziehung von Sachverstandigen. AuBerdem muss jedes Auf-
sichtsratsmitglied seine Entscheidungen in redlicher Absicht
und ohne Eigeninteresse so treffen, dass sie dem Interesse
des Unternehmens dienen.

Soweit spezifische Kenntnisse, Fahigkeiten oder berufstypi-
sche Sachkunde fur die Wahl zum Aufsichtsratsmitglied
maBgeblich sind, wird von den betroffenen Aufsichtsrats-
mitgliedern insoweit eine erhdhte Sorgfalt gefordert. So
tragt z. B. der Finanzexperte im Zusammenhang mit der
Uberwachung und Priifung der Rechnungslegung eine be-
sondere Verantwortung.

Verschwiegenheits- und Haftungspflichten

Als besondere Pflicht ist den Aufsichtsratsmitgliedern Ver-
schwiegenheit Uber vertrauliche Berichte und Beratungen
auferlegt (s. S. 34). Die Verschwiegenheitspflicht gilt
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auch gegentber Aktionaren, der Belegschaft und dem Be-
triebsrat.

Wer vorsatzlich seinen Einfluss auf die Gesellschaft dazu be-
nutzt, um Aufsichtsrats- oder Vorstandsmitglieder oder an-
dere Unternehmensangehérige zu Handlungen zum Scha-
den der Gesellschaft oder ihrer Aktionare zu veranlassen,
haftet fUr den entstandenen Schaden. Neben ihm haften als
Gesamtschuldner die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats, wenn sie das unter Verletzung ihrer Pflichten
nicht verhindert haben.

Aufsichtsratsmitglieder sind gegenuber der Gesellschaft na-
mentlich zum Ersatz verpflichtet, wenn sie fir Vorstands-
mitglieder eine unangemessene Vergltung festsetzen. Des-
halb sind die Grundsatze und Empfehlungen fur die Fest-
setzung der Gesamtbeziige eines Vorstandmitglieds beson-
ders zu beachten (s. S.77 f.).

Die Haftung wegen Pflichtverletzungen besteht gegentiber
der Gesellschaft fur einen ihr entstandenen Schaden und
gegenliber den Anteilseignern oder Gldubigern des Unter-
nehmens fur deren Schaden.

Es ist vielfach Ublich, dass vom Unternehmen eine Versiche-
rung gegen Haftpflichtrisiken seiner Organmitglieder — mit
angemessenem Selbstbehalt — abgeschlossen wird (sog.
D&O-Versicherung).

I Uber den Abschluss einer D&O-Versicherung zu-

m Junsten von Aufsichtsratsmitgliedern sollte ein
Beschluss der Hauptversammlung herbeigefiihrt
werden.
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Vergiitung und besondere Vertrage

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder Gben ihre Tatigkeit kraft ihrer
korporationsrechtlichen Bestellung zum Organmitglied aus.
Fur ihre Tatigkeit kann ihnen eine Vergltung gewahrt wer-
den.

Fur den ersten Aufsichtsrat einer AG kann nur die Hauptver-
sammlung eine Vergutung bewilligen, die Uber die Entlas-
tung der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats beschlieBt. Da-
nach wird die Vergitung in der Satzung oder von der Haupt-
versammlung festgesetzt.

Borsennotierte Gesellschaften missen ein abstraktes Ver-
gltungssystem fur den Aufsichtsrat entwickeln, das von
der Hauptversammlung beratend zu billigen ist. Die Haupt-
versammlung muss mindestens alle vier Jahre Uiber die Auf-
sichtsratsvergltung beschlieBen.

Die VergUtung soll in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Verantwortlichkeiten und Aufgaben der Aufsichtsrats-
mitglieder und zur wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft
stehen. Dabei soll der hohere zeitliche Aufwand fur Vorsitz
und stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie fir Vor-
sitz und Mitgliedschaft in Ausschissen bertcksichtigt wer-
den. Eine etwaige erfolgsorientierte Vergitung soll auf der
nachhaltigen Unternehmensentwicklung basieren.

Borsennotierte Unternehmen haben jahrlich einen Vergi-
tungsbericht zu erstellen, in dem die Vergltungen der ein-
zelnen Aufsichtsratsmitglieder aufgegliedert nach Bestand-
teilen anzugeben sind (S. 80).
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Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern

Wenn sich ein Aufsichtsratsmitglied gegentber dem Unter-
nehmen auBerhalb seiner Aufsichtsratstatigkeit durch einen
Dienstvertrag, der kein Arbeitsverhaltnis begriindet, oder
durch einen Werkvertrag zu einer Tatigkeit hoherer Art, die
besondere Kenntnisse erfordert, verpflichtet, bedirfen die
Vertrage zu ihrer Wirksamkeit der ausdricklichen Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

I Vertrage der Gesellschaft mit einzelnen Aufsichts-

- ratsmitgliedern Uber besondere Dienstleistungen
kéonnen die fur das Amt erforderliche Unabhangig-
keit und Neutralitat gefahrden.

Die Restriktionen fur Vertrdge mit Aufsichtsratsmitgliedern
gelten nicht automatisch fur fakultative Aufsichtsrate, es sei
denn, Gesellschaftsvertrag oder Gesellschafterbeschluss
enthalten entsprechende Bestimmungen. Dennoch' sollte
auch hier die Gefahr von Interessenkonflikten beachtet wer-
den.

Beratungsvertrage

Zu den Aufgaben des Aufsichtsrats gehort die Beratung des
Vorstands in Ublichen Fragen der Unternehmensfiihrung. Sie
konnen rechtlicher, betriebswirtschaftlicher, organisatori-
scher, steuerrechtlicher, technischer oder personeller Art sein
und auf die beruflichen Spezialkenntnisse der einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieder zurtickgreifen.

Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern tber derartige generel-
le Beratungen sind unzuldssig. Diese Beratungsleistungen



sind mit der festgesetzten Aufsichtsratsvergltung in vollem
Umfang abgegolten. Die Unzulassigkeit bezieht sich auch auf
Partnerschaften und Sozietdten des Aufsichtsratsmitglieds.

Genehmigungsfahig sind nur Vertrage Gber Beratungsauf-
gaben, die sich klar von der Aufsichtsratstatigkeit abgrenzen
lassen. Ihr Gegenstand mussen spezielle Fragen sein, die
nicht zum normalen Uberwachungsfeld des Aufsichtsrats
gehdren. Fur die Genehmigung des Vertrags muss die Be-
ratungsleistung genau definiert und die vereinbarte Vergu-
tung angegeben werden.

Nicht genehmigte Beratungsvertrage sind unwirksam. Eine
gezahlte VergUtung ist zurlickzuzahlen.

Kreditgewdhrung

Kredite an Aufsichtsratsmitglieder darf die Gesellschaft nur
mit Einwilligung des Aufsichtsrats gewahren. Das Gleiche
gilt fur Kredite an Ehegatten, Lebenspartner oder minder-
jahrige Kinder von-Aufsichtsratsmitgliedern.

Ein herrschendes Unternehmen darf Kredite an Aufsichts-
ratsmitglieder abhangiger Unternehmen nur mit Einwilli-
gung des Aufsichtsrats der abhangigen Gesellschaft gewah-
ren. Ebenso dirfen abhangige Unternehmen Kredite an
Aufsichtsratsmitglieder des herrschenden Unternehmens
nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats des herrschenden
Unternehmens gewahren.

Der Aufsichtsratsbeschluss tber die Einwilligung muss die
Hohe des Kredits sowie seine Verzinsung und Ruckzahlung
regeln. Wird der Kredit ohne Einwilligung des zustandigen
Aufsichtsrats gewahrt, ist er zuriickzuzahlen, wenn der Auf-
sichtsrat nicht nachtraglich zustimmt.
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Auf den Punkt gebracht

Die aktienrechtlichen Bestimmungen zu Zusammenset-
zung, Aufgaben, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats
sind Vorbild fir die Uberwachungsorgane anderer
Unternehmen. Die im Aktiengesetz geforderten Qualifi-
kationen und Sorgfaltspflichten gelten insofern analog
fur die Mitglieder der Uberwachungsgremien anderer
Unternehmen.



