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Kapitel 14
Gewohnheit 10: Zu viel

Als Frau, hast du Dich in beruflichen Situationen, insbesondere in der
Nahe von leistungsstarken Mdnnern, moglicherweise gezwungen gesehen,
Dein emotionales Register zu zligeln. Moglicherweise tust Du dies in dem
Bemiihen, Deine Stimmung an den vorherrschenden Arbeitsplatz und die
Fiihrungskultur anzupassen. Oder weil Du Feedback erhalten hast, dass Du
zu emotional wirkst.

Frauen horen diese Kommentare haufig, aber es kann verwirrend sein, zu
wissen, wie Du damit umgehen sollst. Einerseits hat es definitiv Nachteile,
wenn Dein Umgang mit Deinen Gefiihlen als ein bisschen ,zu viel” be-
zeichnet wird, besonders wenn Du aufsteigst. Es kann sein, dass Du als
unprofessionell oder unzuverldssig angesehen wirst, obwohl beides nicht
zutrifft. Du wirst vielleicht angezahlt da Du nicht als ,gut geeignet” giltst.

Auf der andereren Seite kann die stindige Unterdriickung der natiirlichen
Reaktionen dazu fiihren, dass Du Dich unbeholfen, unauthentisch und steif
fuihlst und die Lust und den Enthusiasmus verlierst, die Du brauchst, um auf
hochstem Niveau mitzuspielen. UbermidRige Selbstkontrolle kann Deine
Energie unterdriicken und Deine Fahigkeit hemmen, Dein bestes Selbst
rauszuholen, sowie jegliche Spontaneitdt toten und somit Deine Fahigkeit
untergraben, etwas zu bewirken.

Das routinemdRige Unterdriicken, Deiner Gefiihle kann auch Deine Fa-
higkeit, Vertrauen zu erwecken vermindern. Mitarbeiter kénnten Deinen
Widerwillen aus dem Herzen zu antworten, als Beweis dafiir interpretieren,
dass Du etwas zu verbergen hast. Sie fragen sich vielleicht was mit Dir los
ist, warum Du nicht einfach Du selbst sein kannst. Hochstwahrscheinlich
sind sie vollig ahnungslos, dass friihere Kritik, die Du erhalten hast, Dich
zogern ldsst, direkt zu sein.

Die Kluft zwischen ,zu viel” und ,zu wenig” ist eine weitere dieser ,Ver-
dammt, wenn du es tust, verdammt, wenn du es nicht tust’-Zwickmdhlen,
die Frauen hdufig plagen und problematischer werden, je weiter Du auf eine
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hohere Karrierestufe vorstoft. Der Schmerz, mit diesem Ratsel zurechtzukom-
men, und die Schwierigkeit, die goldene Mitte zwischen alles heraus hangen
lassen und Dich fest unter Verschluss zu halten, zu finden, fligt eine zusatz-
liche Biirde hinzu, die einem das Gefiihl geben kann, nicht dazuzugehoren.

Wenn Du in einem tiberwiegend mannlichen Umfeld arbeitest, konnen die
negativen Auswirkungen des Ausdrucks Deiner Gefiihle durch die Schwie-
rigkeiten, die Manner oft haben, auf Frauen einzugehen, noch verstarkt
werden. Manche Manner nehmen es Frauen (ibel, dass sie verletzlich sein
kénnen. Sie mussten ihr ganzes Leben lang Verletzungen und Angste unter-
driicken, warum sollte es Frauen also erlaubt sein, ihre Gefiihle zu zeigen?
Es erscheint unfair, eine Form des Privilegs fir Frauen. Andere Manner
fihlen sich durch jeden Ausdruck starker weiblicher Geflihle manipuliert,
weil sie glauben, etwas ,tun” zu miissen, um diese Gefiihle zu lindern oder
einzudammen. Wenn sie nicht wissen, was sie tun sollen, kdnnten sie sich
verdrgert flihlen. Daraus ergibt sich, dass die ganze Angelegenheit des Ge-
flhlsausdrucks fir Frauen eine Landmine sein kann.

Die emotionale Reichweite von Frauen beschrankt sich nattirlich nicht nur auf
ihr ausdriickliche Verletzlichkeit. Moglicherweise erhdltst Du auch die Riick-
meldung, dass Du ,,zu enthusiastisch” bist, weil Du neue Ideen und Vorschla-
ge sofort und von ganzem Herzen beflirwortest. In vielen Fallen liegt dieser
Reaktion ein einfacher Wunsch zugrunde, andere zu unterstiitzen und zu er-
mutigen. Aber in einer eher zugeknopften Kultur wird dies falsch interpretiert.

Wir haben gesehen, wie Frauen auf beiden Seiten der zu viel oder zu wenig
Kluft zu wanken beginnen. Aber wir haben auch beobachtet, wie Frauen
den Konflikt zu ihrem Vorteil gelost haben. In der Erkenntnis, dass Erfolg
bei jedem Unterfangen Disziplin erfordert, finden sie einen Weg sich ihrer
unmittelbaren Reaktion voll bewusst zu werden und dann mit Leidenschaft
zu reagieren, die durch Erfahrung und Absicht gemildert wird. Wenn diese
Art der Reaktion zur Gewohnheit wird, bekommt Dein Verhalten eine emo-
tionale Gewichtung, die Integritit aus der Intensitdt der Anstrengung zieht.

Die Ublichen Schuldigen am ,zu viel“-Szenario fiir Frauen sind zu viele
Emotionen, zu viele Worte und zu viel Enthiillung. Und obwohl der Weg
zur Auseinandersetzung mit diesen Kritiken dhnlich ist, erfordert jede von
ihnen andere Spezifika.

Zu viele Emotionen

In seiner Arbeit mit mannlichen Klienten stellt Marshall fest, dass Wut die
Emotion ist, die ihnen am ehesten in die Quere kommt. Wie er im Original
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Was Sie hierher gebracht hat bemerkt, rechtfertigen erfolgreiche Manner,
die vor Wut um sich schlagen, diese Reaktion oft als ,niitzliches Manage-
mentinstrument”. Sie glauben, dass dies ein wirksames Mittel ist, um trage
Mitarbeiter zu motivieren und eine klare Botschaft liber die Bedeutung
dessen, was auf dem Spiel steht, auszusenden. Doch der grobe Einsatz von
Arger hat in Wirklichkeit den gegenteiligen Effekt, indem er dazu fiihrt, dass
Menschen abschalten, sich ausklinken und die Motivation verlieren.

Natiirlich reagieren sowohl Frauen als auch Manner bei der Arbeit gelegent-
lich wiitend. Aber nach unserer Erfahrung zeigen Frauen eher starke Emo-
tionen in Form von Angst, Groll, Frustration oder Furcht. Und der Ausdruck
dieser schmerzhaften Empfindungen, ist der Hauptgrund dafiir, dass viele
Frauen als sprunghaft oder ,zu emotional” eingestuft werden.

Natiirlich erleben auch Manner diese Gefiihle. Aber sie haben sich in der
Regel daran gewohnt, sie zu unterdriicken oder Angst und Beunruhigung in
Aggression zu kanalisieren. Die Botschaft, dass Wut der einzig akzeptable
Weg fiir Manner ist, Emotionen zu zeigen wird von friihester Kindheit an
vermittelt und wird durch Mannschaftssport noch verstarkt, wo Wut als ein
Zeichen von Leistungswillen angesehen werden kann.

Eltern und Lehrer (wie auch Coaches) neigen dazu, Mddchen mehr Spiel-
raum zu geben um Verletzungen, Angst und Frustration zu zeigen oder auf
andere Weise ihre Verletzlichkeit durchblicken zu lassen. Es ist also nicht
Uberraschend, dass Frauen dazu tendieren, diesen Gefiihlen besser gerecht
zu werden. Aber da das Fiihrungsmodell in den meisten Organisationen
auf das mannliche Image ausgerichtet ist, finden diese Emotionen wenig
Akzeptanz, auch wenn sie in der Regel weniger destruktiv sind als Wut.

Lass uns eines klarstellen. Was Du fiihlst, ist nicht das Problem. Es gibt kei-
ne guten oder schlechten Gefiihle. Deine Geflihle haben einen enormen
Wert. Sie liefern niitzliche Informationen tiber die Situation, in der Du Dich
befindest, wichtige Hinweise, die Du nicht ignorieren solltest. Emotionen
sind der Ursprung Deiner Intuition und die Hauptquelle Deiner Energie und
Leidenschaft. Sie holen Dich morgens aus dem Bett, und halten Dich bei
der Stange, wenn es hart auf hart kommt.

Deshalb ist es von entscheidender Bedeutung zu erkennen, was Du in
jedem Augenblick flhlst, also die Emotionen, die Deine Umstdnde aufwiih-
len zu erkennen und zu akzeptieren. Sprechen, wahrend Du Dich in der
Gewalt starker Emotionen befindest, ist jedoch in der Regel eine schlechte
Herangehensweise. Deine Wahrnehmung dariiber, wer schuld ist, kann ver-
zerrt sein. Du konntest Deinen Fall Giberbewerten. Du kénntest empfindlich
oder unkontrolliert wirken. Und Du wirst ganz sicher nicht in der Lage sein,
Deine Reaktion so zu kalibrieren, dass sie mit maximaler Wirkung landet.
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Um das zusammenfassen: Das Fiihlen und Identifizieren Deiner Gefiihle
gibt Dir Kraft. Wenn Du auf das reagierst, was Du flhlst, vergeudest Du sie.

Rosa, eine gebiirtige Kolumbianerin, ist leitende Angestellte einer Baufirma
mit Projekten im gesamten Amazonasbecken. Sie ist auch die Klientin einer
unserer Coaching-Kollegen. Es ist selten, eine Frau in ihrer Position in ihrem
Teil der Welt und in ihrer Branche zu finden, aber Rosa schreibt einen guten
Teil ihres Erfolgs ihrer Fahigkeit zu, ihre starken Emotionen zu nutzen und
sie zu ihren Gunsten wirken zu lassen.

Dies zu lernen, war nicht einfach. Zu Beginn ihrer Karriere wurde Rosa oft
als typische Latina stereotypisiert; es half nicht, dass sie wie Sofia Vergara
aussah. Doch da sie einmal zu oft als ,zu emotional” bezeichnet wurde,
war Rosa entschlossen, einen Weg zu finden, ihre Emotionen zu maligen
und zu nutzen, anstatt sich von ihnen in die Quere kommen zu lassen.

Sie beschreibt eine typische Situation. ,Ich war kiirzlich bei einem Treffen in
Sao Paulo. Wir hatten uns gerade mit einige Investitionspartnern getroffen,
und die Dinge waren nicht gut gelaufen. Unser Fiihrungsteam machte sich
Uber das Gehorte lustig und zweifelte am guten Glauben unserer Partner.
Aber das Hauptgefihl, das ich immer wieder von ihnen horte, war Ver-
zweiflung. Egal was passiert, wir miissen die Sache zum Laufen kriegen.”

Als einzige Frau im Raum wusste Rosa, dass sie es sich nicht leisten konnte,
sich aufzuregen. Also tat sie, was sie immer zu tun versucht. ,Ich wartete
geduldig, hérte zu, was alle sagten, und versuchte, meine Gefiihle anzu-
zuapfen. Mir wurde klar, dass meine dominante Emotion eigentlich Angst
war. Und obwohl ein Teil von mir den Deal durchziehen wollte, an dem
wir tiber ein Jahr lang gearbeitet hatten, wusste ich in meinem Herzen, dass
es ein Fehler sein wiirde.”

Als ihr klar war, was sie fiihlte, und sie eine Flaute im Gesprach splirte,
sprach Rosa, wobei ihre Stimme fest und leise klang. Hier ist ihr Bericht
Uber das, was sie sagte:

,Ich fiihle mich verpflichtet, Euch als meinen Kollegen gegeniiber sehr ehr-
lich zu sein. Ich fiihle mich unwohl mit der Richtung, die dieses Projekt
nimmt, und ich habe den Eindruck, dass viele von euch auch so empfinden.
lhr alle wisst, dass ich eine gute Bilanz habe richtig zu liegen, wenn ich auf
mein Bauchgefiihl hore, und ich hore jetzt darauf. Auf dem Papier sieht die-
ser Deal immer noch grofRartig aus, daher verstehe ich seinen Reiz. Aber ich
firchte, wir haben die Auswirkungen einer Partnerschaft mit dieser Firma
noch nicht ausreichend durchdacht. Ich glaube, diese Partnerschaft kénnte
unserem Ruf schaden und einen kritischen Blick der Offentlichkeit mit sich
bringen, der uns tber Jahre hinweg belasten konnte. Deshalb empfehle
ich, die Dinge langsamer angehen zu lassen und weitere Nachforschungen
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anzustellen. Ich freue mich, mit jedem zusammenzuarbeiten, der sich mir
bei diesen Bemiihungen anschliefen mochte. Ich weif$, dass es nicht das
ist, was ihr horen wollt, aber ich muss einfach auf mein Geftihl horen, was
unser nachster Schritt sein sollte.”

Rosas Art zu antworten war kraftvoll: selbstbewusst, wohliberlegt und
authentisch, explizit in Emotion verwurzelt und doch in Worte gefasst, die
an Logik und gesunden Menschenverstand appellieren. Sie verdrangte die
Angst, die sie empfand nicht, sondern nahm einen eher modulierten, als
angstlichen Ton an, der ihren Kollegen erlaubt durchatmen zu kénnen und
ihre emotionale Betroffenheit hinter sich zu lassen.

Rosas Angebot, mit einigen der anwesenden Manner zusammenzuarbeiten,
um mehr Informationen zu erhalten, war ebenfalls sehr beabsichtigt. Sie
versicherte, dass sie Verbiindete haben wiirde, sollten deren Ergebnisse
bestatigen, dass ihre Firma von dem Projekt Abstand nehmen musste. Dies
verhinderte, dass sie die einsame Cassandra war die vor einer potenziellen
Katastrophe warnt — eine duf8erst undankbare und oft ibernommene Rolle,
mit der Frauen aufgrund ihrer intuitiven Reaktionen in Beriihrung kommen.

Es ist wichtig zu bemerken, wie vollkommen authentisch Rosa war, wie
genau sie ihre Angst beschrieb und wie entschieden sie ihre Wahrheit
sprach. Als Frau, die in der Vergangenheit daftr kritisiert worden war ,zu
emotional” kritisiert zu sein, wusste Rosa, dass ihre Kraft darin lag, die ge-
naue Natur ihrer Emotionen anzuerkennen und dabei einen verbindlichen
Ton zu bewahren, der auf Leidenschaft beruht, aber von einem groferen
Blickwinkel geleitet wird.

Zu viele Worter

Studien zeigen, dass Frauen durchschnittlich 20.000 Wérter pro Tag spre-
chen, wahrend Manner in der Regel etwa 7.000 Worter sprechen. Es ist
also nicht tiberraschend, dass Frauen, die in mannlichen gepragten Kulturen
arbeiten, wo Erfolg bevorzugt wird, haufig Feedback erhalten, dass sie zu
gesprachig sind oder zu viel Informationen (,too much information” — TMI)
anbieten.

Typische Einwande sind unter anderem, dass man zu viel Zeit braucht, um
auf den Punkt zu kommen, dass man in ganzen Satzen statt in Stichworten
spricht, dass man das Hauptthema mit Nebenbemerkungen verschleiert,
dass man zu viel erkldrt, dass man mehrere Begriindungen und Beispiele
anbietet, dass man in peinlichen Pausen plaudert und dass man freiwillig
Erklarungen abgibt, statt darauf zu warten, dass man gefragt wird.
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Eine solche Wortklauberei kann durch Unsicherheit verursacht sein, ist aber
oft einfach eine kontraproduktive Gewohnheit, die in Verhaltensweisen
wurzelt, die Deine grofSten Starken widerspiegeln kdnnten. Dazu gehort die
Gabe, Intimitdt aufzubauen und starke Beziehungen zu kniipfen, echte Fiir-
sorge und Interesse fiir andere zu zeigen und die Fahigkeit, wichtige Details
zu erkennen, die andere iibersehen. Die Herausforderung, ein effektiver
Kommunikator zu werden, besteht darin, diese Starken beizubehalten und
sich gleichzeitig mit den Gewohnheiten auseinanderzusetzen, die Dich
schwdchen.

In ihren Programmen arbeitet Sally oft mit Frauen daran, pragnanter zu
werden. Kiirzlich erhielt sie deutliche Bestétigung. Sie hielt in Singapur einen
ganztagigen Workshop mit einer Gruppe von Frauen mit hohem Potenzial
in einem globalen Biotech-Unternehmen, und moderierte ein Gremium
hochrangiger Fiihrungskréfte. Sally fragte Sherry, eine Diskussionsteilneh-
merin, die fir das Unternehmen die weltweite Diabetesforschung leitete,
was ihrer Meinung nach die Qualitit war, die am meisten fiir ihren Erfolg
verantwortlich war.

Ohne zu zogern, nannte Sherry ihre Fahigkeit, sich kurz zu fassen.

Sie erliuterte, dass sie diese Fihigkeit wihrend ihrer Laufbahn als Arztin
vor ihrem Eintritt in das Unternehmen entwickelt habe. Sie sagte: ,Als
Assistenzarztin Visite zu machen und dann zwanzig Jahre lang in einer Pri-
vatpraxis zu arbeiten, zwang mich dazu, mich kurz zu fassen, obwohl ich
aus dem amerikanischen Stiden stamme und die Gabe des Plauderns von
dort habe. Aber wenn man in der Praxis arbeitet, hat man sehr wenig Zeit
mit den Patienten und eine Menge wichtiger Informationen zu vermitteln.
So lernt man, sich auf das Wesentliche zu konzentrieren. Wenn Sie anfan-
gen abzuschweifen oder ins Detail zu gehen, wird die Zeit knapp und Sie
missen zum ndchsten Patienten. AulRerdem konnten Sie ihre Patienten mit
zu vielen Fakten tberfordern.”

Sherrys Bemiihungen erwiesen sich als grofartige Vorbereitung auf die
Unternehmenswelt, in der die Aufmerksamkeitsspannen strafend kurz sein
konnen und eine ,Komm auf den Punkt“-Mentalitit vorherrscht, insbeson-
dere auf Flihrungsebenen. Sie merkte an: ,Nach Besprechungen kommen-
tierten mannliche Fiihrungskrafte, wie schnell ich zur Sache gekommen war.
Es war, als hatte ich eine Art Wunder vollbracht!” Daraufhin begann Sherry
zu bemerken, wie ungeduldig viele derselben leitenden Fiihrungskréfte mit
Frauen waren, die weniger pragnant waren.

Sie sagte: ,Die Frauen in unserem Unternehmen sind groRartig, aber viele
von ihnen reden zu viel. Es gibt einen eindeutig mannlichen Ton in den
Besprechungen, eine Erwartung, dass die Leute auf den Punkt kommen und
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nichts Uberfliissiges sagen. Das gilt als professionell und spiegelt Autoritit
wider. Frauen fangen oft gern mit einer Hintergrundgeschichte an — ,Ich
erzdhle, wie ich auf diese Idee gekommen bin“ — und bieten eine Menge
Details an. So reden sie miteinander, und das ist auch gut so. Aber die
Maénner hier, vor allem auf der Fiihrungsebene, neigen dazu das Interesse zu
verlieren, wenn viel ,drumherum geredet” wird. Und wenn sie das Interesse
verlieren, verlieren sie schnell das Interesse.”

Sherry stellt fest, dass Pragnanz Vorbereitung erfordert. ,Sie missen alles
auf ein Minimum reduzieren, das heif3t, Sie missen sich schon vorher tiber-
legen, was am wichtigsten ist. Wenn das nicht Ihr natiirlicher Sprachstil ist,
wenn Sie dazu tendieren, ausholend zu sprechen, wird das etwas Arbeit,
sogar Ubung erfordern. Aber mit Routine ist das eine Fahigkeit, die Frauen
leicht erlernen kdnnen.”

Sherry macht jetzt eine ganze Reihe von internen Coachings um Frauen in
ihrem Unternehmen zu helfen, sich knapper ausdriicken. Vor einem Treffen
kann sie ein subtiles Signal aussenden, wenn sie bemerkt, dass eine Kollegin
abschweift. ,Es hilft wirklich, Frauen in Echtzeit wissen zu lassen, wenn sie
nicht so effektiv sind, wie sie sein kdnnten. Sie akzeptieren es von mir, weil
sie wissen, dass ich auf ihrer Seite stehe und weil sie mehr Wirkung erzielen
wollen. Jetzt sehe ich, wie Frauen sich gegenseitig signalisieren, wenn sie
Satze horen wie: ,Lassen Sie mich lhnen ein wenig Hintergrundinformatio-
nen geben.” Diese Art der Unterstiitzung macht wirklich einen Unterschied.

Zu viele Offenbarungen

[N

Die Offenbarung stellt ein weiteres , Zu viel“-Verhalten dar, das Frauen am
Arbeitsplatz verfolgen kann, und deren Fahigkeit untergrabt, als vertrauens-
wiirdige und diskrete Fachkréfte angesehen zu werden und sich selbst wie
Fihrungspersonlichkeiten benehmen. Unserer Erfahrung nach tun Frauen,
die zu viel offenbaren, dies gewdhnlich aus einem von zwei Griinden: Ent-
weder Du gehst davon aus, dass der Aufbau guter Beziehungen und die
Suche nach Gemeinsamkeiten den Austausch personlicher Informationen
erfordert, oder Du bist davon tiberzeugt, dass Authentizitdt von der Offen-
legung abhdngt.

Betrachten wir der Reihe nach jede dieser Uberzeugungen.

Es ist nicht schwer zu verstehen, warum Frauen annehmen konnten, dass
der Aufbau starker Beziehungen durch Selbstoffenbarung unterstiitzt wird.
Forscherinnen wie Deborah Tannen, die sich mit dem Kommunikations-
verhalten von Frauen beschaftigen, stellen fest, dass Frauen personliche
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Informationen als primdres Mittel zur Bindung untereinander einsetzen.
Sie teilen private Hoffnungen und Trdume, sezieren aber auch ihre Fehler
und Probleme, dufSern Selbstzweifel und enthdillen die schmutzigen Details
von gestorten Beziehungen. Dieser freimitige Austausch von gemeinsamen
verletzlichen Fahigkeiten schafft ein Gefiihl der Intimitét und gilt als Zeichen
des Vertrauens.

Im Gegensatz dazu bauen Mdnner selten Beziehungen auf, indem sie
Intimitaten austauschen oder Probleme auseinandernehmen. Tatsichlich
verbriidern sich Manner am ehesten dadurch, indem sie Dinge gemeinsam
tun, oft in sehr wettbewerbsstarken Situationen. Eine subtile (oder weniger
subtile) Uberlegenheit charakterisiert also oft die mannliche Bindung. Diese
Dynamik ldsst keinen Platz fiir das Teilen von Verwundbarkeiten.

Der Unterschied zwischen mannlichen und weiblichen Bindungsstilen,
kommt Frauen im Allgemeinen zugute, so dass sie eher als Manner enge
und dauerhafte Freundschaften schlieflen. Viele Forschende sind der An-
sicht, dass das weibliche Streben nach intimen personlichen Freundschaften
und belastbarer Unterstlitzungsnetzwerke ein Grund dafir ist, dass Frauen
langer leben als Manner und in praktisch allen Kulturen gliicklicher sind, mit
Ausnahme derjenigen, in denen ihre Autonomie massiv eingeschrankt ist.

Doch die kulturellen Standards am Arbeitsplatz sind weltweit fast aus-
schlieSlich von Mannern festgelegt worden, inshesondere auf der Fiihrungs-
ebene. Vertrauen am Arbeitsplatz wird im Allgemeinen eher als eine Frage
von Kompetenz und Zuverldssigkeit angesehen, als ein offener Austausch
dariiber, wie man tickt. Aus diesem Grund ist die routinemaRige personliche
Offenlegung, insbesondere das Teilen von Zweifeln und Schwachen - ,Ich
bin wohl unsicher” oder ,Manchmal fuhle ich mich bei der Arbeit ein-
sam” — eher geeignet, Deine Glaubwiirdigkeit zu schmadlern, als Dir einen
Platz in den Herzen Deiner Mitarbeitenden zu verschaffen. Auch wenn sich
der emotionale Tenor am Arbeitsplatz mit dem wachsenden Einfluss der
Frauen und der grolleren Freiheit der personlichen Information im Vergleich
zur Vergangenheit verschiebt, so stellt die Offenbarung von Information
weiterhin ein Minenfeld fiir viele Fiihrungsmitarbeiterinnen dar.

Die Gewohnheit offen zu sein, kann auf der einfachen Uberzeugung griin-
den, dass das Sprechen iiber Deine Probleme und Schwéchen der direktes-
te Weg ist, authentisch zu sein und als authentisch angesehen zu werden.

,Authentizitdt” ist in den letzten Jahren zu einem Schlagwort am Arbeits-
platz geworden, wobei viel darliber gesprochen wird, wie wichtig es ist,
sein ,wahres Selbst” zur Arbeit zu bringen. Die Idee dahinter ist, dass Du,
wenn Du ganz Du selbst bist, die Freiheit hast, kreativer zu sein, eine tiefere
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