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Vorwort

Unser im Jahre 2006 erstmals erschienenes Lehrbuch wurde erfreulich gut
angenommen. Die Grundkonzeption und die bewihrte Darstellung blieben
daher unverdndert, wir haben lediglich einige Korrekturen und Anpassun-
gen zur besseren Verstdndlichkeit vorgenommen. Ferner wurde Kapitel 1 um
einige Ausfithrungen zur Projektkonzeption bzw. -spezifikation ergédnzt und
in Kapitel 4 die skizzenhafte Darstellung fiir das Verfahren zur Kostenpla-
nung unter allgemeinen Zeitbeziehungen konkretisiert. Zudem haben wir eine
Fallstudie zum Time-Cost-Tradeoff-Problem eingefiigt, um das Kapitel zur
Kostenplanung transparenter und damit lebendiger werden zu lassen.

Fiir eine Reihe wertvoller Verbesserungsvorschlige danken wir Herrn Dr.
Jan-Hendrik Bartels, Herrn Prof. Dr. Stefan Dempe, Herrn Dipl.-Wirt.-Ing.
Carsten Ehrenberg, Herrn Dipl.-Wirt.-Inf. Thorsten Gather, Herrn Prof. Dr.
Martin Josef Geiger, Herrn Dipl.-Math. Claas Hemig, Frau Prof. Dr. Sigrid
Knust, Herrn Prof. Dr. Rainer Kolisch, Herrn Dipl.-Wirt.-Ing. Marco Schulze,
Herrn Prof. Dr. Christoph Schwindt, Herrn Dipl.-Wirt.-Ing. Mathias Walter
sowie den Teilnehmern der Vorlesungen Projektmanagement und Projektpla-
nung der Technischen Universitéit Clausthal.

Clausthal-Zellerfeld, Jiirgen Zimmermann
Dezember 2009 Christoph Stark
Julia Rieck

Vorwort zur ersten Auflage

Das vorliegende Lehrbuch ist aus Vorlesungen zum Projektmanagement und
zur Projektplanung fiir Studierende der Betriebswirtschaftslehre, des Wirt-
schaftsingenieurwesens sowie der Wirtschaftsinformatik und -mathematik an
der Technischen Universitit Clausthal sowie der Universitéit Karlsruhe (TH)
entstanden.



VI Vorwort

Seit Jahrzehnten spielen das Projektmanagement und die Projektpla-
nung eine wichtige Rolle bei der Aufgabenabwicklung in Wirtschaft und
Verwaltung. Unter einem Projekt versteht man dabei ein einmaliges Vorha-
ben, das in Teilprojekte und Vorgéinge zerlegt werden kann. Zwischen den
Vorgéngen eines Projektes sind Zeitbeziehungen gegeben, die die Reihenfolge,
in der die Vorgénge ausgefithrt werden, spezifizieren. Fiir die Ausfithrung ei-
nes Vorgangs werden im Allgemeinen Zeit und Ressourcen benétigt, und die
Durchfithrung eines Projektes ist daher i.d.R. mit Kosten verbunden. Als Pro-
jektmanagement bezeichnet man die Gesamtheit aller Planungs-, Steuerungs-,
Koordinierungs- und Uberwachungsaufgaben zur sach-, termin- und kosten-
gerechten Realisierung von Projekten. Besondere Bedeutung kommt hierbei
der Projektplanung zu, deren Aufgabe es ist, allen Vorgéngen eines Projek-
tes einen Startzeitpunkt zuzuweisen, so dass die Zeitbeziehungen zwischen
den Vorgingen eingehalten und knappe Ressourcenkapazititen nicht {iber-
schritten werden. Dabei verfolgt ein Projektverantwortlicher ein bestimmtes
Ziel, wie z.B. die Minimierung der Projektdauer, die Maximierung des aus
der Projektdurchfithrung resultierenden Kapitalwertes oder die gleichméflige
Auslastung der zugrunde liegenden Ressourcen.

Schon seit den 50er Jahren existieren zahlreiche Modelle und Methoden,
die einen Entscheidungstriger bei der Projektplanung unterstiitzen. Auf dem
Gebiet der Projektplanung unter Zeit- und Ressourcenrestriktionen wurden in
den vergangenen 15 Jahren jedoch enorme Fortschritte gemacht, die die effi-
ziente Planung grofler, praxisrelevanter Projekte ermdoglichen. Die Ergebnisse
dieser Forschungsbemiihungen wurden in Form zahlreicher Fachbiicher und
Artikel publiziert, die sich aber vor allem an ein Fachpublikum wenden und
in fiir Studierende und Praktiker geeigneten Lehrbiichern so gut wie nicht auf-
gegriffen wurden. Genau diese Liicke wollen wir mit dem vorliegenden Buch
schliefen.

Unser Ziel war es, ein einfithrendes Lehrbuch zu schreiben, das sich an ma-
thematisch vorgebildete, die Projektplanung betreffend aber unbedarfte Leser
wendet und einen fundierten Uberblick iiber die wichtigsten aktuellen Modelle
und Methoden der Projektplanung gibt. Im Vordergrund steht nicht die Dar-
stellung der neuesten Forschungsergebnisse, sondern eine didaktisch giinstige
Aufbereitung grundlegender und aktueller quantitativer Modelle und Metho-
den. Wichtig war uns ferner, dass der behandelte Stoff auch in einer fiir das
Selbststudium geeigneten Form dargestellt wird, so dass zahlreiche Beispiele
und Abbildungen die mathematischen und algorithmischen Beschreibungen
erganzen.

Fiir die kritische Durchsicht des Manuskripts und zahlreiche Verbesse-
rungsvorschlige sind wir insbesondere Herrn Prof. Dr. Klaus Neumann, Herrn
Dipl.-Math. Claas Hemig, Herrn Dipl.-Wirt.-Ing. Jan-Hendrik Bartels und
Frau Dipl.-Math. Andrea Zimmermann zu Dank verpflichtet. Herrn Prof. Dr.
Christoph Schwindt danken wir fiir viele inhaltliche Anregungen und frucht-
bare Diskussionen. Fiir seine wertvolle Unterstiitzung bei der Vorbereitung
des 5. Kapitels danken wir ferner Herrn cand. Inf. Gernot Kuhns. Fehler,



Vorwort VII

die das vorliegende Buch trotz der umfangreichen Unterstiitzung, die wir er-
fahren durften, noch enthélt, haben allerdings ausschlieBlich die Autoren zu
verantworten.

Unserer besonderer Dank gilt ferner den Mitarbeitern des Springer Verla-
ges, insbesondere Herrn Dr. Werner Miiller fiir die Aufnahme dieses Buches
in die Reihe der Springer-Lehrbiicher und Frau Ruth Milewski sowie Herrn
Frank Holzwarth fiir ihre tatkréaftige Unterstiitzung bei der Gestaltung des
Manuskripts und der Erzeugung einer ansprechenden Druckvorlage.

Lautenthal, Jiirgen Zimmermann
August 2005 Christoph Stark
Julia Rieck



