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wEntscheidender Faktor fiir den Unternehmenserfolg ist die
Kompetenz, innovative Produkte in hoher Qualitdit zu marktfd-
higen Preisen schneller als die Konkurrenz herzustellen und
den Kunden zugdnglich zu machen. Dariiber hinaus miissen
Unternehmen ihre Prozesse kontinuierlich verbessern und
durch die Integration neuer, innovativer Ideen effektiver und
effizienter gestalten, um konkurrenzfihig zu bleiben.

Das Buch von Rolf Poluha stellt kurz und gut nachvollzieh-
bar dar, wie das Supply Chain Management dazu genutzt wer-
den kann, diese Ziele in die Praxis umzusetzen und im Wettbe-
werb erfolgreich zu sein.«

Prof. Dr. Dietrich Seibt, Universitit zu Koln

»Wir erleben gerade eine interessante Wende im Wettbewerb.
Unternehmen konkurrieren nicht mehr so sehr einzeln mitein-
ander, sondern vielmehr im Verbund. So haben beispielsweise
Coca-Cola, Nike und Target Netzwerke mit Lieferanten und
Grofs- und Einzelhdndlern aufgebaut. Es fdllt aufgrund der
Fiille an Literatur oft schwer, die wesentlichen Grundlagen
und Konzepte solcher Verdnderungen und deren Auswirkungen
zu verstehen und zu verfolgen. Ein kurz gefasstes und handli-
ches Nachschlagewerk im Taschenbuchformat kann dabei hel-
fen.

Rolf Poluhas Buch enthdlt eine kompakte Einfiihrung in das
Supply Chain Management und gibt eine klare Ubersicht zu
den neuesten Entwicklungen. Es enthdlt eine Vielzahl von Hin-
weisen auf weiterfiihrende Literatur, um in Bereichen, die be-
sonders interessieren, gezielt tiefer gehen zu kénnen. Der Le-
ser, der nach praktischen Hinweisen fiir die Balance zwischen
Standardisierung und Anpassung an eine gegebene Unterneh-
mensstrategie sucht, wird nicht enttduscht werden.«

Dr. Paul Hofmann, Vice President Research, SAP Labs



