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Horizontale Logistikkooperationen zwischen Industrieunternehmen werden in der Logistikfor-
schung und -praxis zunehmend als Ansatz zur Hebung von Effizienzsteigerungspotenzialen dis-
kutiert. Durch eine enge Zusammenarbeit von Industrieunternehmen mit einem gemeinsamen
Logistikdienstleister sollen dabei Kostensenkungen und Leistungssteigerungen ermdéglicht wer-
den. Insbesondere in industriellen Clustern, wo zahlreiche Industrieunternehmen in raumlicher
Nahe angesiedelt sind, scheinen Logistikkooperationen vorteilhaft zu sein. Dennoch scheitern
zahlreiche Kooperationsanstrengungen bereits in der Phase der Projektanbahnung, wenn die
Gestaltung eines gemeinsamen Dienstleistungskonzepts mit einem Logistikunternehmen miss-
lingt. Dabei ist nicht zuletzt der hohe Koordinationsaufwand der beteiligten Akteure bei der
Leistungsdefinition und -vereinbarung eine erhebliche Herausforderung.

Die vorliegende Arbeit greift diese Thematik auf. Sie befasst sich mit der Fragestellung, wie die
in industriellen Clustern vorliegenden logistischen Synergiepotenziale durch horizontale Koope-
rationen zwischen verladenden Unternehmen gehoben werden kénnen. Der Autor nimmt dabei
die Perspektive der Logistikdienstleister ein. Er setzt sich mit der Thematik auseinander, wie ein
Leistungsanbahnungsprozess effizient koordiniert werden kann. Zur Erreichung des For-
schungsziels wird ein Referenzprozess flir die Projektanbahnung fiir Logistikkooperationen ent-
wickelt. Anschlie®end wird eine theoriegeleitete Analyse durchgefiihrt, um effiziente Koordinati-
onsmuster fur die Entscheidungskoordination im Rahmen der Projektanbahnung zu identifizie-
ren. Nach der theoriegeleiteten Analyse werden die deduktiv entwickelten Thesen im Rahmen
einer Fallstudie in der Automobilzulieferindustrie empirisch untersucht. Die Arbeit schliet mit
Gestaltungsempfehlungen fir die Anbahnung von Logistikkooperationen in der Praxis.

Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. Ralf Elbert, Technische Universitiat Darmstadt

Fabian Miiller wurde 1978 in Villingen-Schwenningen geboren. Er studierte Wirtschaftsingeni-
eurwesen an der Technischen Universitdt Darmstadt und an der University of Linkdping,
Schweden, mit den Abschliissen Diplom-Wirtschaftsingenieur und Master of Science in Indus-
trial Engineering & Management. Im Anschluss war er wissenschaftlicher Mitarbeiter bei Prof.
Dr. Ralf Elbert am Fachgebiet Cluster- und Wertschépfungsmanagement der Technischen Uni-
versitdt Darmstadt und am Fachgebiet Logistikdienstleistungen und Transport der Technischen
Universitét Berlin. Im Oktober 2011 erfolgte die Promotion zum Dr.-Ing.
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