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In der Wirtschaftspraxis stellen Geschaftsmodellinnovationen vermehrt ein wichtiges Phanomen
dar. Dabei bieten innovative Geschaftsmodelle den Unternehmen Ansatzpunkte und Gestal-
tungsperspektiven, um Markttrends und Veranderungen in der Wertschopfungskette aufzugreifen.
Auch wissenschaftliche Studien — insbesondere des Innovationsmanagements und des strategi-
schen Managements — konnten die betriebswirtschaftliche Relevanz von Geschaftsmodellinnova-
tionen in verschiedenen Zusammenhangen aufzeigen. Konkrete Ansatze zur Weiterentwicklung
eines Geschaftsmodells oder zur Generierung vollig neuer Geschaftsmodelle sind jedoch als For-
schungsthemen in der Literatur bisher nur ansatzweise anzutreffen.

Die Ubergeordnete Zielsetzung dieser Arbeit ist es daher, sich dem Phanomen Geschaftsmodell-
innovationen im Unternehmenskontext explorativ zu nahern und dadurch neue Erkenntnisse und
ein besseres Verstandnis fur das Themenfeld zu gewinnen. Darauf aufbauend, wird ein integrati-
ves Gesamtkonzept zur Gestaltung von Geschaftsmodellinnovationen in Unternehmen entwickelt.
Die vorliegende Untersuchung umfasst eine intensive Literaturanalyse, eine empirische Vor- und
Hauptstudie (am Beispiel der Pharmabranche) sowie die Darlegung geeigneter theoretischer An-
satzpunkte und praxisnaher Mallnahmen. Im Ergebnis liefert die Autorin wesentliche Impulse fir
die Wissenschaft und konkrete Handlungsoptionen fir die Unternehmenspraxis.

Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. Dr. h. c. (NAoG) Dieter Wagner, Universitit Potsdam

Silvia Adelhelm studierte von 1999 bis 2005 Européische Wirtschaft an der Otto-Friedrich-Uni-
versitdt Bamberg und der Budapest University of Economic Sciences and Public Administration
(Ungarn). Zwischen 2004 und 2007 war sie als General Management Trainee und globale Marke-
ting Managerin bei der Wacker Chemie AG in Miinchen tétig. Im Anschluss daran arbeitete sie als
wissenschaftliche Mitarbeiterin und Doktorandin am Lehrstuhl fiir Innovationsmanagement und
Entrepreneurship der Universitat Potsdam. Seit 2012 st sie am Leibniz-Institut fiir Astrophysik
Potsdam (AIP) mit Aufgaben im Bereich Wissens- und Technologietransfer betraut. Im Jahr 2013
schloss sie ihre Promotion zum Dr. rer. pol. bei Prof. Dr. Dieter Wagner an der Universitét Pots-
dam ab.
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