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Leseprobe
Textprobe:
Kapitel 3.1.3, Aufbau des ABC:

Im Anschluss an die Erdrterung von Gegenstand und Zielsetzungen des Activity Based Costing
wird im nun folgenden Abschnitt der schematische Aufbau des Systems genauer erlautert.

Die Autoren Cooper und Kaplan beschreiben den Aufbau ihres Ansatzes in zwei Stufen mit
insgesamt vier, aufeinander aufbauenden Schritten (siehe Abb.2). Wie die genauere
Untersuchung des ABC im weiteren Verlauf dieser Arbeit noch verdeutlichen wird, ist dieser
zweistufige Aufbau verbunden mit der Verwendung zweier unterschiedlicher Kostentreiber
zentrales Merkmal der amerikanischen Prozesskostenrechnung.

1. Schritt: Entwicklung eines Aktivitdtenkatalogs:

Soll in einem Unternehmen ein auf Prozessen basierendes Kostenrechnungssystem eingefuhrt
werden, mussen hierzu zunachst die von den vorhandenen Ressourcen (z.B. Abteilung Einkauf)
durchgefiihrten Aktivitaten (Teilprozesse) ermittelt werden. Aktivitaten sind ‘sachlich verbundene
Tatigkeiten’, wie beispielsweise Produktionsplanung, Materialbeschaffung, Qualitatskontrollen
oder die Reaktion auf Kundenwuiinsche.

In Anschluss an ihre Ermittlung werden die Teilprozesse zu einem Aktivitatenkatalog aggregiert,
‘der alle wichtigen, in einer Produktionseinrichtung durchgefiihrten Aktivitaten enthélt und
definiert’.

Die Festlegung des Aktivitatenkatalogs kann entweder mittels Standardlésungen der
Unternehmensberatungsgesellschaften oder in Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern erfolgen.
Zwar nimmt letzteres in der Regel mehr Zeit und Kapital in Anspruch, jedoch kann auf diese
Weise sichergestellt werden, dass ‘das gesamte Unternehmen an der Erarbeitung des
prozessorientierten Modells teilnehmen und darauf vertrauen kann, dass die Zusammenhange
des Unternehmens realistisch wiedergegeben’ werden, so Cooper und Kaplan. Um die Vorteile
beider Moglichkeiten verbinden zu kdnnen, bietet sich in der Praxis hier eine Kombination aus
Einbindung der Mitarbeiter einerseits, und professioneller Beratung andererseits, an.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit und Wirtschaftlichkeit diirfen bei der Entwicklung des
Aktivitatenkatalogs jedoch nicht sdmtliche Einzelaufgaben beriicksichtigt werden, daher existiert in
der Praxis eine Faustregel, wonach beispielsweise Tatigkeiten, welche ‘weniger als funf Prozent
der Zeit eines Mitarbeiters oder der Kapazitat einer Ressource in Anspruch nehmen’
vernachlassigt werden kénnen.

Haufig sind Aktivitdtenkataloge mit zehn bis dreil3ig Eintragen relativ kurz, es kann daraus
allerdings keine allgemeingultige Regel abgeleitet werden, da stets die Komplexitéat der
Unternehmensstruktur sowie die Informationsbedurfnisse der betrieblichen Entscheidungstrager
berlicksichtigt werden mussen.

2. Schritt: Ermittlung der Kosten fir die einzelnen Aktivitaten:



Nachdem im ersten Schritt die zur betrieblichen Leistungserstellung erforderlichen Aktivitaten
ermittelt, und zu einem Aktivitatenkatalog zusammengefasst wurden, kommt anschlie3end zur
Bestimmung der Kosten jener Teilprozesse.

Da zur Durchfihrung samtlicher Aktivitaten kostenverursachende Ressourcen notwendig sind,
und diese meist mehrere Teilaufgaben wahrnehmen, bedient sich das ABC zur Ermittlung der
Kosten einzelner Aktivitdten sog. Ressourcenkostentreibern (engl. Ressource Driver). In der
Literatur werden diese Kostentreiber als ‘Faktoren, die die Inanspruchnahme der entsprechenden
Leistung bestimmen’ definiert. Sie sind damit ‘Bezugsgrof3en zur Quantifizierung der Prozesse’
und in der Regel Mengengroéf3en (z.B. Anzahl der Bestellvorgange im Bereich Einkauf). Mit Hilfe
der Kostentreiber werden die, in der Finanz- und Betriebsbuchhaltung erfassten, Kosten auf die,
von den jeweiligen Ressourcen durchgefuhrten, Aktivitdten und Prozesse verrechnet.

Cooper und Kaplan betrachten eine Ressource als ‘eine eigene, homogene Gruppe bestehender
Kosten, die eine ahnliche Funktion erfullen’ bzw. ‘im Falle von Mitarbeitern, ein ahnliches
Aufgabenprofil aufweisen’. Durch den Einsatz von Ressourcenkostentreibern zur Ermittlung der
Kosten einzelner Aktivitaten, wird fur das Management eines Unternehmens ersichtlich, in welcher
Hohe einzelne Teilaktivitaten die jeweiligen Ressourcenkosten beeinflussen.

Bei der Ermittlung der Kosten einzelner Aktivitaten sollte jedoch stets die Wirtschaftlichkeit im
Auge behalten werden. Zwar sollen die Ressourcenkosten moglichst verursachungsgerecht auf
die, fur sie ursachlichen Aktivitaten geschlisselt werden, in der Praxis aber ‘kommt es darauf an,
anndhernd richtig zu liegen, statt wie praktisch alle traditionellen Systeme der
Herstellungskostenrechnung auf prazise Weise falsche Werte zu ermitteln, so die Autoren des
ABC. Gemeint ist hier das Streben vieler Kostenrechnungssysteme nach grof3tmaéglicher
Genauigkeit, welche aber aufgrund oftmals recht ‘willktrlicher’ Kostenschlissel in der Regel nicht
erreicht wird.



