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Einsatzlagen jeglicher Art bedurfen einer angepassten Fithrung. Der An-
spruch an die Qualitit der Fiithrungskrafte steigt mit zunehmender Grofle
eines Schadenereignisses. So wird diese im Rahmen alltaglicher Gefahrenla-
gen geringer sein als bei GrofSschadenereignissen oder Katastrophenlagen.
Wie schon in der DV 100 beschrieben, wird mit Aufwachsen eines Einsatzes
eine verantwortliche Fithrungskraft ab bestimmten Groffenordnungen (Fiih-
rungsstufe B) diese Aufgaben nicht mehr alleine bewiltigen konnen. Sie wird
von einer Fuhrungseinheit unterstiitzt werden mussen, ohne die Gesamtver-
antwortung zu verlieren. Diese Art der Filhrung — soll sie im Einsatz gelingen
— muss aufgabeniibergreifend Bestandteil der Aus- und Fortbildung sein. Es
muss das Ziel verfolgt werden, allen beteiligten Fihrungskriften das
notwendige Riistzeug zum sicheren Handeln im Einsatz zu vermitteln. Dieser
Grundsatz gilt auf allen Fithrungsebenen und macht die Aus- und Fortbil-
dung auf taktischer und strategischer Ebene unerldsslich. Dabei werden die
Verantwortlichen im Sinne einer angepassten Lageeinschitzung mit anschlie-
Bender Entscheidungsfindung geschult. Denn nur durch eine einvernehmli-
che Handlungsweise zwischen den Leitungskraften und der erforderlichen
Fuhrungsunterstiitzung (Inhalt der Auftragstaktik!) konnen die unterstellten
Einsatzkrifte zweckmifSig und zielgerecht erfolgreich zum Einsatz gebracht
werden. Dies trifft insbesondere bei aufgabeniibergreifenden Gefahrenlagen
zu. So wird beispielsweise ein Brand in einem Seniorenheim mit einer hohen
Anzahl zu versorgender Verletzter nicht nur die Feuerwehren fordern,
sondern gleichermaflen die Einheiten und Einrichtungen der Notfallrettung.
Die Betrachtung wird dadurch verstarkt, dass aufgrund fehlender personeller
und materieller Ressourcen die erfolgreiche Bewiltigung von GrofSlagen
zukiinftig eine noch stirkere Zusammenarbeit erforderlich macht.

Fiir diese Form der Aus- und Fortbildung stehen mittlerweile zahlreiche ,,alt
bewihrte“ sowie neue technische Methoden fir das gleiche Ziel zur
Verfiigung. Je nach Ausbildungsziel, Aufwand des zeitlichen Ansatzes fur die
Vorbereitung und Durchfithrung und dem zur Verfugung stehendem Kosten-
aufwand werden auch heute Planiibungen, Stabs- oder Stabsrahmeniibun-
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gen, Simulationsiibungen oder die Vollibung fiir die Fuhrungsausbildung
zweckdienlich und nicht zu ersetzen sein. Diese Methoden gilt es interessant
fiir die Zielgruppe zu planen und durchzufiihren. Alle genannten Ubungsar-
ten konnen sowohl auf Gemeinde- als auch auf Kreis- oder Landesebene
durchgefiihrt werden. In ihrer Gesamtheit werden sie das System der
Gefahrenabwehr bei gleichzeitigem Zusammenwirken unterschiedlicher
Aufgabenbereiche und -trager erheblich fordern.

Zur besseren Darstellung und Lesbarkeit wird hier ausschliefSlich die
mannliche Form verwendet. Sie ist selbstverstandlich auf die weibliche Form
jederzeit tibertragbar.

In dieser Broschiire werden dem Leser unterschiedliche Methoden zur
Planung, Durchfithrung und Nachbereitung von Ubungen aufgezeigt. Es
wird bewusst die Moglichkeit offen gelassen, erganzende und standortspezi-
fische Belange in die Erlduterungen einzubeziehen. Es werden zunichst zum
Verstindnis die bereits benannten Ubungen vorgestellt und im Anschluss
hilfreiche Tipps zur Planung, Durchfithrung und Nachbereitung taktischer
und strategischer Ubungen genannt. Der Leser, gleichgiiltig ob haupt- oder
ehrenamtlich, soll trotz des erforderlichen Aufwandes die Scheu verlieren,
derartige Ubungen fiir den vorgesehenen Teilnehmerkreis sachlich richtig zu
planen und durchzufithren. Auch wenn mittlerweile die elektronische
Fihrungsunterstiitzung in zahlreichen Befehlsstellen Einzug gehalten hat,
gelten die gleichen handwerklichen Grundelemente zur Planung und Durch-
fihrung.

Diese Broschiire soll die Grundlagen legen, dass Erfahrungen, insbesondere
die negativen, nicht im Einsatz gesammelt werden, sondern durch umfangrei-
che Vorbereitung auf den Ausbildungsbetrieb beschriankt bleiben. Denn nur
wer richtig vorbereitet ist und ubt, wird den erwarteten Fihrungsaufgaben
im Einsatz gerecht werden.
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