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4.4 Verfahren der innerbetri

12 |ERGEBMNIS DS GUTSCHRIFT LAST SCHRIFT VERFANRINS

114 Vorkostenstellen Endkostenstellen
[45] Ensrgia Gobauds  |Instandhaltung  Material Fatigung Marwaltung Vartrint Summa
16 |Primate Gomeinkasien 1000000 € 100.000,00€ | 12000000€ 140.00000€ GO0000000€ 20000000€ 120.00000€  1.310000.00 €
26 400,00 € 650,00 € 440,00 € 4.400,00 € 19 360,00 € E80,00 € 660,00 € €
B 500,00 ¢ 10200000 B 500,00 ¢ 17.000,00 € 51.000,00 £ 10.700,040 & 6 800,00 £ €
11 550,00 € 2145000 € |- 148 500,00 € i3.000.00 € 3 300,00 € B.250,00 € 4 950,00 € 3

365000 € 20110,00€ - 13560,00€ 13440000€ 73I66000€ 1933000€ 15241000€  1.310.000,00 €

23
24| Deckungsurniage - 3E5000€ - 20.41000€ 1956000 € B25.2T € 231906 € T0546€) 45021 € - ¥
2

|25
26 |Gesamte Gemainkosten - € - € - € 1950252T€ | TA203806€ 22003546€ 15290021€  1.310.000.00 €
Fid

In der Unternehmenspraxis wird bei der innerbetrieblichen Leistungsverrech-
nung haufig mit jeweils fiir einen bestimmten Zeitraum vorgegebenen Verrech-
nungspreisen gearbeitet. Griinde dafiir konnen sein, die Planungssicherheit
fiir Kostenstellenleiter zu erhdhen, die Vergleichbarkeit {iber verschiedene
Perioden zu verbessern oder auch einfach den Rechenaufwand fiir die inner-
betriebliche Leistungsverrechnung zu reduzieren.

Treppenumlage

Neben den dargestellten Kostenstellenausgleichsverfahren gibt es auch Ver-
fahren, die nur einen einseitigen Leistungsaustausch berticksichtigen. Diese
werden als Kostenstellenumlageverfahren bezeichnet. Zu ihnen gehoren das
Treppenumlageverfahren und das Blockumlageverfahren. Bei der Treppenum-
lage, die auch als Stufenleiterverfahren bezeichnet wird, werden zwar Leis-
tungsbeziehungen zwischen den Vorkostenstellen abgebildet, jedoch nur in
eine Richtung.

Die Verrechnungspreise fiir innerbetriebliche Leistungen werden hierbei ge-
bildet, indem zu den primédren Gemeinkosten einer Vorkostenstelle die Kosten
fiir die Inanspruchnahme von Leistungen von bereits abgerechneten Vorkos-
tenstellen addiert werden und die sich ergebende Summe durch die Leistungs-
abgabe (in Mengeneinheiten) an die noch nicht abgerechneten Vorkostenstellen
und die Endkostenstellen geteilt wird. Dieses Verfahren fithrt dann zu einem
exakten Ergebnis, wenn keine Eigenverbrauche der Vorkostenstellen vorliegen
und zwischen Vorkostenstellen nur Leistungsbeziehungen in eine Richtung
bestehen. Sind diese Voraussetzungen nicht erfiillt, so werden vorhandene
Leistungsbeziehungen durch die Anwendung des Treppenumlageverfahrens
unterdriickt, d. h. nicht abgebildet, und das Verfahren fiihrt nicht zur exakten
Losung.

Lastschrift-Verf

[ G - ] ~SUMME(5622:5022) " GL2/ SUNME(SE22:5H2Z)
= A 8 ! C: | D I E | E
| 1 [UFISTUNGSBEZIFHUNGEN UND VERRECHNUNG SPREISE
2
R Varkostonstellen Endkostenstellon
[ Enge Gobiudo | Instandhallung Matosial Feiqung  Vorwallung | Verdrich Summe Vrtochmangsprons
|8 |Pamire Gomenkosten 10.000,00 € 100.00000€ | 120,000,00€ 140.000,00€ 600,000,00€ 00.000,00 € | 140.000,00€  1,310,000,00 €
|6 [innerbetebiche Lemstungen
|| Enerpa pown) ] 3,000 2.000 20,000 58,000 4,000 3,000 120,000 0,72 £
|8 | Gebaude [m"] 500 400 500 1.000 1,000 E00 400 5.400 17,00 €m?
18| tnstandhaiung ] 350 650 200 1.000 2100 250 150 4700 33,00 €
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Innerbetriebliche Leistungsverrechnung bei der Computer
Assembly GmbH mit dem Treppenumlageverfahren G

Diese Erfahrung macht auch Miriam Mdiller (vgl. auch Abbildung 4.13): Den Ver-
rechnungssatz der ersten abgerechneten Vorkostenstelle Energie erhalt sie, indem
sie deren primare Gemeinkosten durch die Leistungsabgabe an nachfolgende
Kostenstellen teilt. Bei dieser ersten Kostenstelle sind keine Kosten von bereits
abgerechneten Kostenstellen zu berticksichtigen und keine Leistungsabgaben an
bereits abgerechnete Kostenstellen heraus zu rechnen. Die Kostenstelle Energie
hat in diesem Beispiel auch keinen Eigenverbrauch; l1age ein Eigenverbrauch vor, so
musste dieser heraus gerechnet werden.

~10.000+0

,=———=0,0833 € pro kWh
120.000 -0

Bei der zweiten abgerechneten Vorkostenstelle Gebaude muss Frau MUller dagegen
die fUr die Leistungsabgabe der ersten abgerechneten Kostenstelle verrechneten
Kosten in Héhe von 250,- € berlicksichtigen und den Eigenverbrauch von 400 m?
und die Leistungsabgabe an die bereits abgerechnete Kostenstelle Energie von
500 m? heraus rechnen:

~100.000 + 250
® 6.400-500 - 400

=18,23 € pro m?

Entsprechend verfahrt sie bei der dritten abgerechneten Vorkostenstelle Instand-
haltung:

120.000+ 167 +9.114

= =36,94€proh
4.700 - 350 -650-200

Diese Verrechnungssatze stimmen nicht mit den exakten Verrechnungssatzen tber-
ein, die Frau Muller mit dem Gleichungsverfahren ermittelt hat. Dies leuchtet ihr
unmittelbar ein, da sie bei der Berechnung ja einen Teil der Leistungsbeziehungen
unterdrickt hat.

Bei der Umsetzung der Treppenumlage in Excel (vgl. Abbildung 4.13) werden
Leistungsabgaben an bereits abgerechnete Kostenstellen und Eigenverbrauche
gestrichen (Zellen B7, B8 und C8 sowie B9, C9 und D9 der Tabelle).

Das zentrale Problem beim Treppenumlageverfahren besteht in der Festlegung
der Reihenfolge, in der die Vorkostenstellen abgerechnet werden. Diese sollte
so gewdhlt werden, dass moglichst wenige wertmaflige Leistungsstrome un-
terdriickt werden.
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| 1 DuRcH DIE TﬂEI’I’ENU MLAGE ZU BERUCKSIL‘HT!EENDE LEISTUNG SBEZIEHUNGEM verfahren mit E

L2

B Vorkostensteian Endkastanstellen

|41 Fnnegin Grhaudn Inmtandhaltung Mmtorial Fartiqung Vienwaliung Vonrink Summp

| & |Primare Gemeinkosten [E] 10.000,00 € 100.000,00 € 120.000,00 € 140.000,00 € G00.00000 € 200.000,00 € 140.000.00 € 1.310.000,00 €

|6 _|Innesbetriebliche Leistungen

__.l’_ Frwrggue [KWh| 3000 2 000 20 000 B8 B0 4. 000 3 non 120 000

|8 Gebaude [m7] - - 500 1.000 3,000 600 400 5,500

8] Instandhaltuneg [i] 1.000 2100 250 150 3500
10

[
|12 LRGLENIS ULK TREPFLHUMLAGL

e Vodkostenslifien Frdkostonstillen
(15 Crnergie Gebaude Instandhaltung Matenal Fertigung Venwallung Vertriab Summe
| 16 |Prirmine Grmeinknsten 10.000,00 € 400.000,00 € 120 000,00 £ 140 000,00 € BO0 000,00 € 200 ano,on € 140.000,00 € | 1.310.000,00 €

| 17 | Sekundare Gamainkosten

Energie - 10.000,00 € 250,00 € 166,67 € 1.666,67 € 7.333,13€ IIIE 250,00 € - 0,00 €
Gahiude 100.240,00 € Y1364 € 122 ITE 54 68187 € 10 936,36 € 129091 € 0,00 &
Ingtandhaltung - -i= 129.280,30 € IBIITIE T7.568,18 € 92U ME 554058 € - 0,00 €

| 22 | Gesamte Gemainkosten - € - € - € 196417 E 71358013 € 22050400 € 15200149 € | 1.210.000,00 €
:13

25 VERRECHNUNG SPREISE

r-—'Eﬂelgle [NTEE) G0
| 28 |Gl 18,73 Eler®
23 Instandhaltung 36,941 €h
Blockumlage

Das Blockumlageverfahren funktioniert dhnlich wie das Treppenumlage-
verfahren. Bei ihm werden jedoch keine Leistungsbeziehungen zwischen
Vorkostenstellen berticksichtigt, d.h., die primédren Gemeinkosten einer Vor-
kostenstelle werden durch ihre gesamte Leistungsmenge abziiglich der an
samtliche Vorkostenstellen abgegebenen Leistungsmengen (einschliefdlich
Eigenverbrauch) geteilt. Das Blockumlageverfahren fiihrt also nur dann zu
einem exakten Ergebnis, wenn die Vorkostenstellen nur Leistungen an End-
kostenstellen abgeben. Ist dies nicht der Fall, so werden durch das Blockumla-
geverfahren bestehende Leistungsstrome unterdriickt und es fiihrt nicht zur
exakten Losung.

Innerbetriebliche Leistungsverrechnung bei der Computer
Assembly GmbH mit dem Blockumlageverfahren

Die Verrechnungssatze fur die Vorkostenstellen der Computer Assembly GmbH
berechnet Miriam Muller dementsprechend als:

10.000

k= =0,09 € pro kWh
120.000 - 0 —-3.000 - 2.000

100.000

k, = = 20,00 € pro m?
6.400 — 500 - 400 - 500

120.000

Kk, = =34,29€ proh
4.700 - 350 - 650 - 200
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den Vorkosten-

dung 4.14) werden samthche Le15tungsbez1ehun en zZwisc
Abbildung 4.14: Blockumlage- 027 MO T
. _' 3 | H 7] E | 3 G H [ ]
verfahren mit Excel 1 DURCH DIC Ol m_ocnuuusc ZU BERUCKSICHTIGENDC L|:|smussummuna[n
Vkoutensitellin Frufkodenstidien
Cnergie Gebaude Instandhallung Mararial Fartigung Verwaltung Vertnab Summe

|5 | Primare Gemeinkosten 10,000,00 € | 100.000,00 € 120,000,00 € 140,000,00 € 600.000,00 € 200000,00€  140.000.00€ 1.310.000.00 €
| & Innerbestneskbchie Lostongen
|7 Energie kiWh] - - - 20.000 £0.000 4.000 3.000 15.000
| 8| Gebude [m?] - - - 1.000 3.000 600 400 5,000
18 | mestanhallurg [h] 1.000 2100 240 1611 3,500
|12 FRGEHNIS DFR BLOCKUMLAGE
13
ALCE Vorknstenstellen Endknstenstellen
15 Enrge Gubiude Ineilimdhaillung Mateal Feabiguny Verwallung Vilmeh Surmne
| 16 Primare Gemeinkosten 10.000,00€  100.000,00 € 120.000,00 € 140.000,00 € 600.00000 €  200.000,00€  140.000,00€  1.310.000,00 €
|17 | Sokundine Geneslosten
18| Energie - 10.000.00€ - - 171913€ 765217 € HTAIE 260,67 € - 000€
|19 Gebude - - 100,000,00 € . 20,000,00 € 60.000.00€  12.000,00 € 8.000.00 € - €
[0 Instarfhallurg 120 000 00 € 3B E 2 000,00 & BAIM4GE & 143 Bh € €
2
|22 | Gesamte Gemeinkosten = ¥ - € _— 196,024,824 € TIESZITE  20M925€ 153403,73€ 1.310.000,00 €
(23
|24
| 25 VERRECHNUNGSPREISE
L
|| Energie 08lEkWh
| 28 Gebaude 20,00 £m*
|79 Instandhullung 34,79 €/

ki)

Kostenumlageverfahren kénnen insbesondere dann zum Einsatz kommen,
wenn zwischen den Vorkostenstellen dauerhaft keine oder nur einseitige
Leistungsbeziehungen bestehen. Der Vorteil eines relativ geringen Rechenauf-
wands der Verfahren stellt angesichts der Leistungsfahigkeit von IT-Lésungen
im Bereich der Kostenrechnung heutzutage kein gewichtiges Argument mehr
dar, so dass die Kostenumlageverfahren als Naherungsverfahren in der Unter-
nehmenspraxis inzwischen keine grofie Bedeutung mehr haben. Ein aktuelles
Anwendungsbeispiel in der Kostenrechnung von Universititen findet sich im
Fallbeispiel am Ende dieses Kapitels.

Auswahl eines geeigneten Verfahrens fiir die innerbetriebliche
Leistungsverrechnung

Die Auswahl eines geeigneten Verfahrens fiir die innerbetriebliche Leistungs-

verrechnung hdngt von verschiedenen Faktoren ab. Auf einige davon wurde

im Laufe dieses Kapitels bereits an mehreren Stellen eingegangen. Dazu ge-

horen insbesondere

® Richtung und Umfang der vorhandenen Leistungsstrome,

m der Erfassungsaufwand fiir die benétigten Informationen, der stets gegen
den Nutzen der Verwendung der Ergebnisse der innerbetrieblichen Leis-
tungsverrechnung abzuwégen ist,

m die vorhandene IT-Unterstiitzung sowie

m die Stabilitdt der Verrechnungspreise im Zeitablauf.

Abbildung 4.15 gibt einen Uberblick iiber die Verrechnungspreise und die
ermittelten gesamten Gemeinkosten bei den dargestellten Verfahren der in-
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nerbetrieblichen Leistungsverrechnung. Abbi 4elc eitu

Erfassungsaufwand der Verfahren einander gegeniiber. Zusammenfassend
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wird noch einmal ersichtlich, dass das iterativ lz renﬁﬁﬁﬁﬁ C H H A N D I_ U N G
hohen Anzahl an Iterationsschritten eine seh ploxi i | o)

ten Losung ermoglicht, wie sie mit dem Gleichungsverfahren ermittelt wird.
Die Approximationsgiite des Gutschrift-Lastschrift-Verfahrens hdangt davon
ab, wie nahe die verwendeten Verrechnungspreise an den exakten Verrech-
nungspreisen liegen. Eine gute Naherung auf Basis von Vergangenheitswerten
ist insbesondere dann erreichbar, wenn die exakten Verrechnungspreise im
Zeitablauf relativ stabil sind. Treppenumlage bzw. Blockumlage fiihren nur
dann zu einer exakten Losung, wenn lediglich ein einseitiger bzw. {iberhaupt
kein Leistungsaustausch zwischen den Vorkostenstellen stattfindet. Sind diese
Voraussetzungen nicht erfiillt, so hdngt die Giite der Approximation davon ab,
in welchem Umfang Leistungsstrome unterdriickt werden.

[ — SO——— T B  — _F —
| 1 UBERSICHT VERRECHNUNG SPREISE
|2
3 Gleichungsverfahren Iteratives Verdahran Trappenumlage Blockumlage Gutschift-Lastschnft-Vierfahren
L4
|5 Energie [€1¢Wh] 025 02§ 0,08 0,09 0,221
| 6 |Gebaude [€/m] 19,93 19,93 18,23 20,00 17,001
| 7 instandhaltung [€1] 78,99 28.99 36.94 .29 33,00
8

-
| 10 (IBERSICHT GESAMTE GEMEINKOSTEN
11

|2 Gleichungsverfahren lteratives Verfah Trepp lag Blockumlag hift-L

13
: 14 Matenial 193.945,04 € 193.945.04 € 196.831,17 € 196.024 64 € 195.025,27 €
| 15 |Fertigung 742.768,06 € T42.768.04 € 73958333 € 7965217 € T742.039,06 €
| 16 | Verwaltung 22021188 € 22021187 € 220.504.00 € 22091925 € 22003546 €

| AT | Vertrieh 153,075,072 € 153 075,02 € 15308149 € 15340373 € 152 900,21 €

Der Erfassungsaufwand ist bei den Kostenstellenausgleichsverfahren am
hochsten, da jeweils die vollstandigen Leistungsstrome erhoben werden miis-
sen. Beim iterativen Verfahren ist es fiir die Leistungsverrechnung nicht not-
wendig, die Verrechnungspreise extra zu ermitteln, und es ldsst sich relativ
einfach in IT-Lésungen implementieren. Dies gilt auch fiir das Gutschrift-
Lastschrift-Verfahren, das von gegebenen Verrechnungspreisen ausgeht. Beim
Treppenumlageverfahren ist der Erfassungsaufwand niedriger, da nur die
Leistungsstrome an nachgelagerte Kostenstellen erfasst werden miissen. Beim
Blockumlageverfahren ist er noch einmal niedriger, da die Erfassung von
Leistungsstromen zwischen den Vorkostenstellen vollig entféllt. Ob es jeweils
sinnvoll ist, einen hoheren Erfassungsaufwand in Kauf zu nehmen, lésst sich
nicht pauschal beantworten; dies hdngt davon ab, inwieweit genauere Ergeb-
nisse z. B. bessere Entscheidungen iiber die ausgetauschten Leistungsmengen
ermoglichen.

Neben den bereits besprochenen Kostenstellenausgleichs- und -umlageverfah-
ren gibt es des Weiteren das Kostenartenverfahren und das Kostentrégerver-
fahren fiir die Verrechnung spezieller Leistungen.

Abbildung 4.15: Uberblick iiber die
Ergebnisse der unterschiedlichen
Verfahren der innerbetrieblichen
Leistungsverrechnung
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und der Leistungsabgabe an
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Abbildung 4.16: Uberblick iiber Verfahren der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung

Beim Kostenartenverfahren werden im Rahmen der innerbetrieblichen Leis-
tungsverrechnung nur diejenigen Kosten weiterverrechnet, die einer innerbe-
trieblichen Leistung einer Vor- oder Endkostenstelle direkt als Einzelkosten zu-
rechenbar sind. Wird z. B. in einer Fertigungskostenstelle ein Ersatzteil fiir eine
Maschine hergestellt, welche in einer anderen Fertigungskostenstelle steht (bei
der Computer Assembly GmbH konnte dies zum Beispiel eine Steuerungsein-
heit fiir das unternehmenseigene Kraftwerk sein, die in der Montage gefertigt
wird), so wéren dies die Materialien und die Fertigungslohne, die dem Ersatzteil
als Einzelkosten zurechenbar sind. Das Kostenartenverfahren wird aus diesem
Grund auch als Einzelkostenverfahren bezeichnet. Die einer innerbetrieblichen
Leistung direkt zurechenbaren Kosten kénnen im BAB als eigene Kostenart
(Zeile) bei den primédren Gemeinkosten gefiihrt werden oder sie sind bereits in
anderen Kostenarten (Zeilen) enthalten. Sie erscheinen dann gar nicht erst bei
den Kostenstellen, welche die Leistung erbringen, sondern werden unmittelbar
den Kostenstellen zugeordnet, welche die Leistung in Anspruch nehmen.

Kosten, die der innerbetrieblichen Leistung nicht direkt zurechenbar sind,
bleiben dagegen auf der Kostenstelle, welche die Leistung erstellt. In unserem
Beispiel, in dem eine Fertigungskostenstelle ein Ersatzteil fiir eine andere Fer-
tigungskostenstelle herstellt, konnten dies z. B. die Kosten fiir Werkzeuge und
Maschinen sowie das Gehalt des Leiters der liefernden Fertigungskostenstelle
sein. Diese Kosten werden nicht weiterverrechnet, sondern belasten die Kos-
tenstelle, welche die Leistung erbringt.

Eingesetzt wird das Kostenartenverfahren insbesondere fiir innerbetriebliche
Leistungen, die aufSerhalb des gewthnlichen Leistungsspektrums liegen (z. B.

()
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'[Iichen Leistung
die Herstellung eines Ersatzteils fiir eine ande stee1eCu

geringem Umfang innerbetriebliche Leistungen verrechnet werden. Durch die
Beschrankung der Verrechnung auf die ein@*ﬁhﬁ?ﬁﬁﬁgﬂ C H H A N D I_ U N G
die Verrechnung einer aufiergewdhnlichen oh i r

die Verteilung der Gemeinkosten in den {ibrigen Bereichen der innerbetrieb-

lichen Leistungsverrechnung. Dies ist ein Vorteil des Kostenartenverfahrens.

Bedingt durch die Trennung von direkt und nicht direkt zurechenbaren Kosten

sind allerdings die gesamten Kosten fiir eine innerbetriebliche Leistung nicht

aus dem BAB ersichtlich, was die Kontrolle der Wirtschaftlichkeit und den

Vergleich mit den Preisen fiir gleichartige, am Markt gehandelte Leistungen

erschwert. Diesem Kritikpunkt kann dadurch begegnet werden, dass die

Kostenstelle, welche eine innerbetriebliche Leistung in Anspruch nimmt, nicht

nur mit ihren Einzelkosten, sondern {iber einen Zuschlagssatz auch mit anteili-

gen Gemeinkosten belastet wird (vgl. zur Zuschlagskalkulation Abschnitt 3.2).

rrechnung

In der Literatur wird dieses modifizierte Verfahren hédufig als Kostenstellen- Begriffsvielfalt
ausgleichsverfahren bezeichnet. Dieser Begriff wurde bereits fiir die

Gruppe derjenigen Verfahren der innerbetrieblichen Leistungsverrech-

nung verwendet, die in der Lage sind, gegenseitigen Leistungsaustausch

zu berticksichtigen. Diese nicht eindeutige Belegung des Begriffs ,Kosten-
stellenausgleichsverfahren” ist ungliicklich, gibt allerdings seine uneinheit-

liche Verwendung in der Literatur wieder.

Beim Kostentriagerverfahren werden einzelne innerbetriebliche Leistungen
—vergleichbar den fiir den Absatz bestimmten Produkten — als eigene Kosten-
trager behandelt. Fiir jeden Innenauftrag, der nach dem Kostentragerverfah-
ren abgerechnet wird, enthdlt der BAB eine eigene Spalte, eine so genannten
Ausgliederungsstelle. Die Einzelkosten von derartigen Innenauftragen werden
den entsprechenden Ausgliederungsstellen direkt zugeordnet, Gemeinkosten
fiir die Inanspruchnahme von Leistungen anderer Kostenstellen werden wie
bei der Kalkulation von absatzbestimmten Produkten (vgl. Kapitel 3) mithilfe
von Zuschlagssdtzen verrechnet.

Eingesetzt wird das Kostentragerverfahren insbesondere bei aufiergewohnli-
chen Leistungen, z. B. beim Bau von eigenen Anlagen, die mehrere Kostenstel-
len (auch Endkostenstellen) durchlaufen. Wird das Leistungspotenzial dieser
Anlagen in der betrachteten Periode vollstindig verbraucht, dann kénnen
die kalkulierten Kosten der Anlage nach Mafigabe der in Anspruch genom-
menen Leistungseinheiten auf die Leistungsempfanger umgelegt werden.
Das Kostentrdgerverfahren wird jedoch gerade dann eingesetzt, wenn das
Leistungspotenzial einer Anlage in der betrachteten Periode nicht vollstandig
verbraucht wird und die Anlage dementsprechend auf einem Bestandskonto
aktiviert wird. Die Kosten der Anlage gehen dann iiber dieses Bestandskonto
wie bei von aufien beschafften Anlagen iiber Abschreibungen in die jeweiligen
Perioden ein.




Kapitel 4

Empirische Ergebnisse

Abb.4.17: Einsatzhaufigkeit von
Verfahren der innerbetrieblichen
Leistungsverrechnung

Die verschiedenen Verfahren der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung
kommen in der Unternehmenspraxis unterschiedlich hdufig zum Einsatz.
Die nachfolgende Abbildung gibt einen Uberblick iiber die Einsatzhaufig-
keit der unterschiedlichen Verfahren in der deutschen Industrie:

Am héufigsten kommt das Gutschrift-Lastschrift-Verfahren zum Einsatz;
offenbar kommt der Vorteil zum Tragen, dass dieses Verfahren mit vor-
gegebenen Verrechnungspreisen durchgefiihrt wird. Eine exakte Losung
durch das simultane Gleichungssystem oder eine Anndherung daran durch
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das iterative Verfahren bevorzugen 29 % der Unternehmen, wobei die Ver-
breitung dieser Verfahren mit der Unternehmensgrofie deutlich zunimmt.
Das Stufenleiterverfahren wird von einem Fiinftel der Unternehmen ein-
gesetzt. Das Kostenartenverfahren bzw. das Kostentrdagerverfahren zur
Verrechnung spezieller Leistungen verwenden knapp 20 % bzw. gut 30 %
der Unternehmen. Teilweise kommen in den Unternehmen auch mehrere
Verfahren zum Einsatz. Insbesondere die letzten beiden Verfahren werden
haufig mit anderen Verfahren kombiniert. Die Summe der Nennungen liegt
dadurch deutlich tiber 100 %.

Die Kostenstellenrechnung kommt auch vermehrt an deutschen und 6s-
terreichischen Hochschulen zum Einsatz. In einer empirischen Studie
von Kirchhoff-Kestel und Greiling (2014) mit 17 Hochschulen gaben alle
befragten Hochschulen an, dass sie die Kostenstellenrechnung verwenden.
Die Gemeinkosten werden dabei in allen befragten Hochschulen mithilfe
des Treppenumlageverfahrens auf nachfolgende Kostenstellen umgelegt.

Quellen: Wahrisch, M.: Kostenrechnungspraxis in der deutschen Industrie, Wiesbaden 1998.
Kirchhoff-Kestel, S./Greiling, D.: Zur Bedeutung der Kosten- und Leistungsrechnung
ftir die interne Steuerung in Hochschulen — Eine vergleichende Studie zu deutschen und
osterreichischen Hochschulen, in: Scherm, E. (Hrsg), Management unternehmerischer
Universitdten — Realitét, Vision oder Utopie?, Miinchen 2014.
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