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1 Einleitung

»Lehren in der Sozialen Arbeit“ ist ein Buch, in dem Bausteine einer bildungs-
intendierenden Lehre zusammengefasst werden. Lehrende erhalten damit An-
regungen, wie sie aus méglichen Bildungsperspektiven Lehrhandeln planen,
durchfiithren und evaluieren kénnen. In diesem Sinne erfordert eine bildungs-
intendierende Lehrtitigkeit eine Klirung dessen, was der Begriff Bildung be-
inhaltet; eine Vorstellung dariiber, welche Lehre welches Lernen erméglichen
kann;
- ein Regelwissen iiber die mit den Bildungsperspektiven einhergehenden und
zu gestaltenden Lehr-Lern-Prozesse;
- kommunikative Fihigkeiten zur Erméglichung bedeutsamen Lernens;
- ein Vermégen, Lehrhandeln systematisch zu evaluieren, damit eine Verbesse-
rung des eigenen Lehrhandelns méglich wird.
Der Lehrende ist in seinem T4tigwerden hierbei einerseits gefordert, sein Han-
deln sich selbst und anderen gegeniiber zu legitimieren, und andererseits soll
durch sein Handeln eine Haltung der Verantwortlichkeit bei den Adressaten
seiner Bemiihungen engagiert angebahnt werden. Deshalb bedarf der Pidagoge,
der diese Aufgabe wahrnehmen will, eines ,inneren® Vermégens, der Kompe-
tenz der Verantwortlichkeit, und eines ,dufleren” Vermégens, durch Kommuni-
kation das Intendierte anschlussfihig in den Verstehensbereich der Adressaten
zu bringen, um entsprechende Auseinandersetzungsprozesse zu initiieren. Die
Fihigkeit zu einer von ihm zu entwickelnden pidagogisch kompetenten Per-
formance bedarf einer eigenstindigen Qualifizierung, die von qualifizierenden
Kompetenzen zu trennen sind.
Etwas zu Wissen und grundsitzlich in der Lage zu sein, bestimmte pidagogi-
sche Interventionen auszufiihren sind qualifizierte Kompetenzen. Die Fihigkeit,
eine Gruppe von Lernern einzuschitzen und abzuwigen, wie das Intendierte bei
unterschiedlichen Lerngruppen und unter den jeweiligen situativen Bedingun-
gen wirkungsvoll in Szene gesetzt werden kann, bedarf einer pidagogisch kom-
petenten Performance. Eine derartige pidagogisch kompetente Performance ist
das, was die Kunst des Lehrens ausmacht.
Versucht man das kiinstlerische Handeln zu bestimmen, wird man feststellen,
dass in der Kategorie des Kiinstlerischen vielfach Geschmacksurteil im Vorder-
grund stehen und kiinstlerisches Handeln damit in die Willkiir des Einzelnen
verbannt wird. Soll diese Willkiir aufgehoben werden, miissen allgemeine Vor-
aussetzungen des kiinstlerischen Handelns bestimmt werden.
Bei Schleiermacher ist sich der Kiinstler dariiber bewusst, dass er von der Idee
bis hin zur Entduflerung etwas schaffen méchte, das anderen Menschen auf
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ihrem Weg etwas Neues gewihrt. Wobei die Produktion des Neuen Wissen und
Ubung voraussetzt und daran gebunden ist. Eine derartige iiber das Wissen und
das Uben hinausgehende bewusste Schaffenstitigkeit erfordert des weiteren ein
Infiziert-Sein. Folglich geht die Schaffenstitigkeit mit einem inneren Entiu-
Berungsdrang einher, der den Kiinstler auffordert, schaffend titig werden zu
wollen. Insofern lisst sich auf der Seite des Kiinstlers der Kunstbegriff auf die
Trias Erregung, Vorbildung und Ausfiihrung bezichen. Diese drei Begriffsbe-
standteile kénnen als die ,,conditio sine qua non® des kiinstlerischen Handelns
dargestellt werden.
Bezieht man nun den Rezipienten der Kunst mit ein, dann fillt der Blick auf
die Wirkweisen des Kunstobjektes. Hier wird das in die Kommunikation kom-
mende entweder inhaltlich oder in Bezug auf seine Erscheinungsform bewertet.
Kunst ist hier das, was iiber das alltigliche, gewdhnliche hinausgeht. Kunst
kann in 4sthetischer Weise auf ihre Form hin missfallen, gefallen oder inhaltlich
kontrovers diskutiert werden. Wie auch immer Kunst besprochen wird, wenn
sie besprochen wird, wurde sie registriert. Die Interpretation des Rezipienten
auf das Kunstobjekt / -projekt kann fiir den Kiinstler mitentscheidend dariiber
sein, ob und inwieweit er sich als Kiinstler mit der Kunstkritik zufrieden gibt
oder an seiner kiinstlerischen Ausformung weiter arbeiten méchte. Der Kiinst-
ler, der seinen Stil gefunden hat, verfeinert diesen, perfektioniert ihn oder aber
er iiberfiihrt diesen in einen anderen, neuen Stil.

In einem Transfer des Lehrhandelns als Kunst bedeutet dies, dass die Trias

Erregung, Vorbildung und Ausfithrung unter Beriicksichtigung der Rezipien-

ten in ein Quartett verwandelt wird: Erregung, Vorbildung, Ausfithrung und

Evaluation.

* Die Erregung umfasst hierbei im Kern ein pidagogisches Ethos. Der Pid-
agoge, Andragoge oder Geragoge sollte einerseits Menschen mental lieben
und achten sowie an ihren Sichtweisen interessiert sein. Andererseits sollte er
zugleich als ein Du, ein Gegeniiber wirken wollen, das durch seine Mitteilun-
gen die Auseinandersetzung mit dem Adressaten seiner Bemiihung anregen
mochte. Die intendierten Anregungen beziehen sich im Kern auf die Autono-
mie des Adressaten. Dieser soll befihigt werden inmitten einer Kultur- und
Sozialgemeinschaft fiir sein Tun und Lassen und die Gestaltung seines Lebens
Verantwortung zu iibernechmen.

Die Vorbildung im erzicherischen Sinn unterliegt einem eigenen Erfahrungs-
bereich. Aufgrund der aus den eigenen Erlebnissen resultierenden Erfahrun-
gen erwirbt ein jeder Mensch ein rezeptologisches Vermogen. Ein derartiges
Vermégen umfasst Meinungswissen, Erfahrungen, subjektive Uberzeugungs-
gewissheiten und eingeiibte Verhaltensweisen. Hierauf aufbauend und méogli-
cherweise in Kontrast stehend erwirbt ein jeder Lehrende eine qualifizierende
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Kompetenz. Diese umfasst ein Theoriewissen mit handlungspraktischen Ele-
menten. Wesentlich ist, dass die Lehrenden hierbei ein Vermégen erwerben,
wie sie ihr Lehrhandeln systematisch aus- und bewerten kénnen. Denn nur
dies ist die Bedingung der Moglichkeit zur Anbahnung einer Lehrkunst in
dem hier vorgestellten Sinne.
* Die Ausfiihrung ist das alltigliche Lehrhandeln. Hier gilt es Lehren und Ler-
nen konkret in der jeweiligen Lehrpraxis zu gestalten und an der eigenen
pidagogisch kompetenten Performance zu arbeiten, d.h. hier ist Unterricht
vorzubereiten, durchzufiihren, es sind Leistungen zu messen und zu frdern
und individuelle Entwicklungsprozesse der Lerner anzustof8en. Diese Baustei-
ne des Lehrhandelns werden in diesem Buch grundgelegt.
Die Evaluation des Lehrhandelns rundet dieses Buch ab und wird als eine
systematische Betrachtung der Lehraktivititen zur Perfektionierung des Lehr-
handelns und damit einer Anbahnung der eigenen Lehrkunst angelegt.
Unterrichten kann jeder, der sich vor eine Gruppe von Lernern stellen kann und

etwas hat, woriiber er sich mitteilt. Die Kunst des Lehrens ist aber etwas ginz-
lich anderes und wird getragen von der Idee des Pidagogischen und einem Ver-
mdgen, welches sowohl qualifizierter Kompetenzen wie auch einer pidagogisch
kompetenten Performance bedarf. Diese Voraussetzungen erméglichen iiber die
Evaluierung des Lehrhandelns die Entwicklung einer kunstvollen Lehre, die ein
effektives, effizientes und nachhaltiges Lernen erméglicht und Lerner fordert
und fordert.






2 Lehren und Lernen

Beispiel:

Ein Lehrender, der seinen Unterricht vorbereitet und durchgefiihrt hat, lisst

eine Lernzielkontrolle schreiben und stellt fest, dass das was, ihm besonders

wichtig war, nur von den wenigsten Lernern wiedergegeben wurde.

Uber dieses Erlebnis kommt der Lehrende ins Griibeln und stellt sich die

Fragen

— Welche Gegenstinde sind lehrbar?

— Wie kann ich das, was ich lehren kann, verbessern?

— Welche Verantwortung trigt der Lehrende und welche Verantwortung der
Lernende?

— Wie kann das, was bereits gelernt worden ist, vertiefend gelehrt und die
Vergessensleistung verringert werden?

Im Anschluss daran erinnert sich der Lehrende an seine eigenen Lernerfah-
rungen und stellt fest, dass das Lernen um so einfacher ging, wenn

— man Interesse an den Unterrichtsinhalten hatte;

— Vorwissen oder Vorerfahrungen beriicksichtigt wurden;

— man sich einbringen konnte;

— der Unterricht abwechslungsreich war;

— der Lehrende sympathisch war;

— der Lehrende eine klare Struktur vermittelte.

Der Lehrer will ein bestimmtes Lernen initiieren. Das Lehren ist somit an eine
Bewusstheit des Lehrens und einer intendierten Initiierung eines bestimmten
Lernvorganges gebunden. Ein Lehrender, der sich iiber sein Lehren nicht be-
wusst ist oder ein Lehrender, der keine Intention verfolgt, ist hiernach kein Leh-
render. Das Lehren ist eine in der Bewusstheit der Lehrrolle wahrgenommene
Gestaltung absichtsvoller Handlungsoptionen. Selbstverstindlich kann demge-
geniiber jemand zum Lehrer werden, der sich des Lehrens als solches nicht be-
wusst ist und auch diesbeziigliche absichtsvolle Handlungsoptionen nicht plant,
durchfiihrt und auswertet. Lehren ist eine besondere Aktionsweise, die mit ei-
ner Bewusstheit des Lehrens und der Gestaltung des Lernweges einhergeht und
darauf ausgerichtet ist, ein absichtsvolles Lernen zu initiieren.
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2.1 Lehrhandeln durch Lehrverhalten

Will man einen Unterschied zwischen Handeln und Verhalten konstruieren,
dann kann dies am Kriterium der geistigen Durchdringung gezeigter Aktions-
weisen eines Menschen erfolgen. Wenn ein Mensch in einer Gefahrensituation
die so genannte Notbremse zieht, dann kann er dies entweder instinktiv, also
automatisch, ohne groflartig dariiber nachzudenken, tun (= Verhalten), oder
aber nach einem Abwigungsverfahren als Ergebnis eines rationalen Prozesses (=
Handeln). Insofern kann Verhalten als ein eher aus Gewohnheit oder aus einer
Spontaneitit heraus resultierendes Agieren verstanden werden und Handeln als
ein bewusstes Titigwerden. Beides, Verhalten und Handeln, sind folglich intra-
psychische Vorginge, die von einem Dritten auf der Beobachtungsebene nicht
trennbar sind.

In der Betrachtung des Verhiltnisses zwischen Verhalten und Handeln ist fest-
stellbar:

* Handeln kann zum Verhalten fiithren; d. h. hiufig wiederholte, fiir sich richtig
befundene und ggf. sozial anerkannte Aktionsweisen kénnen zum Verhalten,
zur Gewohnheitsbildung, zur Routine fiihren.

Verhalten kann im Nachgang durch eine Anfrage zum Handeln erklirt wer-
den, d. h. eine aus Gewohnheit oder spontan ausgefiihrte Aktionsweise wird
im Nachhinein argumentativ gerechtfertigt.

Handeln kann Verhalten stéren; d.h. ein gewohnheitsmifliges Tun (Verhal-
ten) kann durch Nachdenken erschiittert werden, und damit zu neuen Er-
kenntnissen und méglicherweise zu verinderten Aktionen fiihren.

Handeln umfasst einen Bruchteil der Aktionsweisen des Menschen, wih-
rend Verhalten die Bewiltigung des Alltages ermdglicht. Insofern stellt das
gewohnheitsmiflige Tun die Lebensfihigkeit sicher und resultiert zum gro-
Ben Teil aus dem Institutionalisierten, wihrend das planvolle Agieren mit
anschliefender Reflexion des Bewirkten als Ausnahme des Tagesgeschiftes
angesehen werden kann.

Verhalten und Handeln schlieflen sich insofern aus, als ein Vorgang, der be-
dacht wird, nicht mehr als Verhalten bezeichnet werden kann. Wenn bei-
spielsweise ein Autofahrer durch eine Blitzerwarnung im Autoradio erfihrt,
dass an einer bestimmten Stelle, an der er vorbeifihrt, eine Geschwindig-
keitskontrolle stattfindet, wird er, wenn er handelt, zumindest an dieser Stelle
sein Fahrverhalten derart regulieren, um die erlaubte Héchstgeschwindigkeit
nicht zu iiberschreiten. Anschlieflend wird er seine alte Fahrweise ohne weite-
re Bedenken wieder aufnehmen.



Lehrhandeln durch Lehrverhalten

Wird die Differenzierung zwischen Verhalten und Handeln auf das Lehren
iibertragen, dann liegt ein Lehrhandeln vor, wenn ein Lehrender iiber seine
Ausrichtung und das damit verbundene und daraufhin bezogene Tun und Las-
sen reflektiert. Dieses Reflektieren umfasst ein planerisches Denken, eine mit
Bedacht durchgefiihrte Ausfithrung des Geplanten und ein Bedenken des durch
sein Lehrhandeln Bewirkten. Lehrhandeln umfasst somit die Festlegung einer
Intention, die Planung einer bevorstehenden Lehrsituation, die Umsetzung des
Geplanten unter Beriicksichtigung situativer, nicht planbarer Gegebenheiten
sowie eine Evaluierung des durch sein Lehrhandeln Bewirkten. Dieses Lehr-
handeln kann sich auf eine gesamte Unterrichteinheit beziehen oder nur auf ein
bestimmtes Segment im Unterricht.

Lehrverhalten liegt demgegeniiber immer dann vor, wenn der Lehrende sei-
ne unterrichtlichen Aktivititen spontan oder aus Gewohnheit bestimme. Der
Lehrende hat folglich ein (Verhaltens-)Schema entwickelt, nachdem er seine
Lehraktivititen bestimmt. Ein derartiges Schema entlastet und erdffnet die
Maéglichkeit, anderes bewusster wahrzunehmen. Der Lehrende, der beispiels-
weise schon zum 50igsten Mal das Thema ,die Lebensweise der westafrika-
nischen Waldameise® lehrt, wird ein Schema in Bezug auf die Art und Weise
der Bearbeitung des Themas und des Umgangs mit Lerngruppen haben. Sein
Erfahrungswissen als subjektive Theorie stellt eine Art Uberzeugungsgewissheit
mit dem qualitativen Gehalt eines Fiir-Wahr-Gehaltenen dar. Eine derartige
Bewusstheit - ich weifl warum es geht und ich habe genug Erfahrung um zu
wissen, wie es geht - kann einerseits dazu fithren, den Blick auf andere Un-
terrichtsphinomene als die Planumsetzung in der Unterrichtsdurchfithrung zu
legen oder aber der Lehrende zieht ,,nur” sein Programm ab, nimmt die Gruppe
nicht wahr, handelt nicht, sondern verhilt sich nur.

Folglich kann Lehrverhalten Lehrhandeln erméglichen. Fiir den >Jung-Leh-
rer<, der noch keine Lehr-Gewohnheiten ausgebildet und internalisiert hat, ist
die Gestaltung eines Unterrichtes meist hochkomplex, kaum iiberschaubar und
nicht selten iiberfordernd. Er kann und wird sich auf die Planungsumsetzung
konzentrieren und kann in der Durchfithrung nur schwerlich vom Vorgedach-
ten abweichen. Unterrichten ist hier mit Stress verbunden und der Junglehrer
kimpft um Souverinitit in der stérungsfreien Abarbeitung seiner Planung. An-
dere Phinomene im Unterricht, wie die Wahrnehmung eines Einzelnen in der
Gruppe oder den situativ begriindeten Wechsel einer methodischen Vorgehens-
weise zur Erhaltung einer positiven Lernatmosphire sind Aktionsweisen, die
Jung-Lehrer nur schwerlich erfiillen kénnen.



