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IN DIESEM KAPITEL

Betriebsversammlung - was ist das?

Mit schéner RegelmaRigkeit

Unbefugter Zugang verboten

Auch Versammeln ist Arbeit

Kapitel 10

Grofl3er Auftritt fur
den Betriebsrat - die
Betriebsversammliung

eistens gehort die Betriebsversammlung nicht gerade zu den liebsten Aufgaben

der Betriebsrdte. Zwei Typen dieser Veranstaltungen gibt es: Entweder ist Feuer

unterm Dach, tief greifende Verdanderungen stehen an, iiber die die Kollegen
informiert werden miissen. Da es sich dabei meist um Verdnderungen zum Schlechteren
handelt - die SchlieBung von Abteilungen oder Betriebsteilen, Kiirzungen bei Gehalt
oder Zulagen, Anfall von unbezahlter Mehrarbeit, Kurzarbeit oder anderes —, muss der
Betriebsrat schnell reagieren und vor der Versammlung mdglichst schon Forderungen
entwickelt und formuliert haben.

Der zweite Typ von Betriebsversammlung kommt weitaus hdufiger vor: Eine 6de Zusam-
menkunft, bei der der versammelte Betriebsrat vor der Belegschaft sitzt, den Bericht herun-
terliest, die Geschdftsleitung bittet, dasselbe zu tun. Dann folgt der gefiirchtete Satz: »Gibt
es dazu noch Fragen oder Anmerkungen?«, woraufhin die Kollegen betreten den Kopf sen-
ken, aus dem Fenster schauen oder sich ihrem Nachbarn zuwenden, bis der Betriebsrat
endlich sagt: »Ich sehe, das ist nicht der Fall, dann wollen wir die Betriebsversammlung
schlieffen.« Da ist es kein Wunder, wenn der gréfite Teil der Belegschaft die Betriebs-
versammlung entweder iliberhaupt nicht zur Kenntnis nimmt oder >»wichtige Arbeiten<«
vorschiitzt, um die Veranstaltung zu schwdnzen.

Geht es auch anders? Es geht auch anders!
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174 TEIL Il Die Betriebsversammlung

Warum eine Betriebsversammlung?

Die Betriebsversammlung ist im normalen Arbeitsalltag meist die einzige Gelegenheit, bei
der die Arbeitnehmer und ihre Vertreter mit dem Arbeitgeber zusammentreffen, um sich
iiber wichtige betriebliche Belange auszutauschen und auszusprechen. Sie ist der Ort, an dem
der Betriebsrat den Beschdftigten Rechenschaft ablegt dariiber, was er in der Zeit seit der
letzten Betriebsversammlung verhandelt und durchgesetzt hat, und an dem er neue Pldne
und Projekte vorstellt. Und sie bietet die Gelegenheit fiir die Kollegen, Fragen, Anregungen,
Wiinsche, Vorschldge und Kritik an ihre gewahlten Vertreter zu richten.

Die Betriebsversammlung ist aber auch der Ort, an dem der Arbeitgeber der Belegschaft
iiber soziale und wirtschaftliche Angelegenheiten Bericht erstattet und sich den Fragen und
Klagen der Beschédftigten stellen muss. Die Betriebsversammlung kann also ein wichtiges
Forum des innerbetrieblichen Austausches, ja sogar ein Instrument der innerbetrieblichen
Demokratie sein. Da sie also nicht eine beliebige Zusammenkunft von Menschen ist, ist auch
der Teilnehmerkreis gesetzlich geregelt.

Alles, was mit der Betriebsversammlung zu tun hat, regeln §8§ 42 bis 46 des
Betriebsverfassungsgesetzes.

Wie alles, was mit Betriebsratsarbeit zu tun hat, hat die Betriebsversammlung einen
definierten rechtlichen Status. Damit wird festgelegt:

v/ Was sind die Aufgaben der Betriebsversammlung?
v/ Wer beruft sie ein?

¢/ Wer nimmt daran teil — und wer nicht?

v/ Wie hiufig findet sie statt?

v/ Was wird besprochen?

v/ Welche Rechte hat sie?

In der Hauptrolle: Der Betriebsrat

Natiirlich kann auch der Arbeitgeber alle Beschaftigten zusammenrufen, um ihnen irgend-
etwas mitzuteilen. Eine Betriebsversammlung ist das dann aber nicht. Nur der Betriebsrat
kann eine Betriebsversammlung im Sinne des Betriebsverfassungsgesetzes einberufen. Der
Betriebsrat beruft die Betriebsversammlung nicht nur ein, er setzt auch die Tagesordnung
fest und leitet die Betriebsversammlung. Gibt es in einem Betrieb keinen Betriebsrat, gibt es
auch keine Betriebsversammlung. Einzige Ausnahme: eine Versammlung, die zur Vorberei-
tung einer Betriebsratswahl einen Wahlvorstand wahlt. Dazu aber mehr in Teil V.
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Kein Betriebsrat - keine Betriebsversammlung!

Eine Betriebsversammlung findet nur statt, wenn der Betriebsrat sie einberuft. Alle
anderen Versammlungen oder Zusammenkunfte sind keine Betriebsversammlungen,
sondern vom Arbeitgeber einberufene Mitarbeiterversammlungen, spontane
Zusammenkunfte, Pausengesprache oder Kaffeeklatsch. Der Unterschied mag von
auBBen minimal erscheinen, ist aber sehr bedeutsam:

Im Werk IV der Firma Krause Stahlerzeugung geht das Gerticht um, dass ein neuer
Geschaftsfuhrer den ganzen Betrieb umkrempeln und produktiver machen soll. Was das genau
zu bedeuten hat, weil erst einmal niemand. Die Geriichte verdichten sich, die Arbeitnehmer
werden unruhig, die Abteilungsleiter und Meister lassen sich zu keinen Kommentaren hinrei-
Ben, weil sie selbst nichts wissen oder zum Stillschweigen verdonnert sind. Es bleibt nichts
Ubrig, als abzuwarten, dass die Firmenleitung Informationen herausgibt.

Gibt es aber einen Betriebsrat, so kann dieser den Arbeitgeber auffordern, ihn Gber bevor-
stehende Verdnderungen zu informieren. Fruchtet das nicht, so kann er, um seinem
Informationsrecht Nachdruck zu verleihen, eine Betriebsversammlung einberufen. Auf dieser
kann er der Geschaftsleitung vor versammelter Belegschaft die Beflirchtungen der Kollegen
erldutern und sie auffordern, zu den Gertichten Stellung zu nehmen.

Einmal im Vierteljahr

In manchen Betrieben finden Betriebsversammlungen nur unregelmafig und selten statt.
»Nur wenn was anliegt«, sagt der Betriebsrat und meint damit, dass es ihm eigentlich
nie ein Anliegen ist, die Kollegen zusammenzurufen. Und wenn der Betriebsrat schon der
Meinung ist, dass es die Betriebsversammlung eigentlich nicht braucht, kann man sich ja
vorstellen, dass sie genauso lustlos vorbereitet wie durchgezogen wird.

Schade um die verpasste Gelegenheit, mit den Kollegen in einen regelmagigen, lebhaften
und produktiven Austausch zu kommen. Aber nicht nur das: Ein Betriebsrat, der nur selten
und unregelmadgig Betriebsversammlungen anberaumt, handelt auch ganz klar gegen das
Betriebsverfassungsgesetz. Das sieht namlich vor, dass der Betriebsrat »in jedem Kalender-
vierteljahr« eine Betriebsversammlung einberuft. Dies ist eine Pflicht, die weder durch eine
Anweisung noch durch eine Betriebsvereinbarung noch durch irgendeine sonstige Rege-
lung auBer Kraft gesetzt werden kann. Als Betriebsrat brauchen Sie sich also auf keinerlei
Debatten dariiber einzulassen, nach dem Muster: »Was, Sie wollen schon wieder den gan-
zen Vormittag mit so einer Betriebsversammlung verplempern ...«. Sie ziicken einfach das
Betriebsverfassungsgesetz und lesen § 43 Abs. 1 vor.

»Jedes Kalendervierteljahr« - das kann bedeuten, dass zwischen zwei Betriebsversamm-
lungen idealerweise drei Monate liegen, Zeit genug also, ein verniinftiges Resiimee der
Betriebsratsarbeit zu ziehen. Vorgeschrieben allerdings ist der Drei-Monats-Abstand nicht.
Es kann gute Griinde dafiir geben, eine Betriebsversammlung Ende Mdrz und die ndchste
Anfang April einzuberufen. Ob das sinnvoll ist, miissen Sie selbst entscheiden — vielleicht
gibt es ja ein drdangendes Problem, das sich so schnell verdndert, dass man in kurzem
Zeitabstand dariiber sprechen muss.
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Ein Betriebsrat, der keine Betriebsversammlung einberuft, handelt gegen das
Betriebsverfassungsgesetz. In diesem Fall ist eine der im Betrieb vertretenen
Gewerkschaften berechtigt, beim Betriebsrat zu beantragen, eine Betriebsver-
sammlung einzuberufen. Voraussetzung ist, dass im vorausgegangenen Kalen-
derhalbjahr keine Betriebsversammlung stattgefunden hat. Ebenfalls ist der
Betriebsrat verpflichtet, eine aulerordentliche Betriebsversammlung einzuberu-
fen, wenn ein Viertel der wahlberechtigten Arbeitnehmer dies von ihm verlangt.

Wenn es brennt ...

Neben den vorgeschriebenen vier Betriebsversammlungen kann der Betriebsrat einmal im
Kalenderhalbjahr zusdtzlich eine auBerordentliche Betriebsversammlung einberufen, wenn
ihm dies geboten scheint. Das kann zum Beispiel dann der Fall sein, wenn eine kurzfristig
angesetzte betriebliche Veranderung die Arbeitspldtze der Kollegen zu verdandern oder gar
zu vernichten droht.

§ 43 BetrVG: RegelmdgRige Betriebs- und Abteilungsversammlungen

(1) Der Betriebsrat hat einmal in jedem Kalendervierteljahr eine Betriebsver-
sammlung einzuberufen und in ihr einen Tatigkeitsbericht zu erstatten.
Liegen die Voraussetzungen des § 42 Abs. 2 Satz 1 vor, so hat der Betriebsrat in
jedem Kalenderjahr zwei der in Satz 1 genannten Betriebsversammlungen als
Abteilungsversammlungen durchzufiihren. DieAbteilungsversammlungen sollen
moglichst gleichzeitig stattfinden. Der Betriebsrat kann in jedem Kalenderhalbjahr
eine weitere Betriebsversammlung oder, wenn die Voraussetzungen des § 42 Abs.
2 Satz 1 vorliegen, einmal weitere Abteilungsversammlungen durchfiihren, wenn
dies aus besonderen Griinden zweckmafig erscheint.

(2) Der Arbeitgeber ist zu den Betriebs- und Abteilungsversammlungen unter
Mitteilung der Tagesordnung einzuladen. Er ist berechtigt, in den Versammlungen
zu sprechen. Der Arbeitgeber oder sein Vertreter hat mindestens einmal in jedem
Kalenderjahr in einer Betriebsversammlung iiber das Personal- und Sozialwesen
einschliefllich des Stands der Gleichstellung von Frauen und Mdnnern im Betrieb
sowie der Integration der im Betrieb beschdftigten ausldandischen Arbeitnehmer,
iiber die wirtschaftliche Lage und Entwicklung des Betriebs sowie iiber den
betrieblichen Umweltschutz zu berichten, soweit dadurch nicht Betriebs- oder
Geschaftsgeheimnisse gefdhrdet werden.

(3) Der Betriebsrat ist berechtigt und auf Wunsch des Arbeitgebers oder von
mindestens einem Viertel der wahlberechtigten Arbeitnehmer verpflichtet, eine
Betriebsversammlung einzuberufen und den beantragten Beratungsgegenstand
auf die Tagesordnung zu setzen. Vom Zeitpunkt der Versammlungen, die auf
Wunsch des Arbeitgebers stattfinden, ist dieser rechtzeitig zu verstandigen.

(4) Auf Antrag einer im Betrieb vertretenen Gewerkschaft muss der Betriebsrat
vor Ablauf von zwei Wochen nach Eingang des Antrags eine Betriebsversammlung
nach Absatz 1 Satz 1 einberufen, wenn im vorhergegangenen Kalenderhalbjahr
keine Betriebsversammlung und keine Abteilungsversammlungen durchgefiihrt
worden sind.

Aus Betriebsrat fiir Dummies (ISBN 978-3-527-71418-6) © Wiley-VCH Verlag



KAPITEL 10 GroRer Auftritt fiir den Betriebsrat - die Betriebsversammlung 177

Teilversammlungen

In aller Regel wird fiir sdmtliche Arbeitnehmer eines Betriebs eine gemeinsame Betriebs-
versammlung einberufen. Das ist sinnvoll, weil dann alle zur selben Zeit am selben Ort
dasselbe horen, zusammen diskutieren konnen und so ein gemeinsames Meinungsbild ent-
steht. Wenn aber ein Betrieb zu grof ist, um eine auch nur anndhernd sinnvolle gemein-
same Aussprache zu ermoéglichen, wenn in mehreren Schichten gearbeitet wird oder viele
AuBendienstmitarbeiter wahrend der Woche an weit entfernten Orten arbeiten und nur zu
einer Zeit in den Betrieb kommen, wenn alle anderen nicht arbeiten, oder wenn ein Betrieb
auf viele einzelne Filialen aufgeteilt ist — dann ist es auch zuldssig, » Teilversammlungen <«
durchzufiihren.

Eine Teilversammlung ist also oft ein Kompromiss. Der Betriebsrat — und nur der Betriebs-
rat — entscheidet, ob sie durchgefiihrt wird oder nicht. Hat er sich dafiir entschieden, so
miissen alle Teilversammlungen kurz hintereinander stattfinden — also etwa fiir die Friih-
schicht am Vormittag, fiir die Spatschicht am Nachmittag desselben Tages. Es ware ungut
und dem Betriebsklima nicht dienlich, wenn die Hélfte der Belegschaft schon tagelang tiber
ein wichtiges Thema diskutiert und die andere Halfte sich den Inhalt nur miihsam zusam-
menreimen kann.

Abteilungsversammlungen

Manchmal gibt es Probleme, die nur eine bestimmte Abteilung betreffen, etwa die Einfiih-
rung von EDV-Arbeitspldtzen in der Materialbeschaffung oder der standige Termindruck im
Fuhrpark. Oder einzelne Abteilungen haben durchidie Art-ihrer Arbeit immer ganz beson-
dere Probleme, die in einer allgemeinen Betriebsversammlung nicht beriicksichtigt werden
konnen. In diesem Fall kann der Betriebsrat »Abteilungsversammlungen<« durchfiihren.
Das bedeutet allerdings nicht, dass fiir die anderen Abteilungen dann keine Versammlung
angesetzt wird. Auch dort miissen — nach Moglichkeit zum selben Zeitpunkt — Abteilungs-
versammlungen durchgefiihrt werden, in denen dann ebenfalls die spezifischen Probleme
der Abteilung besprochen werden.

Da es aber schwerlich mdglich sein wird, dass der Betriebsratsvorsitzende sich zur selben
Zeit an verschiedenen Orten aufhdlt, leiten dann sinnvollerweise die jeweils fiir die betref-
fenden Abteilungen zustandigen Mitglieder des Betriebsrats die Versammlungen.

Vielleicht macht jemand im Betriebsrat den Vorschlag: >»Das, was wir zu sagen
haben, konnen wir den Kollegen doch auch anders mitteilen. Da machen wir
einen schonen Flyer, in dem alles Wichtige steht, dann sind doch auch alle infor-
miert!« So ein Flugblatt ist eine schéne Sache, doch hat es mit einer Betriebs-
versammlung nicht das Geringste zu tun. Sinn der Betriebsversammlung ist es
ja, dass alle einmal zu Wort kommen kénnen und sich gegenseitig austauschen.
Da wdre so ein Flugblatt doch eine sehr einseitige Sache.
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Geschlossene Gesellschaft

Bei aufsehenerregenden Ereignissen wie drohenden WerksschlieBungen oder grofflachi-
ger Einfiihrung von Kurzarbeit werden im Fernsehen manchmal Szenen aus Werkshallen
gezeigt, in denen eine Betriebsversammlung stattfindet. Doch wie bei einem Gerichts-
prozess diirfen die Kameras nur in den Minuten vor oder nach der Versammlung laufen.
Eine Betriebsversammlung ist ndmlich keine 6ffentliche Veranstaltung. Hier werden Dinge
besprochen und Debatten gefiihrt, die nur die unmittelbar Betroffenen angehen.

Daher ist der Teilnehmerkreis einer Betriebsversammlung genau festgelegt:

v/ Alle Arbeitnehmer des Betriebs. Dazu gehoren auch Auszubildende, Teilzeitbeschiftigte,
befristet Beschéftigte, auf Abruf oder in Heimarbeit Beschaftigte, Leiharbeitnehmer,
Auflendienstmitarbeiter, sogar Arbeitnehmer in Erziehungszeit. Faustregel: Wer zur
Betriebsratswahl wahlberechtigt ist, darf auch an der Betriebsversammlung teilnehmen.

v/ Der Arbeitgeber oder ein von ihm benannter Vertreter, zum Beispiel der Geschiftsfiihrer,
der Personalleiter oder der Betriebsleiter. Dieser Vertreter muss allerdings im Betrieb
beschdftigt sein. Der Arbeitgeber darf sich also nicht von einem Rechtsanwalt oder einem
Reprdsentanten des Arbeitgeberverbandes vertreten lassen.

v/ Beauftragte der im Betrieb vertretenen Gewerkschaften.

v/ Ein Beauftragter der entsprechenden Arbeitgebervereinigung, wenn der Arbeitgeber ihn
hinzuziehen mdchte. Voraussetzung: Der Unternehmer muss Verbandsmitglied sein.

v/ Sachverstindige oder andere Personen, deren Teilnahme an der Betriebsversammlung
der Betriebsrat fiir sachdienlich halt — weil sie zum Beispiel einen Vortrag {iber die Neu-
regelung der Krankenkassenbeitrdge halten oder Informationen zur Schadstoffbelastung
im Betrieb geben konnen. Falls sie ein Honorar verlangen, muss sich allerdings der
Arbeitgeber mit deren Teilnahme einverstanden erkldren.

¢/ Dolmetscher, zum Beispiel in Betrieben mit hohem Anteil an auslindischen Beschif-
tigten. Die Kosten hat der Arbeitgeber zu tragen.

Nicht teilnahmeberechtigt sind:

v/ Leitende Angestellte, die auch nicht wahlberechtigt sind. Sie diirfen nur teilnehmen,
wenn sie vom Betriebsrat eine ausdriickliche Einladung bekommen haben.

v/ Betriebsfremde Personen, die nicht eingeladen sind. Also zum Beispiel keine Familien-
angehorigen, keine vom Arbeitgeber beauftragten Unternehmensberater oder gar
Detektive (!).

¢/ Presse, Funk und Fernsehen.

Immer wieder ist von Kollegen zu hoéren: »Muss denn immer der Chef bei der
Betriebsversammlung dabei sein? Die Diskussion wére bestimmt lebhafter, wenn
wir unter uns waren.« Das aber widerspricht dem Sinn der Betriebsversamm-
lung vollkommen: Es geht ja gerade um den Austausch zwischen Arbeitnehmer
und Arbeitgeber. Untereinander schimpfen kann man schliefllich auch in der
Kantine oder auf dem Flur — gewonnen ist damit allerdings nichts.
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Wer nicht will, der muss nicht

Eine Pflicht, an der Betriebsversammlung teilzunehmen, besteht nicht. Aber da der Besuch der
Betriebsversammlung ein erkdmpftes Recht der Arbeitnehmer ist, kdnnte man vielleicht von
einer moralischen Pflicht zur Teilnahme sprechen. Wer aber nicht an der Betriebsversammlung
teilnimmt, kann in dieser Zeit nicht gemutlich Kaffee trinken gehen, sondern muss weiterarbei-
ten. Falls das nicht méglich ist, weil zum Beispiel alle Kollegen bei der Versammlung sind, muss
er sich zumindest zur Verfligung halten, sonst verliert er seinen Anspruch auf Lohnfortzahlung.

Keine Freizeitbeschaftigung

Die Betriebsversammlung findet wahrend der Arbeitszeit statt. Das ist eine eherne Regel,
der es eigentlich nichts hinzuzufiigen gilt. Eine Ausnahme kann allerhéchstens gemacht
werden, wenn es faktisch nicht méglich ist, die Betriebsversammlung wahrend der Arbeits-
zeit durchzufiihren, weil zum Beispiel Maschinen aus technischen Griinden nicht abge-
schaltet werden diirfen. Der Einwand des Arbeitgebers »Dann bleibt ja die ganze Arbeit
liegen« ist hingegen kein Argument. Auch Kundenverkehr oder Ladendffnungszeiten sind
kein Grund, die Betriebsversammlung auflerhalb der Arbeitszeit abzuhalten. Zum Termin
der Betriebsversammlung muss das.Geschaft.oder die Werkstatt geschlossen oder die Arbeit
von leitenden Angestellten erledigt werden. Das zu organisieren ist aber nicht die Aufgabe
des Betriebsrats. Das bleibt die Aufgabe des Arbeitgebers. Er darf auch die Beschaftigten
nicht auffordern, sich selbst um den Fortgang des Geschafts zu kiimmern, nach dem Muster:
»Dann miissen Sie sich eben abwechseln, Hauptsache, die Kasse bleibt besetzt.<«

Sollte der Chef Thnen mit dem Vorschlag, die Betriebsversammlung auferhalb der Arbeits-
zeit anzusetzen, immer wieder in den Ohren liegen, machen Sie ihn darauf aufmerksam,
dass er in diesem Fall selbstverstandlich allen teilnehmenden Kollegen die Zeit als Arbeits-
zeit vergiiten miisste. Falls die Kollegen dafiir extra in den Betrieb kommen miissen, hat er
auch die Fahrtkosten zu ersetzen (8§ 44 Abs. 1 BetrVG).

In Mehrschichtbetrieben wird dies iibrigens hdufig praktiziert. Da es schlechter-
dings nicht moglich ist, alle Beschadftigten zur selben Zeit zu versammeln, wird
als Termin fiir die Betriebsversammlung ein — eigentlich arbeitsfreier — Samstag
oder Sonntag angesetzt. Dass sowohl die Fahrt wie auch die Anwesenheitszeit
entlohnt werden, ist selbstverstandlich.

Gegenveranstaltung? Abgesagt!

Es gibt Arbeitgeber, die die Arbeit des Betriebsrats mit allen Mitteln zu sabotieren versuchen.
Eine Betriebsversammlung bietet dazu eine sehr schone Gelegenheit. Kaum ist der Ter-
min verdffentlicht, laden sie ihrerseits alle Mitarbeiter zu einer Informationsveranstaltung,
zum kleinen Umtrunk anldsslich des vierjdhrigen Bestehens der neuen Schredderanlage
oder zur auerordentlichen Produktionsbesprechung (>>Dieses Mal aus technischen Griin-
den am Dienstagnachmittag«). Dass sie mit solchen Gegenveranstaltungen den Ablauf der
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Betriebsversammlung erheblich storen und viele Kollegen in eine Zwangslage bringen, ist
ihnen nur recht — aber rechtens es ist nicht. Einschldagige Arbeitsgerichtsurteile beurteilen
dieses Verhalten eindeutig als Missbrauch der Befugnisse des Arbeitgebers. Der Betriebsrat
kann daher mit sicherer Aussicht auf Erfolg auf Unterlassung klagen.

Die Rechte der Betriebsversammlung

In der Betriebsversammlung wird nicht nur vorgetragen und diskutiert, es kénnen auch
Beschliisse gefasst werden. Den Antrag, einen Beschluss zu fassen, kann jeder Arbeitneh-
mer stellen, sei er Mitglied des Betriebsrats oder nicht. So kann zum Beispiel beschlossen
werden, der Betriebsrat moge darauf hinwirken, dass die Tiefgarage kiinftig Frauenpark-
pldtze ausweist. Der Betriebsrat ist dann verpflichtet, diesen Beschluss — zum Beispiel in
der folgenden Betriebsratssitzung — sorgfdltig zu erdrtern und zu priifen. Falls er aber dann
beschlie3t, das Thema nicht weiter zu verfolgen (weil nur vier Frauen im Betrieb arbeiten,
von denen zwei in der Nahe wohnen und immer zu Fufl kommen), ist er an den Beschluss
der Betriebsversammlung nicht gebunden. Allerdings ware es dann unklug, bei der ndchsten
Betriebsversammlung nicht ausfiihrlich zu erldutern, warum er sich mit dem Thema nicht
weiter beschaftigt hat.
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IN DIESEM KAPITEL

Zur rechten Zeit, am rechten Ort

Genug Platz fur alle

Plakativ ankiindigen

Die Tagesordnung

Der Bericht - nicht zum Gahnen

Das weite Feld der Themen

Kapitel 11
Vorbereitung ist alles

atiirlich soll Thre Betriebsversammlung interessant und anregend sein, den Kollegen
Schwung und'dem 'Arbeitgeber etwas zu denken geben, sie soll reibungslos iiber die
Biihne gehen und weder abrupt enden-nochsich ewighinziehen. Es soll eine lebhafte,
ruhig auch kontroverse Diskussion, aber keine Schreiereien geben, die Geschiftsleitung soll
alle Fragen umfassend beantworten, aber nicht die Versammlung beherrschen, kurz, am
Ende sollen alle sagen: »Das war aber mal wieder eine interessante Betriebsversammlung! <«

Ob es wirklich so ablduft, kann man natiirlich nicht vorhersagen. Dass man aber die pein-
lichsten Pannen durch eine sorgfdltige Vorbereitung vermeiden kann - das ist sicher allen
klar. Dieses Kapitel will Thnen einige Hinweise fiir eine gute Vorbereitung geben.

Der ideale Termin

Welcher Termin, also ob vormittags oder nachmittags, ob am Dienstag oder lieber am Frei-
tag, fiir Ihre Betriebsversammlung am giinstigsten ist, hdngt in erster Linie vom Arbeits-
rhythmus im Betrieb ab. Wenn Sie gleitende Arbeitszeit haben und viele Kollegen erst
gegen neun Uhr auf der Matte stehen, ware es unfreundlich, die Betriebsversammlung fiir
8:30 Uhr anzusetzen. Die Stunde vor der Mittagspause eignet sich ebenso wenig wie die
vor Feierabend, wenn Sie nicht wollen, dass mitten im Tagesordnungspunkt 3 die Kollegen
abzuwandern beginnen. Sie miissen also auch einen Zeitpunkt finden, der es erlaubt, die
Betriebsversammlung zum Ende hin offen zu halten.
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Wie immer in Féllen, die die Arbeitsabldufe im Betrieb beriihren, ist eine Absprache mit dem
Arbeitgeber notwendig. Der wird vielleicht einwenden, dass es ja wohl nicht angehen kann,
dass im ganzen Betrieb die Arbeit fiir unbestimmte Zeit liegen bleibt, »... und das gerade
jetzt, wo so viel zu tun ist ...«. Aber das ldsst sich nun einmal nicht andern. Auch eine vom
Arbeitgeber einberufene Versammlung, eine interne Konferenz oder ein Kundengesprach
wiirde ja innerhalb der Arbeitszeit liegen.

Letztlich ist die Frage des Termins — wie alle Fragen rund um die Betriebsversammlung -
die Entscheidung des Betriebsrats und nicht die des Arbeitgebers. Andererseits liegt es auch
im Interesse einer erfolgreichen, weil gut besuchten Betriebsversammlung, den Termin
nicht ausgerechnet auf den Tag zu legen, an dem die Produktionsumstellung auf eine neue
Baureihe beginnt oder die Inventur angesetzt ist.

Der richtige Ort

Wenn Thr Chef Kundenbesuch oder eine offizielle Abordnung der Gemeinde erwartet: Wo
empfangt er diese? Etwa in der zugigen Werkshalle, im staubigen Lager oder im Foyer, das
alle Augenblicke von jemandem durchquert wird? Sicher nicht. Er wahlt dafiir einen geeig-
neten Raum mit geniigend Stiihlen, in dem man sich ungestort unterhalten kann, ohne
womoglich standiges Rattern und Quietschen iibertonen zu miissen.

Nicht anders ist es mit/der Betriebsversammlung. Sie ist das Forum des Betriebsrats, der
Ort, an dem sich Belegschaft und Arbeitgeber austauschen. Dass dafiir ein verniinftiger
Rahmen zur Verfiigung stehen muss, liegt auf der Hand. Die Kantine, der grofle Tagungs-
raum, ein Seminarraum bieten sich fiir die Betriebsversammlung als Erstes an. Wo es solche
Rdume nicht gibt, muss Platz geschaffen werden: Schreibtische verriickt, Paletten verscho-
ben, Stiihle herbeigeschafft, ein kleines Podium fiir den Betriebsrat, eventuell auch eine
Mikrofonanlage.

»Wie? Sollen wir jetzt erst einmal Mdbelpacker spielen?« Keineswegs. Es ist die Aufgabe
des Betriebs, den erforderlichen Rahmen zu stellen. Ob dafiir der Hausmeister beauftragt
wird oder externe Krédfte, ob die Stiihle aus der Chefetage geholt oder angemietet werden,
muss letztlich der Arbeitgeber entscheiden.

Nur fiir den Fall, dass sich beim besten Willen kein geeigneter Ort fiir die Betriebsver-
sammlung findet, kann sie auflerhalb des Betriebs stattfinden. Fiir diesen Zweck muss die
Geschaéftsleitung wohl oder {ibel einen Raum anmieten und dafiir sorgen, dass alle Arbeit-
nehmer dorthin kommen. Ein Grund, die Betriebsversammlung deswegen ausfallen zu las-
sen, ist das jedenfalls nicht.

Die Ausstattung

Geniigend Platz und geniigend Stiihle - das ist noch nicht genug. Fiir die Betriebsversamm-
lung braucht es noch mehr:

v/ einen Extratisch fiir den Betriebsrat an der Stirnseite des Raums, dazu geniigend Stiihle
fiir alle Betriebsratsmitglieder,
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¢/ in einem groRen Raum auch ein kleines Podium, damit die hinten Sitzenden den Betriebs-
rat iiberhaupt sehen konnen,

¢/ ein Pult, an dem der Betriebsrat seinen Bericht vortragen kann,

¢/ in einem groReren Raum und bei vielen Kollegen ein Mikrofon fiir den Betriebsrat sowie
mindestens ein Saalmikrofon,

v/ ein Flipchart, einen Tageslichtprojektor und/oder einen Beamer, wenn der Betriebsrat
das braucht.

Achten Sie unbedingt darauf, dass geniigend Sitzpldtze vorhanden sind. Erstens

@ verhindern Sie so, dass unentschlossene Kollegen nach einem Blick in den Raum
murmeln: »Ach, ist ja gar kein Platz!«, und einfach wieder abschwenken. Zwei-
tens schafft es Unruhe, wenn Kollegen stehen, mit den Fiien scharren, womog-
lich hin und her wandern oder, wenn die Betriebsversammlung ldnger dauert,
vor Anstrengung umfallen. Drittens — und nicht letztens - soll die Betriebsver-
sammlung auch in einer gewissen Wiirde iiber die Biihne gehen. Gibt es nicht
geniigend Platz fiir alle, senden Sie das Signal aus: »Wir rechnen gar nicht mit
so vielen.« Und das zeugt von wenig Respekt gegeniiber den Kollegen.

Nicht zu viel Aufwand

Heute wird ja kaum mehr ein Vortrag ohne multimediale Unterstiitzung dargeboten. Es liegt
nahe, dass auch der Betriebsrat nicht »wie in der Steinzeit daherkommeng, sondern sich mit
schicken Folien bristen mochte. Dagegen ist nichts einzuwenden, wenn Sie

v die Prasentation schnell und ohne allzu groRRen Aufwand erstellen kénnen,
v die Technik reibungslos beherrschen,

v genau wissen, was Sie eigentlich visualisieren méchten.

Wenn Sie sich aber in die Geheimnisse der PowerPoint-Prasentation erst einarbeiten mussen,
sollten Sie lieber die Finger davonlassen und lhre Zeit und Energie auf die Vorbereitung des
Berichts oder der Diskussionsbeitrage verwenden.

Die nachste Frage ist: Was soll eigentlich gezeigt werden? Sicher kein Diagramm, aus dem
die Zahl der Betriebsratssitzungen oder der Beratungsgesprache hervorgeht. Wenn Sie aber
Entwicklungen aufzeigen méchten wie zum Beispiel

v die gestiegene Anzahl der geleisteten Uberstunden in den zuriickliegenden drei Jahren,

v eine Personalentwicklung, bei der es immer mehr »Hauptlinge« und immer weniger
»Indianer« gibt,

v das dramatisch verdnderte Verhaltnis zwischen produzierten Waren und Beschaftigten,

dann ist eine Visualisierung sehr sinnvoll.
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Aber auch dann sollten Sie priifen, ob es wirklich eine Folien- oder PowerPoint-Prasentation
sein muss. Ein aussagekraftiges Schaubild, das tiber einen langeren Zeitraum - zum Beispiel
wahrend der gesamten Diskussionsrunde - prasent ist, kann wirkungsvoller sein als 20 Folien,
die in schnellem Wechsel an den Kollegen vorbeiziehen. Wenn Sie sich dann aber ohnehin
auf ein oder zwei Bilder beschranken, ware es vielleicht einfacher, diese - gro3! - auszudru-
cken und an das Flipchart zu heften. Vorteil: Sie missen das Licht nicht herunterdimmen, alle
kénnen sich in der Diskussion sehen, keiner ddmmert weg.

Die Einladung

Die Einladung zur Betriebsversammlung muss alle Kollegen rechtzeitig erreichen. Sie muss
sowohl die Tagesordnung, die Sie als Betriebsrat beschlossen haben, enthalten als auch Ort,
Tag und Uhrzeit. Weil der Termin vielleicht nicht fiir alle Kollegen die oberste Prioritdt hat
und sie ihn daher > iibersehen« konnten, arbeitet der Betriebsrat am besten mit einer Art
Mehrkanalverfahren, sprich: Die Ankiindigung der Betriebsversammlung muss so prdsent
sein, dass sie auch beim schlechtesten Willen nicht zu iibersehen sein darf.

Das Ankundigungsplakat

Plakate (mindestens DIN A3) sind das dlteste und immer noch wirksamste Mittel, Aufmerk-
samkeit zu erregen. Sie verdandern die gewohnte Betriebslandschaft, signalisieren Aktuali-
tdt, sind »Hingucker« im wortlichen Sinn. Ein Beispiel fiir ein'Ankiindigungsplakat sehen
Sie in Abbildung 11.1. Freilich miissen die Plakate es auch wert sein, dass man hinguckt:

v/ keine lieblos mit Filzstift hingeschmierte Botschaft
v/ keine uniibersichtliche Bleiwiiste
¢/ nicht Mal um Mal derselbe Standardtext

Stattdessen: Eine pfiffige Gestaltung, die auf den ersten Blick zeigt: >>Hallo, der Betriebsrat
hat uns etwas zu sagen!« Mit ein wenig grafischem Geschick erstellen Sie ein ansprechen-
des Grundlayout, in das Sie immer wieder einen neuen Text einbauen koénnen. Dann sieht
man sofort: »Jetzt steht wieder eine Betriebsversammlung an.<«

Der Text des Plakats ist zwar durch die Tagesordnung vorgegeben. Das heiflt aber nicht,
dass er so 6de sein muss, dass man schon beim Lesen ins Gahnen kommt. Aus den Punk-
ten »Bericht des Betriebsrats« und > Bericht der Geschéftsleitung« lassen sich zwar keine
wirklich reiferischen Uberschriften machen, aber wenn Sie ein wenig variieren, merken
die Kollegen wahrscheinlich schon ein bisschen auf. Und wenn Sie ein Schwerpunktthema
haben — was spricht dagegen, es schon in die Ankiindigung mit aufzunehmen?

v/ »Betriebsratsarbeit — ein Titigkeitsbericht<«
v/ »Die letzten drei Monate — ein Riickblick«

v/ >»Wie verkraften wir das neue Dreischichtsystem? Der Betriebsrat berichtet «
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Wenn Sie dariiber hinaus ein besonderes Thema vorbereitet haben — und das sollte eigent-
lich immer der Fall sein —, konnen Sie Threr Fantasie freien Lauf lassen:

v/ »Zwar weif8 ich viel, doch will ich alles wissen: Das Bildungsurlaubsgesetz«
¢/ »Was zum Leben iibrig bleibt: Neue Entwicklungen bei den Sozialabgaben <«
¢/ »Damit alles dran bleibt — die Arbeitsschutzkampagne der Berufsgenossenschaft <«

Nicht vergessen: Die wichtigsten Angaben - Ort, Tag und Uhrzeit — miissen auf einen Blick
zu sehen sein.

I Betriebsversammiung !!

Themen:

» Die Betriebsratsarbeit der letzten drei
Monate - unser Titigkeitsbericht

» Wie verkraften wir das neue
Dreischicht-System?
Erfahrungsberichte und Diskussion

» Mehr Arbeit, weniger Geld?
Klaus Greinert (IG Metall) berichtetvon den
laufenden Tarifverhandlungen

» Verschiedenes: Anregungen, Beschwerden,
Vorschldige, Klagen

Nach jedem Thema ist reichlich Gelegenheit

zur Diskussion
Wann? 3. Juli, 10 Unr
Wo? Kantine

Abbildung 11.1: So oder dhnlich kdnnte Ihr Ankindigungsplakat aussehen.

Kleben Sie am Tag der Betriebsversammlung auf alle Plakate einen auffdlligen
roten Sticker mit dem Wort »Heute!!!«. Nicht alle Kollegen haben den Termin
der Betriebsversammlung in den Kalender oder Tagesplaner eingetragen. So
mancher ist schon drei Mal am Tag am Plakat des Betriebsrats vorbeigelaufen,
ohne sich klarzumachen, dass der »14. April ja heute ist«.

Fax, Intranet und E-Mail

Nutzen Sie alle Medien, die Thnen zur Verfiigung stehen: Intranet, Faxverteiler fiir auswar-
tige Kollegen, Mailverteiler. Staffeln Sie den Informationsfluss: Fax und Mails an diejenigen
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Kollegen, die nicht an einem Plakat vorbeikommen konnen (Auf3endienst, Fahrer etc.), eine
Woche vor der Betriebsversammlung, zusatzliche Mails zur Erinnerung zwei Tage vorher.

Wenn im Betrieb ein Intranet und/oder ein E-Mail-Verteiler eingerichtet sind,
hat der Betriebsrat Anspruch darauf, diese nutzen zu kénnen.

Die schriftliche Einladung

Eine schriftliche persénliche Einladung erhalten:
¢/ der Arbeitgeber beziehungsweise sein Vertreter
v/ die Vertreter aller im Betrieb vertretenen Gewerkschaften (§ 46 Abs. 2 BetrVG)
v/ gegebenenfalls die leitenden Angestellten, wenn Sie diese einladen wollen

v/ Sachverstindige, die auf Ihre Einladung hin bei der Betriebsversammlung sprechen
sollen

Falls auch der Arbeitgeber Sachverstandige oder Vertreter seiner Arbeitgebervereinigung
einladen mochte, so muss er selbst die Einladung aussprechen.

Jetzt wird es inhaltlich

Wihrend all diese organisatorischen Vorbereitungen mit-einiger Ubung reibungslos laufen,
macht die inhaltliche Vorbereitung einer Betriebsversammlung immer wieder Kopfzerbre-
chen. Was kommt auf die Tagesordnung? Was in den Bericht des Betriebsrats? Wie verpackt
man alle Informationen so, dass sie tibersichtlich, aber auch einigermafen interessant sind?
Das kann eine kniffelige Aufgabe sein, und zwar sowohl dann, wenn nichts Besonderes pas-
siert ist, als auch dann, wenn sehr viele Dinge iiber Sie hereingestiirzt sind.

Die Tagesordnung

Die Tagesordnung einer Betriebsversammlung sieht klassischerweise so aus:
1. Eroffnung und BegriiBung

2. Bericht des Betriebsrats

3. Bericht der Geschéftsleitung

4. ein weiteres Thema (zum Beispiel: »Information iiber die Neufassung des Bildungsur-
laubsgesetzes durch Klaus Meyer, DGB<«)

5. Verschiedenes

An den einzelnen Bestandteilen der Tagesordnung ist normalerweise nicht zu riitteln. Der
Bericht des Betriebsrats muss immer auf der Tagesordnung stehen — schliefllich hat die
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Betriebsversammlung ja den Zweck, die Kollegen davon zu unterrichten, was ihre Vertreter
die ganze Zeit liber tun.

Auch mit der Reihenfolge muss nicht herumexperimentiert werden. Ganz sicher wird der
Bericht des Betriebsrats an erster Stelle stehen, denn es ist sinnvoll, mit dem Riickblick
Zu starten, bevor neue Projekte in den Blick genommen werden. Und ebenso ist klar, dass
der Betriebsrat vor der Geschdftsleitung spricht — es ist ja schliefllich seine Veranstaltung.
Ohnehin ist der Bericht der Geschéftsleitung nur einmal im Jahr verpflichtend, aber wenn es
neue Entwicklungen im Betrieb gibt, sollte der Arbeitgeber auf jeden Fall schon im Vorfeld -
am besten in der Einladung, die an ihn ergeht — aufgefordert werden, sich dazu zu duflern.

Der Bericht des Betriebsrats

Mit dem Bericht des Betriebsrats legen Sie den Kollegen, die Sie ja schlieflich gewdhlt haben,
Rechenschaft dariiber ab, was Sie im zuriickliegenden Vierteljahr getan haben.

Fiir viele Betriebsradte ist der Bericht ein Schreckgespenst, mit dem sie sich am liebsten
gar nicht befassen mochten. Daher konstruieren sie alle mdglichen Hilfsmittel, etwa ein
Formular, in das nur die jeweils veranderten Zahlen und Daten eingetragen werden. Was
dabei herauskommt, ist nicht mehr als eine karge Statistik: » Die letzte Betriebsversamm-
lung fand am 23. April dieses Jahres statt. Seither haben wir 14 Betriebsratssitzungen durch-
gefiihrt und uns viermal mit der Geschdftsleitung getroffen. Wir haben drei Einstellungen
zugestimmt ...« Aber: Wer will sich denn so etwas anhéren?

Die Kollegen sind gekommen, um zu horen, was Sie in den letzten Wochen und Monaten
getan haben. Erzdhlen Sie es ihnen und bleiben Sie dabei nicht an diirren Fakten und Daten
hangen, unter denen sich niemand etwas vorstellen kann:

¢/ Verlieren Sie sich nicht in Einzelheiten. Wie oft der Betriebsrat getagt hat, ist den meisten
Kollegen wahrscheinlich egal. Wie oft Sie mit dem Arbeitgeber verhandelt haben, schon
weniger. Doch anstatt zu sagen: >»Es fanden fiinf Besprechungen mit dem Arbeitgeber
statt.«, erldutern Sie lieber: »Um die neuen Kantinenéffnungszeiten durchzusetzen,
haben wir uns 6fter und langer als sonst mit der Geschéftsleitung zusammengesetzt. «

¢/ Wenn Sie iiber eine Angelegenheit berichten, die schon bei der vorhergehenden Betriebs-
versammlung eine Rolle gespielt hat, fassen Sie die Entwicklung noch einmal zusam-
men. Es ist eher unwahrscheinlich, dass sich die Kollegen noch daran erinnern, was sie
vor drei Monaten einmal gehort haben.

¢/ Haben Sie keine Angst vor Wiederholungen. Auch wenn Sie sich seit zehn Wochen in
jeder Betriebsratssitzung nur mit dem Thema > Zugangskontrollen<« beschdftigt haben
und iiberzeugt davon sind, dass wirklich JEDER Kollege weif3, dass die Kontrollen nach
dem Zufallsprinzip ausgefiihrt werden — erldutern Sie es trotzdem noch einmal. Es gibt
immer Kollegen, die neu sind oder bisher von dem Thema nicht betroffen waren. Mit
einer kurzen Zusammenfassung informieren Sie diejenigen, die noch nicht Bescheid
wissen, und den Kollegen, die auf dem Laufenden sind, erleichtern Sie den Einstieg ins
Thema.
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v/ Achten Sie auf die richtige Gewichtung. Wie oft Sie sich mit Entlassungen befassen
mussten, ist bedeutsamer als Ihre Stellungnahme zur Farbe der neuen Stiihle in der
Kantine.

v/ Schildern Sie, wie mithsam es oft sein kann, iiberhaupt geniigend Informationen zu
sammeln, um ein Thema zu beurteilen.

v/ Die Geschiftsleitung war nicht besonders kooperativ? Erwihnen Sie das ruhig.

¢/ Eine Regelung ist nicht so ausgefallen, wie Sie es sich gewiinscht hitten? Berichten Sie,
dass es in den Verhandlungen zdh hergegangen ist, dass beide Seiten sich nur mithsam
einander angendhert haben, dass die jetzige Regelung nur ein Kompromiss ist. Stellen
Sie eine Vereinbarung nicht als Erfolg hin, wenn sie keiner ist.

¢/ Vermitteln Sie den Kollegen ein allgemeines Bild vom betrieblichen Geschehen: Gab es
mehr Einstellungen als Entlassungen oder war es umgekehrt? Wie ist das zu bewerten?

v/ Vermeiden Sie Abkiirzungen, die nicht jeder kennt. Und gehen Sie davon aus, dass die
meisten Abkiirzungen nicht allen Kollegen bekannt sind, seien sie aus dem betrieblichen
Alltag oder aus der Praxis der Betriebsratsarbeit. Dass RAL 356 eine neue Farbreihe ist,
wissen wahrscheinlich nur die Kollegen aus dem entsprechenden Bereich der Produktion,
und was ein »Seminar nach § 37 Absatz 6« ist, wissen — Hand aufs Herz — vielleicht
nicht einmal alle Betriebsratsmitglieder.

v/ Wenn Sie viele Zahlen nennen miissen, verlieren Sie sich nicht in zu groRer Exaktheit.
Runden Sie lieber auf oder ab. »Fast 12.000 Euro« kann man auf Anhieb besser erfassen
als »11.867 Euro«, statt 26 Prozent sagen.Sielieber: mehr-als ein Viertel.

Auftritt als Team

Den Bericht des Betriebsrats zu halten ist hdufig Sache des Betriebsratsvorsitzenden. Er
ist Reprdsentant des Gremiums und nimmt daher meist die ehrenvolle Aufgabe auf sich,
den Bericht vorzutragen. Aber gerade hier bewihrt sich auch Teamarbeit. Uberlegen Sie im
Vorfeld gemeinsam, welche Themen der Bericht enthalten soll, zum Beispiel:

¢/ Einfiihrung eines neuen Entlohnungssystems

v/ Uberlegungen, die Belegungsordnung fiir den Firmenparkplatz neu zu regeln
¢/ neue Beurteilungsbogen

¢/ Informationen iiber die Ergebnisse des betrieblichen Vorschlagswesens

¢/ Zusammenarbeit mit der Gewerkschaft

v/ Hilfestellung durch eine Technologieberatungsstelle
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Wenn Sie Thre Liste zusammenhaben, teilen Sie sie ein in:
v/ neue, eventuell strittige Themen
¢/ Themen, die schon bei der vergangenen Betriebsversammlung in der Diskussion waren
¢/ Routinethemen

Welches Thema ist am wichtigsten und sollte daher am Beginn des Berichts stehen?
Welches braucht am meisten Zeit? Bei welchem Thema ist der Diskussionsbedarf am
groften? Wenn das geklart ist, konnen Sie eine sinnvolle Gliederung des Berichts festlegen
und die einzelnen Punkte auf die Betriebsratsmitglieder aufteilen. Am besten iibernehmen
natiirlich diejenigen Kollegen einzelne Bereiche, die sich bisher am griindlichsten damit
befasst haben.

Wenn Sie so mit verteilten Rollen sprechen, wird der Bericht schon ganz von selbst weniger
langweilig, als wenn ihn ein Einziger herunterliest. Die Kollegen merken jedes Mal aufs
Neue auf, denn jeder hat schliellich sein eigenes Temperament und seine eigene Sprech-
weise. Und nicht zuletzt ist dieses Vorgehen, bei dem jeder Beitrag vergleichsweise kurz
ist, auch ein guter Einstieg fiir die Betriebsratskollegen, die sich nicht so recht trauen, vor
Publikum zu sprechen. Dazu iibrigens mehr in Kapitel 12.

Es gibt nicht einen einzigen Grund, warum der Arbeitgeber vom Betriebsrat vorab
eine Ausfiihrung des Berichts verlangen konnte:‘Anfragen dieser Art konnen Sie
also ohne Weiteres kiihl abfertigen — wer, wenn nicht er selbst sollte wissen, was
im Betrieb/vor sich geht.

Weitere Themen der Betriebsversammiung

Welche und wie viele Themen dem obligatorischen Bericht folgen, liegt ganz im Ermessen
des Betriebsrats. Uberlegen Sie:

¢/ Welche Themen brennen den Kollegen auf den Nigeln?
¢/ Welche sind so aktuell, dass sie jetzt behandelt werden miissen?
¢/ Welche Themen sollten schon lange einmal angesprochen werden?
Aber auch wenn nichts unmittelbar ansteht: Das Betriebsverfassungsgesetz nennt eine

ganze Anzahl von Themenfeldern.

Betriebliche Angelegenheiten

Das ist das Konkreteste und steht den Kollegen am ndchsten. Eigentlich sollte sich fiir jede
Betriebsversammlung dazu ein konkretes Thema finden lassen, etwa:

v/ Vorstellung einer neuen Betriebsvereinbarung

v/ drohender oder geplanter Abbau von Sozialleistungen
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v/ Arbeitsbedingungen allgemein oder in bestimmten Bereichen

v/ Arbeitszeiterfassung

v/ Uberblick iiber die im Betrieb existierenden Betriebsvereinbarungen und ihre Inhalte
¢/ Personalentwicklung im Betrieb und Ihre Bewertung dazu

v/ betriebliche und iiberbetriebliche Weiterbildung

Tarifpolitische Angelegenheiten

Sowohl die aktuellen Tarifverhandlungen als auch die Tarifabschliisse kdnnen bei der Betriebs-
versammlung vorgestellt werden. Wenn nicht gerade zuféllig ein Betriebsratsmitglied selbst in
der Tarifkommission der Gewerkschaft ist, sollte zu diesem Punkt unbedingt ein Vertreter der
Gewerkschaft eingeladen werden. Dieser kann ndmlich nicht nur das Ergebnis als solches pra-
sentieren, sondern auch interessante — wenn auch natiirlich nicht vertrauliche — Einzelheiten
aus der Verhandlung erzdhlen.

Aber auch wenn keine Tarifverhandlungen auf der Agenda stehen, kann man die Tatsache,
dass es Tarifvertrdge gibt, den Kollegen ins Bewusstsein rufen, zum Beispiel durch eine
allgemeine Vorstellung der Regelungen des Manteltarifvertrags. Auch wenn dieser schon
Jahre in Kraft ist; werden/doch die wenigsten wissen, wozu er dient und was darin geregelt
ist: Wochenarbeitszeit, arbeitsfreie Tage fiir bestimmte personliche Angelegenheiten wie
Hochzeit oder Trauerfall, Kiindigungsfristen, Beitrdge zur-vermogenswirksamen Leistung
und vieles mehr.

Sozialpolitische Angelegenheiten

Auch bei Tagesordnungspunkten zu sozialpolitischen Angelegenheiten ist der Betriebs-
rat in der Themenwahl relativ frei, solange es einen Bezugspunkt zum Unternehmen
gibt. Veranderungen in der Sozialgesetzgebung (Krankenkasse, Arbeitslosenversicherung,
Rentenversicherung, Pflegeversicherung), Neuregelung im Arbeitsschutz, Datenschutzfra-
gen, Riesterrente und betriebliche Altersvorsorge — das alles sind Themen, die auf einer
Betriebsversammlung durchaus ihren Platz haben.

Wirtschaftliche Angelegenheiten

Wirtschaftliche Angelegenheiten miissen nicht nur den eigenen Betrieb betreffen. Ange-
nommen, das Unternehmen, in dem Sie arbeiten, plant in Kiirze den Borsengang, dann
liegt es nahe, einen unabhdngigen Betriebswirt einzuladen, der den Kollegen erldutert,
was das fiir den Betrieb bedeutet, aber auch, wie das Geschdft mit den Aktien iiberhaupt
funktioniert — ohne natiirlich gleich eine stundenlange Vorlesung zu halten. Andere The-
men, die eigentlich jeden Betrieb betreffen: Leiharbeit und Leiharbeitnehmer, Auslagerung
von Arbeit (Outsourcing), Zukauf von Teilen statt Eigenproduktion.
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Umweltpolitische Angelegenheiten

Was hat Umweltpolitik mit betrieblichem Alltag zu tun? Eine Menge! Miilltrennung und
Abfallvermeidung, umweltvertragliche Entsorgung von Schadstoffen, Ankauf umwelt-
freundlicher Biiromaterialien, Farben, Reinigungsmittel, Rohstoffe, energiesparende Maf3-
nahmen und sogar umweltfreundliche Produktionsverfahren — das alles gehort zu den
unmittelbaren Angelegenheiten, {iber die Betriebsrat, Belegschaft und Arbeitgeber mitein-
ander diskutieren sollten und sich auf gemeinsame Ziele einigen konnen.

Andere Themen

Es gibt Zeiten, in denen die Suche nach einem Thema fiir die Betriebsversammlung hekti-
sche Ziige annimmt. Nicht etwa, weil so viel passiert ist, sondern weil sich eigentlich kaum
etwas getan hat. Vor allem in kleineren Betrieben, die wirtschaftlich ganz gut dastehen, ist
das hdufig der Fall. Betriebsrat und Arbeitgeber haben keine kontroversen Themen bespro-
chen, es sind weder in der Produktion noch im Personalwesen irgendwelche Neuerungen zu
vermelden, die ndachsten Tarifverhandlungen stehen erst in einem halben Jahr an.

Da bietet es sich an, mit den Kollegen anzufangen, das Abc der Betriebsratsarbeit durchzu-
gehen. Die wissen ja oft gar nicht, welche Rechte der Betriebsrat eigentlich hat — und welche
nicht. Fangen Sie mit einer einfachen Geschichte an: Mitbestimmung in Personalfragen.
Was passiert eigentlich, wenn einem Kollegen gekiindigt wird. Erldutern Sie, welche Rechte
der Betriebsrat nun im Einzelnen hat, dass es Fristen einzuhalten gilt, dass immer und auf
jeden Fall der Betriebsrat einzuschalten ist — und schon haben Sie mit Fragen und Antwor-
ten eine halbe Stunde gefiillt, sinnvoll und fiir die Kollegen informativ und interessant.

Beim ndchsten Mal nehmen Sie sich ein anderes Thema vor, zum Beispiel: Was ist eine
Betriebsvereinbarung? Oder Sie laden einen Sachverstdndigen ein: Den Gewerkschafts-
sekretdr zum Thema Tarifauseinandersetzungen in Ihrer Branche, die zustdandige tech-
nische Aufsichtsperson der fiir den Betrieb zustandigen Berufsgenossenschaft zum
Thema Bildschirmarbeitspldtze, einen Vertreter der Krankenkasse zu Neuerungen der
Pflegeversicherung.

Kollegen als Sachverstandige

Bitten Sie couragierte Kollegen, einen kurzen Beitrag zu einem Thema zu halten, das ihnen
vertraut ist, zum Beispiel iiber ihre Arbeit als Ersthelfer oder Sicherheitsbeauftragter. Damit
binden Sie Kollegen in die Arbeit ein und wecken ganz sicher Interesse bei der Belegschaft.

Mundlich oder schriftlich?

Der Bericht des Betriebsrats ist auf jeden Fall miindlich vorzutragen. Ihn auch in niederge-
schriebener Form vorzulegen ist zwar moglich, aber nur selten wirklich erforderlich. Auf gar
keinen Fall kann der Arbeitgeber verlangen, dass Sie ihm vorab den Bericht zur Verfiigung
stellen — das heif3t: Verlangen kann er es natiirlich, aber Sie brauchen auf diese Zumutung
nicht einmal zu reagieren.
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Sinnvoll konnte es allenfalls dann sein, den Bericht schriftlich zur Verfiigung zu stellen,
wenn ein groBer Teil der Belegschaft an der Teilnahme an der Betriebsversammlung verhin-
dert war oder der Bericht fiir einen Teil der Belegschaft iibersetzt werden muss. Ansonsten
aber ist der Betriebsrat gut beraten, wenn er eine > Politik der Ressourcenverknappung«
betreibt, also: Wer den Bericht héren will, muss sich bitte schén auch bequemen, auf die
Betriebsversammlung zu kommen.

Hangen Sie ein oder zwei der Schaubilder, die Sie bei der Betriebsversammlung
erldautert haben, nach der Versammlung ans Schwarze Brett. Das ist ein guter
Anreiz, beim ndachsten Mal selbst zu horen, was der Betriebsrat zu berichten hat.
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Kapitel 12
Der Tag ist da

mal durch die Abteilungen gegangen, um die Kollegen daran zu erinnern, dass

die Betriebsversammlung in Kiirze beginnt. Dann treffen Sie sich mit Ihren
Betriebsratskollegen, inspizieren den Raum, ob alles zu Ihrer Zufriedenheit organisiert ist.
Langsam treffen die ersten Kollegen ein, ein"paar gut kalkulierte Augenblicke spater trifft
auch der Chef ein — und dann kann es losgehen. Nur Mut, es wird schon alles gut gehen!

D er Tag der Betriebsversammlung ist gekommen. Vielleicht sind Sie noch ein-

Hier hat der Betriebsrat das Sagen

Weil er es so gewohnt ist, geht Thr Chef vielleicht schnurstracks zum Mikrofon und begrii3t
die Anwesenden. Halt! Die Betriebsversammlung ist das Forum des Betriebsrats. Hier hat er
das Sagen. Er hat eingeladen, er leitet die Versammlung, er schlief3t sie auch wieder. Konkret
bedeutet das:

¢/ Der Betriebsrat eréffnet die Versammlung.

v/ Er begriit die Anwesenden.

¢/ Er achtet darauf, dass nur berechtigte Personen im Raum sind.
v/ Er stellt die Tagesordnung vor.

¢/ Er ruft die Tagesordnungspunkte auf.
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¢/ Er hilt den ersten Vortrag.
¢/ Er erteilt und entzieht das Wort.
¢/ Er leitet Abstimmungen.

v/ Er sorgt dafiir, dass Redebeitrige nicht zu lang sind und den inhaltlichen Rahmen der Be-
triebsversammlung nicht sprengen.

v/ Er schlieRt die Versammlung.

Die Versammlungsleitung liegt zwar beim Betriebsratsvorsitzenden. Er kann sie
aber, vor allem wenn er selbst den Bericht hdlt, ohne Umstdande einem anderen
Betriebsratsmitglied iibertragen.

Die Botschaft der Sitzordnung

Dass der Betriebsrat der Herr der Betriebsversammlung ist, soll man auch sehen. Der
Betriebsrat sitzt daher vorn an einem Tisch, sodass ihn alle gut sehen kénnen, méglichst
an der Stirnseite des Raums. Wenn das Gremium nicht zu gro8 ist, sollte es in kompletter
Besetzung prasidieren. Die Kollegen sollen ja sehen, wer alles dazugehort.

In manchen Betrieben ist es iiblich, dass die Geschdftsleitung neben dem Betriebsrat auf
dem Podium sitzt. Damit soll demonstriert werden, dass es‘zwischen den beiden Parteien
keine Konflikte gibt. So eine Sitzordnung sollten Sie aber unter allen Umstdnden vermeiden.
Dafiir gibt es einige gute Griinde:

¢/ Sie stehen vorn als Vertreter Threr Kollegen, nicht als Partner der Geschiftsleitung,
(Auch im Bundestag sitzen nur Vertreter der Regierung vorn, nicht Vertreter der
Opposition.)

¢/ Im Konfliktfall ist ein gewisser Abstand zwischen den Parteien angenehmer — beiden
Seiten.

v/ Esist besser, die Arbeitgebervertreter frontal ansprechen zu kénnen, als sich zur Seite
drehen zu miissen. Das ist nicht nur unpraktisch, weil die Kollegen dadurch womdglich
gar nicht horen, was da gesprochen wird. Es vermittelt auch ein schiefes Bild, so als wiir-
den die wichtigen Themen »da vorn« abgehandelt, und die Kollegen sind nur Staffage.

Die Vertreter der Geschaftsleitung sitzen also wie alle anderen auch im Publikum und kom-
men héchstens nach vorn, wenn sie einen langeren Redebeitrag halten — sofern sie es nicht
vorziehen, vom Platz aus zu sprechen. Weshalb sollte der Betriebsrat fiir die Geschafts-
leitung nicht Pldtze in der ersten Reihe reservieren? Er kann dann die Reaktion auf seine
Beitriige gut sehen und leichter reagieren. Uberdies ist es fiir viele Kollegen, die einen Rede-
beitrag halten wollen, leichter, wenn sie wissen, wo die Geschaftsleitung sitzt.
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Auch Stiihle konnen demonstrieren

Schon bevor die Versammlung beginnt, kann der Betriebsrat Flagge zeigen. Sind seit der letzten
Betriebsversammlung viele Beschaftigte »aus betriebsbedingten Griinden« entlassen worden?
»Besetzen« Sie die entsprechende Anzahl der Stiihle durch Schilder und machen Sie so sichtbar,
dass diese Kollegen fehlen. Oder ist geplant, dass in nachster Zukunft 32 von 98 Arbeitsplatzen
entfallen sollen? Dann markieren Sie jeden dritten Stuhl mit einem roten Aufkleber. Ein klei-
nes Zeichen, doch es bewirkt Solidarisierung unter den Kollegen und zeigt, dass es nicht um
»Kostenstellen«, sondern um Arbeitsplatze, mehr noch: um Menschen geht.

Die Versammlungsleitung

Zu den Aufgaben desjenigen Betriebsratsmitglieds, das die Versammlung leitet, gehort es,

¢/ die Rednerliste zu fiithren, denen, die sich zu Wort melden, das Wort zu erteilen und sie
gegebenenfalls vorzustellen (>>Als Nachste spricht jetzt zu uns die Kollegin Ruth
Lindberg, sie ist die fiir unseren Betrieb zustdandige Gewerkschaftssekretdrin und hat uns
schon beim Abschluss der letzten Betriebsvereinbarung sehr effektiv beraten.«).

¢/ die Diskussion sinnvoll zu strukturieren. Dazu gehrt es zum Beispiel, die Beitréige zu
biindeln, einzuschdtzen, wann es sinnvoll ist, eine Frage an den Betriebsrat oder den
Geschaftsfiihrer weiterzugeben, und wann die Diskussion sich so weit erschopft hat,
dass ein Resiimee gezogen und der nachste Tagesordnungspunkt aufgerufen werden
kann.

v/ die Kollegen zu unterstiitzen, die in der Diskussion vor Aufregung etwas unzusammen-
hédngend und liickenhaft reden.

¢/ die wichtigsten Punkte aus der Diskussion zusammenzufassen und damit zu signalisie-
ren, dass sie nicht verloren gehen.

Begruf3ung und Vorstellen der Tagesordnung

Es ist zwar eine Selbstverstandlichkeit, aber in der Aufregung geht es doch manchmal
unter: Die Betriebsversammlung beginnt damit, dass alle begriit werden. Das ist hoflich
und erweist den Kollegen den Respekt, den sie verdienen. Auerdem kdnnen Sie bei dieser
Gelegenheit auch ganz einfach erldutern, wen Sie eingeladen haben. Sie begriifen also:

v/ Thre Kollegen,
¢/ den Arbeitgeber oder seinen Vertreter,

v/ Giste wie etwa den Sekretir Ihrer zustindigen Gewerkschaft oder einen anderen Gast.
Stellen Sie jedes unbekannte Gesicht mit Namen und beruflicher Tatigkeit vor und er-
lautern Sie in einem Satz, warum der Betreffende heute hier ist.
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In kleineren Betrieben ist es eine nette Geste, nach der allgemeinen Begriifung
diejenigen Kollegen zu nennen, die seit der vergangenen Betriebsversammlung
in den Betrieb eingetreten sind, und sie kurz mit Namen, Tdtigkeit und Abteilung
vorzustellen.

Nach der Begriiung stellen Sie kurz die Tagesordnung vor. Damit geben Sie den Kollegen
eine Information, was sie erwartet (auch wenn alle mindestens zehn Mal am Einladungs-
plakat voriibergelaufen sind), und vermitteln in etwa eine Vorstellung davon, wie lange die
Versammlung dauern wird. Aulerdem haben sich bis dahin wirklich alle, auch eventuelle
Nachziigler, ihren Platz gesucht, dem Nachbarn zugenickt, womdglich sogar Notizblock und
Bleistift zurechtgelegt.

Der Bericht des Betriebsrats: Ablesen
oder frei sprechen?

Es folgt der Bericht des Betriebsrats. Er ist ja inzwischen mehrmals durchgearbeitet worden,
auf einzelne Betriebsratsmitglieder aufgeteilt, jeder weil3, was er zu sagen hat, ist im Thema
drin. Nur eine Frage ist noch offen: Ablesen oder frei sprechen?

Keine Frage: Fiir die Zuhorer ist ein Redner, der frei spricht, hundertmal angenehmer und
unterhaltsamer als-einer, der mit-den Augen an den Zeilen Klebt, sich hastig von Absatz zu
Absatz durch seinen Text arbeitet und kein einziges Mal den Blick hebt. Aber fiir den, der
den Bericht vortragen muss, ist die Vorstellung, »alles auswendig« zuerzdhlen, meistens
ein Alptraum. Bei ndherer Betrachtung sind diese Befiirchtungen natiirlich grundlos, denn:
Wer, wenn nicht Sie, kennt die Materie in--und-auswendig?

»Da fallt mir garantiert plotzlich nichts mehr ein!« - >»Ich werde mich sicher so verhas-
peln, dass die Kollegen nur noch Bahnhof verstehen!« Diese Angste kennt jeder, und jeder
weif}, dass es gar nichts niitzt, sich selbst gut zuzureden. Versuchen Sie es doch einmal mit
einem Kompromiss: Formulieren Sie nur die ersten und letzten Sdtze Ihres Berichts aus.
Den Rest, also den Teil mit den »harten Fakten«, schreiben Sie nur in Stichpunkten nieder.
Je unsicherer Sie sind, desto mehr Stichpunkte, desto enger also Ihr Sicherheitsnetz fiir den
Fall, dass Thnen plétzlich nicht mehr einfallt, wie es weitergeht. Am Anfang, der meistens
am schwersten fdllt, haben Sie dann noch Ihr Halteseil, an dem Sie sich entlanghangeln
konnen. Dann, wenn Sie etwas in Schwung gekommen sind, sind Sie schon so im Thema
drin, dass es wahrscheinlich wie von selbst geht. Fiir Sie ist es eine kleine Uberwindung, fiir
Thre Kollegen aber ein spiirbarer Zuwachs an Qualitdt.

Tipps fur mutige Redner

Es gibt wenige Menschen, die sich ganz ohne Scheu vor eine gré6Bere Menschenansammlung
stellen und frei von der Leber weg reden. Wenn Sie also Bammel vor lhrem Auftritt haben,
machen Sie sich klar, dass das eher die Regel als die Ausnahme ist. Ihr Chef ist wahrscheinlich
genauso nervos wie Sie, aber er darf es noch weniger zeigen. lhnen zittern die Knie? Das merkt
auler lhnen keiner!
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Hier ein paar niitzliche Tipps flr den stressfreien Auftritt:

v Benutzen Sie statt DIN-A4-Blattern Karteikarten fur lhre Aufzeichnungen. Dann sehen
die Zuhorer nicht, dass lhnen die Hande zittern.

v Haben Sie nicht den Ehrgeiz, lange, verschachtelte Satze aneinanderzureihen. Das
Wesentliche lasst sich am besten in kurzen Satzen sagen.

v Selbst die besten Redner bringen ihre Satze nicht immer unfallfrei zu Ende. Die Zuhérer
merken das meistens gar nicht - und wenn, ist es ihnen egal. Keiner erwartet von lhnen
Entertainerqualitaten. Damit wiirden Sie sogar eher unglaubwirdig wirken.

v Trinken Sie vor dem Vortrag einen Schluck Wasser, blasen Sie eine (imaginadre) Suppe
kalt oder eine Kerze aus.

v Tragen Sie keinen engen Gurtel oder Kragen.

v Stellen Sie sich lieber hin als sitzen zu bleiben. Gerade Menschen, denen die 6ffentliche
Rede ein Graus ist, »verstecken« sich lieber hinter einem Tisch. Uberwinden Sie sich
trotzdem, wenigstens einmal probehalber. Sie werden sehen, es redet sich leichter. Das
Selbstvertrauen wachst ganz automatisch mit der Kérpergrof3e.

Der Bericht des Arbeitgebers

Mindestens einmal im Jahr muss der Arbeitgeber in der Betriebsversammlung einen Bericht
halten. Diesen Bericht muss der Arbeitgeber selbst vortragen, allenfalls sein direkter Ver-
treter. Er muss sich also auf jeden Fall einmal im Jahr selbst in eine Betriebsversammlung
bemiihen. Aber ohnehin wird sich wohl kaum ein Arbeitgeber diese Gelegenheit entgehen
lassen. Viel schwieriger ist es meistens, ihn wieder zum Aufhdren zu bewegen, wenn er
einmal angefangen hat.

Woriiber er auf jeden Fall sprechen soll, ist im Betriebsverfassungsgesetz festgeschrieben:
¢/ Personal- und Sozialwesen
¢/ Stand der Gleichstellung von Frauen und Minnern im Betrieb
¢/ Integration der im Betrieb beschiftigten auslindischen Arbeitnehmer
v/ wirtschaftliche Lage und Entwicklung des Betriebs
¢/ betrieblicher Umweltschutz

Was der Arbeitgeber in seinem Bericht ausfiihrt, weil der Betriebsrat in der Regel vor-
her nicht. Allerdings birgt so ein Bericht auch selten Uberraschungen — man kennt sich ja
schlief8lich. Nicht selten sind die Berichte des Arbeitgebers ziemlich nichtssagend, da er sich
in der Regel darum herumdriickt, konkrete Zahlen zu nennen oder Pldne auszufiithren. Umso
besser aber kann sich der Betriebsrat darauf vorbereiten. Denn der Bericht des Arbeitgebers
sollte keinesfalls unkommentiert verhallen. Andererseits ist es meistens nicht einfach, vorn
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zu sitzen, aufmerksam zuzuhoren und im selben Moment Nachfragen oder Diskussions-
beitrdge vorzubereiten. Deshalb miissen Fragen an den Arbeitgeber oder Erganzungen zu
seinem Bericht schon im Vorfeld vorbereitet werden. Uberlegen Sie sich also:

Welche Themen wird der Chef wohl anschneiden, welche Tendenz wird der Bericht haben?
Mochte er mit dem Themenkomplex »Schwierige Marktlage, grofe Absatzprobleme,
gefdhrliche Konkurrenzsituation« das Feld fiir eine kommende Gehaltskiirzung bestellen?
Auf welche betrieblichen Probleme wird er vermutlich nicht eingehen?

Lassen Sie nicht zu, dass der Arbeitgeber die Atmosphdre der Betriebsversamm-
lung dominiert. Es gibt sentimentale Chefs, die von der »grof3en Betriebsfami-
lie«, von »Treue« und »personlicher Enttauschung« sprechen. Stellen Sie als
Betriebsrat in IThrem Redebeitrag klar, dass ein Arbeitsverhadltnis durch Vertrdge
und nicht durch personliche Beziehungen gepragt ist. Einem kiihlen Rechner
hingegen, der nur von »finanziellen Aufwendungen« und > Kostenstellen«
spricht, der »freisetzen« statt >>entlassen« sagt, halten Sie entgegen, dass es
hier nicht um abstrakte Zahlen, sondern um Kollegen, um Menschen und ihre
Familien geht.

Die Diskussion

Die Betriebsversammlung ist ein Forum -.das bedeutet, dass. nicht nur einer spricht und
die anderen zuhodren. Ausdriicklicher Zweck der Versammlung ist der Austausch zwischen
Belegschaft und Betriebsrat sowie Geschaftsleitung.

Andererseits ist die »Diskussion« Kkein eigener Tagesordnungspunkt, der nach allen ande-
ren Berichten und Vortrdgen aufgerufen werden kann. Die Gelegenheit zur Diskussion muss
vielmehr unmittelbar nach den jeweiligen Berichten oder sogar Berichtabschnitten gegeben
werden. Ihre Kollegen sind ja hochstwahrscheinlich in Debatten nicht so versiert, dass sie
das, was sie zum Beispiel beim Thema Uberstunden bedriickt oder auf die Palme bringt,
locker eine Stunde spdter vorbringen koénnen, nachdem auch die Punkte »Tiefgarage«,
»Neuordnung der Essensmarkenausgabe<« und > Ausstattung der Sozialrdume« vorgetra-
gen wurden. Nein, sie wollen zu dem Thema, um das es aktuell geht, ihre Sicht der Dinge,
ihre Beschwerden oder Anregungen einbringen und untereinander, mit dem Betriebsrat
oder mit der Geschaftsleitung Rede und Gegenrede halten. Das geht aber nicht, wenn der
eine von Apfeln und der andere von Schrauben redet. AuBerdem ist eine Betriebsversamm-
lung ja auch viel lebendiger, wenn sich Vortrag und Debatte im munteren Wechsel abldsen.

»Munterer Wechsel! Lebhafte Debatten! Wo gibt es denn so etwas?« Tatsdchlich haben
die Betriebsrdte meistens weniger das Problem ellenlanger Rednerlisten, sondern eher das
des gdhnenden Nichts. Selbst auf noch so gutes Zureden will sich in der Belegschaft ein-
fach keine Diskussion ergeben, und das, obwohl Sie sicher sind, dass eine Stunde spéter in
der Kantine alles auf den Tisch kommt, woriiber jetzt, in der Versammlung, so hartnackig
geschwiegen wurde. Es gilt also, auch diesen Aspekt der Betriebsversammlung griindlich
vorzubereiten.
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Je besser vorbereitet, desto spontaner

Aus einer stummen Belegschaft, die auf die Aufforderung, nun doch bitte eine
lebhafte Diskussion vom Zaun zu brechen, nur betreten in die Luft blickt, eine
zu machen, die engagiert und freudig diskutiert, ist erfahrungsgemaR ein hartes
Brot. Daher muss die Aussprache nicht weniger sorgfaltig vorbereitet werden als
der Bericht des Betriebsrats.

Keine gute Idee ist es, einen Kollegen unvorbereitet aufzufordern, sich zu einer

% Sache zu duf3ern, nach dem Motto: »Kurt, du hast doch neulich so liber die neue
Raucherregelung geschimpft - sag uns doch einmal hier deine Meinung dazu.«
Sie kdnnen sicher sein, dass Kurt lhnen das nie verzeiht und dass manch ein
Kollege so schnell nicht mehr zur Betriebsversammlung kommt - in der berech-
tigten Sorge, ein eher privat gedul3erter Unmut wiirde plétzlich vor versammelter
Mannschaft ans Licht gezerrt.

v Mindestens zwei Betriebsratsmitglieder missen sich unmittelbar nach
jedem Referat, Bericht oder Vortrag zu Wort melden: mit einer Frage, einer
Erganzung, einer Klarung, einer anderen Sicht der Dinge. Auf diese Weise
haben die Kollegen die Méglichkeit anzukntipfen und muissen nicht selbst
das Eisbrechen:

v ' Fordern Sie ein paar mutige Kollegen auf, eine Wortmeldung vorzuberei-
ten/Geben Sie ihnen eine konkrete Vorgabe: einen Erfahrungsbericht aus
ihrer Abteilung zum Thema erhéhtes Arbeitstempo, ein kurzes Schlaglicht,
wie ein ahnliches Problem in anderen Betrieben (zum Beispiel des Ehe-
manns, des Nachbarn, der Schwester) gehandhabt wird.

v/ Wenn Sie Vertrauensleute im Betrieb haben: Bereiten Sie mit ihnen
zusammen eine Beteiligung an der Betriebsversammlung vor.

v Lassen Sie, wenn es sich ergibt, in lhrem Bericht eine »Liicke«, die Nachfra-
gen provoziert: »Nur mit einem Trick ist es uns dann gelungen, doch noch
herauszufinden, welche Planungen fiir den Fuhrpark bestehen.« Diesen
Trick aber verraten Sie nicht - sollen die Kollegen doch fragen!

v Sachliche Nachfragen sind immer einfacher als Beschwerden oder Solida-
ritatsbekundungen. Bei konkreten Informationen zu Renten- oder Versi-
cherungsfragen gibt es normalerweise mehr Beteiligung als beim Bericht
des Betriebsrats - nehmen Sie dies mit Fassung hin.

v/ Wenn Sie auf offener Buhne Konflikte mit dem Arbeitgeber austragen,
brauchen lhre Kollegen besonders viel Mut, dazu Stellung zu beziehen.

v/ Bevor Sie Uber die Kollegen schimpfen (»Diese lahmen Sackel«), fragen Sie
sich, ob Ihr Bericht Giberhaupt Fragen provoziert hat. Wenn Sie nur daru-
ber berichten, was Sie bisher erreicht haben, wie viele Beratungsgespra-
che Sie gefuihrt haben und welche Konflikte Sie mit der Geschéftsfiihrung
ausgefochten haben - was sollen die Kollegen dazu denn beitragen? Ach-
ten Sie also darauf, dass genug »lose Faden« hdangen bleiben, an die lhre
Kollegen Fragen kntipfen konnen.

Aus Betriebsrat fiir Dummies (ISBN 978-3-527-71418-6) © Wiley-VCH Verlag



200 TEIL Il Die Betriebsversammlung

Bei manchen Themen werden die Kollegen vor allem Fragen an die Geschdfts-
leitung stellen wollen oder miissen. Achten Sie darauf, dass der Geschaftsfiihrer
nicht zu jeder Frage einzeln des Langen und Breiten Stellung nimmt — sonst
besteht die Gefahr, dass er unmerklich die Versammlung »{ibernimmt«.

Das Ende der Versammlung

Wenn der letzte Beitrag gehalten und die letzte Frage gestellt wurde oder wenn die Ver-
sammlungsleitung das deutliche Gefiihl hat, dass man sich jetzt nur noch im Kreis dreht,
wird der letzte Tagungsordnungspunkt aufgerufen. Er lautet traditionell »Verschiede-
nes<« und enthalt all das, was auch noch gesagt oder angekiindigt werden soll, aber keinen
Platz unter den anderen Punkten gefunden hat. Das kann ein Hinweis auf eine interes-
sante Veranstaltung, zum Beispiel der Gewerkschaft, sein oder die Ankiindigung einer
routinemdfigen Begehung des medizinischen Dienstes in der kommenden Woche. Selbst-
verstdndlich konnen sich auch hier Kollegen zu Wort melden. Dann bleiben nur noch zwei
kurze Sdtze: »Wir danken allen, dass sie gekommen sind. Einen schénen Tag noch und
bis zum ndchsten Mal. «

Das Protokoll

Anders als bei einer Betriebsratssitzung ist es nicht vorgeschrieben, von der Betriebsver-
sammlung ein Protokoll anzufertigen. Sinnvoll ist es dennoch, um spdter nachvollziehen zu
konnen, was eigentlich alles besprochen wurde. Auch hier ist Sparsamkeit Trumpf: Weder
der gesamte Ablauf der Betriebsversammlung noch der Inhalt der einzelnen Wortmeldun-
gen muss der Nachwelt erhalten bleiben. Da der Verlauf der Versammlung ja bereits durch
die Einladung vorgegeben und der Bericht des Betriebsrats ebenfalls schriftlich niedergelegt
ist, brauchen Sie nur noch Folgendes festzuhalten:

¢/ eine Zusammenfassung der Diskussion der Kollegen: Gibt es neue Themen, Anregungen,
Vorschldge, die der Betriebsrat aufnehmen méochte?

v/ Fragen, Klagen oder Beschwerden der Kollegen, denen Sie nachgehen sollten
¢/ neue Informationen, die von der Geschiftsleitung eingebracht wurden

v/ Zusagen, die gemacht wurden und auf die Sie in spiteren Gesprichen Bezug
nehmen wollen

Dem Betriebsrat ist es erlaubt, die Betriebsversammlung mit einem Aufnahme-
gerdt mitzuschneiden. Er muss dies aber vorher mitteilen, sodass allen Betei-
ligten Kklar ist, dass ein Mitschnitt gemacht wird. Inwieweit das sinnvoll ist, ist
allerdings fraglich: Erstens bedeutet das in groferen Raumen einen gewissen
technischen Aufwand, damit nicht nur die Beitrdge des Betriebsrats, sondern
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auch die aus dem Publikum wirklich gehort und verstanden werden, zweitens
ist die Miihe, alles abzuhdren und zu dokumentieren, relativ grof3. Aber: Aufler
dem Betriebsrat darf niemand ein Aufnahmegerédt mitlaufen lassen, auch und vor
allem nicht der Arbeitgeber — und schon gar nicht heimlich!

Das Hausrecht

Wahrend der Betriebsversammlung iibt der Betriebsrat in dem Raum, in dem die Versamm-
lung stattfindet, das Hausrecht aus. Dieses Hausrecht erstreckt sich auch auf die Zugangs-
wege zum Ort der Versammlung. Der Arbeitgeber hat also kein Recht, irgendjemanden am
Besuch der Betriebsversammlung zu hindern, zum Beispiel den Vertreter der Gewerkschaft.
Das Hausrecht beinhaltet auch, dass der Betriebsrat die Ordnung der Versammlung zu wah-
ren hat und Randalierer gegebenenfalls des Raums verweisen darf — nétigenfalls sogar den
Arbeitgeber!

Aus Betriebsrat fiir Dummies (ISBN 978-3-527-71418-6) © Wiley-VCH Verlag



