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4.4 Verfahren der innerbetri
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Wird das iterative Verfahren bereits bei einem grofierem Schwellenwert abge-
brochen, z. B. 1,- € je Kostenstelle, dann verbleiben Cent-Betridge von Kosten auf
den Vorkostenstellen (im Beispiel grau hinterlegt 83 Cent auf der Kostenstelle
Energie und 18 Cent auf der Kostenstelle Gebdaude) und die Approximation an
die exakte Losung ist dementsprechend weniger genau. Dies spielt bei der ma-
nuellen Berechnung eine Rolle, wenn der Rechenaufwand durch eine Verrin-
gerung der Iterationsschritte reduziert werden soll. Das iterative Verfahren hat
den Vorteil, dass es sich recht einfach in IT-Losungen fiir die Kostenrechnung
umsetzen ldsst, und kommt daher beispielsweise im Kostenrechnungsmodul
von SAP zum Einsatz. Hier spielt die Anzahl der Iterationen nur eine sehr
geringe Rolle, weshalb man die Schwelle fiir den Abbruch des Verfahrens bei
einem sehr kleinen Betrag ansetzt, um eine moglichst gute Approximation an
die exakte Losung zu erreichen.
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Abbildung 4.8: Iteratives Verfahren
mit Excel
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Gutschrift-Lastschrift-Verfahren

Auch das Gutschrift-Lastschrift-Verfahren berticksichtigt gegenseitige Leis-
tungsbeziehungen zwischen Vorkostenstellen und gehort daher ebenfalls zu
den Kostenstellenausgleichsverfahren. Das Gutschrift-Lastschrift-Verfahren
geht davon aus, dass bereits Verrechnungspreise fiir die innerbetrieblichen
Leistungen vorhanden sind, z.B. aus friitheren Perioden, aus dem Vergleich
mit gleichartigen am Markt gehandelten Leistungen und deren Preisen oder
aus der Planung als Planverrechnungspreise. Diese bereits gegebenen Verrech-
nungspreise werden in aller Regel nicht mit den exakten Verrechnungspreisen
der jeweiligen Periode iibereinstimmen, die in der Istrechnung eine voll-
staindige Entlastung sdmtlicher Vorkostenstellen bewirken. Das Gutschrift-
Lastschrift-Verfahren ist daher wie das iterative Verfahren ein Naherungsver-
fahren.

Innerbetriebliche Leistungsverrechnung bei der Computer
Assembly GmbH mit dem Gutschrift-Lastschrift-Verfahren

Um die Verrechnungspreise nicht in jedem Abrechnungsmonat neu ermittein zu
mussen, hat sich Miriam Mduller dazu entschlossen, die innerbetriebliche Leis-
tungsverrechnung der Computer Assembly GmbH nun mit Verrechnungspreisen
durchzufthren, die sie aus dem Durchschnitt frherer Perioden ermittelt hat und
die in den Zellen J7, J8 und J9 der Excel-Tabelle in Abbildung 4.9 gegeben sind. Sie
erhofft sich davon unter anderem, den Aufwand fur die Kostenstellenrechnung zu
reduzieren und ihren Kostenstellenleitern eine stabilere Planungsgrundlage zu ge-
ben. In den Zeilen 18 bis 20 werde die vorgegebenen Verrechnungspreise mit den
Istleistungsmengen aus den Zeilen 7 bis 9 multipliziert. Bei der Saldobildung stellt
Frau Muller fest, dass auf den Kostenstellen Energie und Geb&ude nach diesem
Schritt noch Kosten liegen, wahrend die Entlastung der Kostenstelle Instandhaltung
ihre Kosten Ubersteigt, so dass sich ein negativer Saldo ergibt. Vergleicht man die
vorgegebenen Verrechnungspreise mit den exakten Verrechnungspreisen, die wir
im Gleichungsverfahren ermittelt haben, so war dieses Ergebnis zu erwarten, da
die vorgegebenen Verrechnungspreise bei den Kostenstellen Energie und Gebaude
unter inrem jeweiligen exakten Wert liegen, der vorgegebene Verrechnungspreis der
Instandhaltung dagegen Uber seinem exakten Wert liegt.

Um eine vollstandige Entlastung der Vorkostenstellen um die verbleibenden Salden
zu erreichen, nimmt Frau Muller im Gutschrift-Lastschrift-Verfahren einen weiteren
Verrechnungsschritt vor, die so genannte Deckungsumlage. Dabei verteilt sie die
Salden der Vorkostenstellen nach einer festgelegten Regel auf die Endkosten-
stellen. Wie in der Formel von Zelle G24 der Excel-Tabelle ersichtlich, hat sie sich
dazu entschlossen, die Salden entsprechend dem Verhaltnis der bis dahin auf den
Endkostenstellen aufgelaufenen Kosten (Zeile 22 in der Excel-Tabelle) zu verteilen.
Es werden aber auch andere Regeln eingesetzt, z.B. kénnte man jeder der vier
Endkostenstellen ein Viertel der Salden zuteilen.



4.4 Verfahren der innerbetri Kapitel 4

| CT - il -suMMeS822:5022)"G2ay' 22:5H2) | Abbildung 4.9: Gutschrift-
| T———— S R DN S E— — T - —— [ ——— 3 &
e HIBVGEN UMD VERREC Lastschrift-Verfahren mit Excel
[EX| Vorkostenstelen Endhkostenstelen
‘ i Energie Gebaude Instandhaltung Matenal Fertigung Vﬂmlﬂllbg Venneb Summe Vemrechnungspreise
5 |Primare Gemainkosten 10.000.00€  100.000.00€ 120.000.00€ 140.000.00€ 500.000.00 € 200.000.00 € 140.000.00 €  1.310.000.,00 €
| & _|Innerbetnebliche Leistungen
| 7| Energie fitm] ] 3.000 2000 20.000 18,000 4.000 3,000 120.000 0,22 €4Vh
|8 | Gebauda [m7] 500 400 500 1.000 3.000 1] 400 G400 17,00 €m*
|87 instandhaitung ] 350 650 200 1,000 2100 250 160 4700 1,00 €m
5
il
|12 |FRGEBNIS [ES GUTSCHRIFT.LASTSCHRIFT.VERFAHRENS
(13
|14} Vorkostenstefien Endkostenstesen
|15 Energie Gebsude | Instandhaltung | Matesial Fetigung  Verwallung | Verineb Summe
16 |Primare Gemeinkosten 10.000.00€ | 100.000.00€ 120.000.00 € 140.000.00€ 500.000,00 € 200.000.00€ 140.000.00 €  1.310.000.00 €
1T |Umlage
| 18| Ensrgie - Z6AU00€ 660,00 € 44000€  440000€  19.36000€ 090,00 € 660,00 € - €
|19 Gebauda 0.50000€ - 102.00000€  B50000€ 17.000.00€ 51.00000€  10.200.00€  G.EO0.00€ - €
[20] instandhaltung 11560006 2145000€ -14850000€ 3300000€  6930000€  G26000€  455000€ [
[21]
[22]Saido 3650008 20110,00¢ - 1966000€ 19440000€ 73966000€ 219.33000€ 162410,00€  1310.000,00€
(23]
|24 Dechurgsumisge - 3E5000€ - 20.110.00€ 1956000 € 62521€ | 231906€ 290,21 € -
|25
| 26 | Gesamte Gemeinkasten - € - € - € 19503537€ TA203906€ 220.03546€ 15250021€ 1310.000,00 €

|aT

In der Unternehmenspraxis wird bei der innerbetrieblichen Leistungsverrech-
nung hadufig mit jeweils fiir einen bestimmten Zeitraum vorgegebenen Verrech-
nungspreisen gearbeitet. Griinde dafiir konnen sein, die Planungssicherheit
fiir Kostenstellenleiter zu erhdhen, die Vergleichbarkeit {iber verschiedene
Perioden zu verbessern oder auch einfach den Rechenaufwand fiir die inner-
betriebliche Leistungsverrechnung zu reduzieren.

Treppenumlage

Neben den dargestellten Kostenstellenausgleichsverfahren gibt es auch Ver-
fahren, die nur einen einseitigen Leistungsaustausch berticksichtigen. Diese
werden als Kostenstellenumlageverfahren bezeichnet. Zu ihnen gehdren das
Treppenumlageverfahren und das Blockumlageverfahren. Bei der Treppenum-
lage, die auch als Stufenleiterverfahren bezeichnet wird, werden zwar Leis-
tungsbeziehungen zwischen den Vorkostenstellen abgebildet, jedoch nur in
eine Richtung.

Die Verrechnungspreise fiir innerbetriebliche Leistungen werden hierbei ge-
bildet, indem zu den priméren Gemeinkosten einer Vorkostenstelle die Kosten
fiir die Inanspruchnahme von Leistungen von bereits abgerechneten Vorkos-
tenstellen addiert werden und die sich ergebende Summe durch die Leistungs-
abgabe (in Mengeneinheiten) an die noch nicht abgerechneten Vorkostenstellen
und die Endkostenstellen geteilt wird. Dieses Verfahren fithrt dann zu einem
exakten Ergebnis, wenn keine Eigenverbrauche der Vorkostenstellen vorliegen
und zwischen Vorkostenstellen nur Leistungsbeziehungen in eine Richtung
bestehen. Sind diese Voraussetzungen nicht erfiillt, so werden vorhandene
Leistungsbeziehungen durch die Anwendung des Treppenumlageverfahrens
unterdriickt, d. h. nicht abgebildet, und das Verfahren fiihrt nicht zur exakten
Losung.
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Innerbetriebliche Leistungsverrechnung bei der Computer
Assembly GmbH mit dem Treppenumlageverfahren

Diese Erfahrung macht auch Miriam Mdiller (vgl. auch Abbildung 4.10): Den Ver-
rechnungssatz der ersten abgerechneten Vorkostenstelle Energie erhalt sie, indem
sie deren primare Gemeinkosten durch die Leistungsabgabe an nachfolgende
Kostenstellen teilt. Bei dieser ersten Kostenstelle sind keine Kosten von bereits
abgerechneten Kostenstellen zu berticksichtigen und keine Leistungsabgaben an
bereits abgerechnete Kostenstellen heraus zu rechnen. Die Kostenstelle Energie
hat in diesem Beispiel auch keinen Eigenverbrauch; 1age ein Eigenverbrauch vor, so
musste dieser heraus gerechnet werden.

~10000+0

,=——————=0,0833 € pro kWh
120000-0

Bei der zweiten abgerechneten Vorkostenstelle Gebaude muss Frau MUller dagegen
die fur die Leistungsabgabe der ersten abgerechneten Kostenstelle verrechneten
Kosten in Héhe von 250,- € berlicksichtigen und den Eigenverbrauch von 400 m?
und die Leistungsabgabe an die bereits abgerechnete Kostenstelle Energie von
500 m? heraus rechnen:

_ 100000 + 250
2 8400 -500 — 400

=18,23 € pro m?

Entsprechend verfahrt sie bei der dritten abgerechneten Vorkostenstelle Instand-
haltung:

120000 +167 +9114

L= =36,94 € pro h
4700 —-350-650—200

Diese Verrechnungssatze stimmen nicht mit den exakten Verrechnungssatzen tber-
ein, die Frau Muller mit dem Gleichungsverfahren ermittelt hat. Dies leuchtet ihr
unmittelbar ein, da sie bei der Berechnung ja einen Teil der Leistungsbeziehungen
unterdrickt hat.

Bei der Umsetzung der Treppenumlage in Excel (vgl. Abbildung 4.10) werden
Leistungsabgaben an bereits abgerechnete Kostenstellen und Eigenverbrauche
gestrichen (Zellen B7, B8 und C8 sowie B9, C9 und D9 der Tabelle).

Das zentrale Problem beim Treppenumlageverfahren besteht in der Festlegung
der Reihenfolge, in der die Vorkostenstellen abgerechnet werden. Diese sollte
so gewdhlt werden, dass moglichst wenige wertmaflige Leistungsstrome un-
terdriickt werden.
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Abbildung 4.10: Treppenumlage-

827 - o] =p1si7
4] A B C | 7] E | F G | H | ] .
| 1 DURCH DIE TREPPENUMLAGE ZU BERUCKSICHTIGENDE LEISTUNG SBEZIEHUNGEN verfahren mit Excel
Workostenstellen Endkostenstellan
Enisgue Geehéade Inesstaandhasliung Matenal Frrigung Verwallung Vaorinuh Hurmmniy
_____ Primare Gamainkosten [€] 10.000,00 € 100.000,00 € 12000000 € 140.000,00 € 600,000,00 € 200.000,00 € 140.000,00 € | 1.310.000,00 €
| B Imnsbetsbbche Lestungen
| Enargie [KWh] J.000 2000 20.000 @e.000 4.000 3.000 120.000
|8 | Gebaude [m?] - 500 1.000 3000 BO0 400 5500
| 9 | Instandhaltung [h] - 1.000 2,100 250 150 .500
|10
i
| 12 ERGEENIS DER TREPPENUMLAGE
L)
4 Vorkastenstellen Endkostenstelien
3 Envsgus [ Insstianchusliurg Maluril Friqung Vorvallung Verlnub Hurmr
| 16 |Primare Gemainkasten 10.00000 € 100.000,00 € 120.000,00 € 140.000,00 € 600.000,00 € 200.000,00 € 140.000.00 € 1.310.000,00 €
| 47 | Sekumdin Gormmnkisten
|18 Cnergie 10.000,00 € 25000 € 166,67 € 1.666,67 € TI333€ W€ 25000 € - 000 €
| 19| Gebaude == 100.250,00 € 911384 € 18.227.27 € 54681826 10.935,36 € T2M.51€ - 0,00 €
| 20| Instandhaliung 129200, 30 € 3691721 € T7.560,10 € 92HMME 554050 € - oone
[21]
22 Gesarmde Germonkosten € € € 196 B31,17 € T30 B33 E 220 504 00 € 153 0E1 4% € 1.310 000,00 €
123
|25 VERRECHNUNGSPREISE
|27 IEnergie ENETEE] 00
| 28 |Gehéude 18,23 fim"
| 23 Instandhaltung 36,94 &h

Blockumlage

Das Blockumlageverfahren funktioniert dhnlich wie das Treppenumlage-
verfahren. Bei ihm werden jedoch keine Leistungsbeziehungen zwischen
Vorkostenstellen berticksichtigt, d.h., die primédren Gemeinkosten einer Vor-
kostenstelle werden durch ihre gesamte Leistungsmenge abziiglich der an
samtliche Vorkostenstellen abgegebenen Leistungsmengen (einschliefdlich
Eigenverbrauch) geteilt. Das Blockumlageverfahren fiihrt also nur dann zu
einem exakten Ergebnis, wenn die Vorkostenstellen nur Leistungen an End-
kostenstellen abgeben. Ist dies nicht der Fall, so werden durch das Blockumla-
geverfahren bestehende Leistungsstrome unterdriickt und es fiihrt nicht zur
exakten Losung.

Innerbetriebliche Leistungsverrechnung bei der Computer
Assembly GmbH mit dem Blockumlageverfahren

Die Verrechnungssatze fur die Vorkostenstellen der Computer Assembly GmbH
berechnet Miriam MUller dementsprechend als:

10000

k, = =0,09 € pro kWh
120000 — 0 - 3000 - 2000

100000

» = =20,00 € pro m?
6400 —-500 —-400-500

120000

Kk, = =34,29€ proh
4700 -350-650-200
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Abbildung 4.11: Blockumlage-
verfahren mit Excel

Bei der Durchfiihrung des Blockumlageverfahrens in Excel (vgl. Abbildung 4.11)
werden sdmtliche Leistungsbeziehungen zwischen den Vorkostenstellen ge-
strichen (Zellen B7, C7, D7, B8, C8, D8, B9, C9 und D9 in der Tabelle).

|= 027 - J ] =B5/17

- v B R 4 0 | E F | £} H { ]
DURCH DIC BLOCKUMLAGE ZU BERUCKSICHTIGENDE LEISTUNGSBEZICHUNGEN

31 Varkastenstillen Endkostenstellon
4

| Energia Gebaude Instandhaltung Material Fartigung Varwaltung Vertriab Summe

|5 _|Primare Gemeinkosten 10,000,00 € 100.000,00 € 120.000,00 € 140.000,00 € £00.000,00 € 200,000,00 € 140.000.00 € 1.310,000,00 €

|6 Innerbetrsebhiche Lasdungen

| T | Energie [KWh] - - - 20.000 09.000 4.000 J.000 115.000

| 8| Gebaude [m7 - " - 1.000 1,000 600 400 5.000

8] nstanhallung [h] 1.000 2 100 281 160 3500

10

ja

|12 FRGEHNIS DER BLOCKIMLAGE

L Waorkostenstellen Endkpstenstellen

(18 Enurgne Gubiude Instandhiflung Maleris Furlsgung Voerwallung Verlneb Surmame

| 16 Primare Gemeinkosten 10.000,00 € 100.000,00 € 120.000,00 € 140.000,00 € E00.000,00 € 200.000,00 € 140.000.00 € 1.210.000,00 €

|17 Sekunin Gemenkostn

| 18] Enargie - 10.000,00 € - 173913€ TE521T € MTRIE 26007 € - 000 E

| 19| Gebaude - - 100.000,00 € - 20.000,00 € 60.000,00 € 12.000,00 € 8.000.00 € - €

|20 Instandhallung 120 000,00 & MBS NE 2 000,00 € BAT143€ 5142 B6 € €
bl

E___ZZ__Ce!amte Gemeinkesten - ¥ - € - & 19602484 € TIOE521TE | 220919,25€ 153.403.73 € 1.210.000,00 €

(23

2]

| 25 VERRECHNUNGSPREISE

|26

[27|Energie  —

|28 Cebaude 20,00 ©m?

|29 Instandhiflung 32,79 £m

[30

Kostenumlageverfahren kénnen insbesondere dann zum Einsatz kommen,
wenn zwischen den Vorkostenstellen dauerhaft keine oder nur einseitige
Leistungsbeziehungen bestehen. Der Vorteil eines relativ geringen Rechenauf-
wands der Verfahren stellt angesichts der Leistungsfahigkeit von IT-Losungen
im Bereich der Kostenrechnung heutzutage kein gewichtiges Argument mehr
dar, so dass die Kostenumlageverfahren als Naherungsverfahren in der Unter-
nehmenspraxis inzwischen keine grofie Bedeutung mehr haben. Ein aktuelles
Anwendungsbeispiel in der Kostenrechnung von Universititen findet sich im
Fallbeispiel am Ende dieses Kapitels.

Auswahl eines geeigneten Verfahrens fiir die innerbetriebliche
Leistungsverrechnung

Die Auswahl eines geeigneten Verfahrens fiir die innerbetriebliche Leistungs-

verrechnung hédngt von verschiedenen Faktoren ab. Auf einige davon sind

wir im Laufe dieses Kapitels bereits an mehreren Stellen eingegangen. Dazu
gehoren insbesondere

® Richtung und Umfang der vorhandenen Leistungsstrome,

m der Erfassungsaufwand fiir die benétigten Informationen, der stets gegen
den Nutzen der Verwendung der Ergebnisse der innerbetrieblichen Leis-
tungsverrechnung abzuwégen ist,

m die vorhandene IT-Unterstiitzung sowie

m die Stabilitdt der Verrechnungspreise im Zeitablauf.

Abbildung 4.12 gibt einen Uberblick iiber die Verrechnungspreise und die
ermittelten gesamten Gemeinkosten bei den dargestellten Verfahren der in-
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nerbetrieblichen Leistungsverrechnung. Abbildung 4.13 stellt Genauigkeit und
Erfassungsaufwand der Verfahren einander gegeniiber. Zusammenfassend
wird noch einmal ersichtlich, dass das iterative Verfahren bei einer ausreichend
hohen Anzahl an Iterationsschritten eine sehr gute Approximation der exak-
ten Losung ermoglicht, wie sie mit dem Gleichungsverfahren ermittelt wird.
Die Approximationsgiite des Gutschrift-Lastschrift-Verfahrens hdangt davon
ab, wie nahe die verwendeten Verrechnungspreise an den exakten Verrech-
nungspreisen liegen. Eine gute Naherung auf Basis von Vergangenheitswerten
ist insbesondere dann erreichbar, wenn die exakten Verrechnungspreise im
Zeitablauf relativ stabil sind. Treppenumlage bzw. Blockumlage fiihren nur
dann zu einer exakten Losung, wenn lediglich ein einseitiger bzw. tiberhaupt
kein Leistungsaustausch zwischen den Vorkostenstellen stattfindet. Sind diese
Voraussetzungen nicht erfiillt, so hdngt die Giite der Approximation davon ab,
in welchem Umfang Leistungsstrome unterdriickt werden.

[ 4] A B c 8] | E F

11

[2]

13 Glwic 7 Trepp gt Blockumilage Guischrifi-Lastschnft-Verfahren
14

; 5 | Energie [€4Wh] 025 0,25 0,08 0,03 022
| 6 Gebaude [E/m’] 19,93 19,93 18,23 20,00 17,00
|7 _|Instandhaltung [Eh] 28.99 28,99 36,94 M2 33.00
[a

| 10 UIBERSICHT GESAMTE GEMEINKOSTEN

[11]

512_ Al P [P — Trepp jag Blockumlag PR

113

| 14 |Matenal 19394504 € 19394504 € 196.631,17 € 196.024,84 € 195.025,27 €
| 15 Fertigung 742.768.06 € 74276804 € 73958333 € 73965217 € T42.039,06 €
| 16 Verwaltung 22021188 € 22021187 € 220.504.00 € 220.919.25 € 22003546 €
| 1T |Vertrieh 15307502 € 15307502 € 15308149 € 15340373 € 152 900,21 €

Der Erfassungsaufwand ist bei den Kostenstellenausgleichsverfahren am
hochsten, da jeweils die vollstandigen Leistungsstrome erhoben werden miis-
sen. Beim iterativen Verfahren ist es fiir die Leistungsverrechnung nicht not-
wendig, die Verrechnungspreise extra zu ermitteln, und es ldsst sich relativ
einfach in IT-Lésungen implementieren. Dies gilt auch fiir das Gutschrift-
Lastschrift-Verfahren, das von gegebenen Verrechnungspreisen ausgeht. Beim
Treppenumlageverfahren ist der Erfassungsaufwand niedriger, da nur die
Leistungsstrome an nachgelagerte Kostenstellen erfasst werden miissen. Beim
Blockumlageverfahren ist er noch einmal niedriger, da die Erfassung von
Leistungsstromen zwischen den Vorkostenstellen vollig entféllt. Ob es jeweils
sinnvoll ist, einen hoheren Erfassungsaufwand in Kauf zu nehmen, ldsst sich
nicht pauschal beantworten; dies hdngt davon ab, inwieweit genauere Ergeb-
nisse z. B. bessere Entscheidungen iiber die ausgetauschten Leistungsmengen
ermoglichen.

Neben den bereits besprochenen Kostenstellenausgleichs- und -umlageverfah-
ren gibt es des Weiteren das Kostenartenverfahren und das Kostentrégerver-
fahren fiir die Verrechnung spezieller Leistungen.
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Abbildung 4.12: Uberblick (iber die
Ergebnisse der unterschiedlichen
Verfahren der innerbetrieblichen
Leistungsverrechnung
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Abbildung 4.13: Uberblick {iber Verfahren der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung

Beim Kostenartenverfahren werden im Rahmen der innerbetrieblichen Leis-
tungsverrechnung nur diejenigen Kosten weiterverrechnet, die einer innerbe-
trieblichen Leistung einer Vor- oder Endkostenstelle direkt als Einzelkosten
zurechenbar sind. Wird z.B. in einer Fertigungskostenstelle ein Ersatzteil fiir
eine Maschine hergestellt, welche in einer anderen Fertigungskostenstelle
steht (bei der Computer Assembly GmbH konnte dies zum Beispiel eine Steu-
erungseinheit fiir das unternehmenseigene Kraftwerk sein, die in der Montage
gefertigt wird), so wéren dies die Materialien und die Fertigungslohne, die
dem Ersatzteil als Einzelkosten zurechenbar sind. Das Kostenartenverfahren
wird aus diesem Grund auch als Einzelkostenverfahren bezeichnet. Die einer
innerbetrieblichen Leistung direkt zurechenbaren Kosten kénnen im BAB als
eigene Kostenart (Zeile) bei den primaren Gemeinkosten gefiihrt werden oder
sie sind bereits in anderen Kostenarten (Zeilen) enthalten. Sie erscheinen dann
gar nicht erst bei den Kostenstellen, welche die Leistung erbringen, sondern
werden unmittelbar den Kostenstellen zugeordnet, welche die Leistung in
Anspruch nehmen.

Kosten, die der innerbetrieblichen Leistung nicht direkt zurechenbar sind,
bleiben dagegen auf der Kostenstelle, welche die Leistung erstellt. In unserem
Beispiel, in dem eine Fertigungskostenstelle ein Ersatzteil fiir eine andere Fer-
tigungskostenstelle herstellt, konnten dies z. B. die Kosten fiir Werkzeuge und
Maschinen sowie das Gehalt des Leiters der liefernden Fertigungskostenstelle
sein. Diese Kosten werden nicht weiterverrechnet, sondern belasten die Kos-
tenstelle, welche die Leistung erbringt.




