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Anpassungsfahigkeit und Innovationskraft bilden das Fundament der Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen. In Zeiten der Krise kommt ihnen sogar Uberlebensnotwendige Bedeutung zu. Die
Fihrung von Unternehmen besitzt dabei gleich in zweifacher Hinsicht eine wichtige Rolle: Sie
muss die Ziele des Wandels formulieren und den Wandel gegen eine Vielzahl von Barrieren
durchsetzen. Leider ist unser Wissen uber das Phdnomen ,Fuhrung“ nach wie vor sehr begrenzt.
Weder die Forschung zum Innovationsmanagement noch die psychologische Fuhrungsforschung
haben zu einem umfassenden Verstandnis gefihrt, genauso wenig wie eine unendliche Anzahl
von Managementratgebern.

Im vorliegenden Buch wird eine vollkommen neue und eigenstandige Fuhrungstheorie auf der
Grundlage der Neuen Institutionenékonomik formuliert und empirisch Uberprift. Damit wird erst-
mals aufbauend auf einem einheitlichen theoretischen Fundament eine Identifikation der Dimen-
sionen von Flihrung vorgenommen. Auferdem werden die Wirkmechanismen erklart, mit denen
Flhrung auf persénlicher wie organisationaler Ebene ihre Wirkung entfaltet. Insgesamt stellt die-
ses Buch somit einen wichtigen Beitrag dar, um das sperrige Gebiet der Fihrung konzeptionell,
theoretisch und empirisch besser greifbar zu machen.

Mit einem Geleitwort von Prof. Dietmar Harhoff, Ph. D.,
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

Tizian Bonus hat an der Westfélischen Wilhelms-Universitdt Miinster Betriebswirtschaftslehre
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Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen als externer Doktorand am INNO-tec Institut fiir Innova-
tionsforschung, Technologiemanagement und Entrepreneurship bei Prof. Harhoff, Ph. D., und er-
hielt 2008 den Master of Business Research. 2009 folgte die Promotion zum Dr. oec. publ. Seit
2004 arbeitet er als Unternehmensberater.

www.eul-verlag.de




Inhaltsubersicht

1. Einleitung

2. Innovationsmanagement

2.1 Bedeutung von Innovationen und Innovationsmanagement

2.2 Flhrungstheoretische Sichtweise des Innovationsmanagements
2.3 Kritische Wirdigung der fihrungstheoretischen Perspektive

3. Psychologische Fuhrungsforschung

3.1 Begriffsklarung und Inhalte der Flihrungsforschung
3.2 Historie der Flhrungsforschung

3.3 Die Einseitigkeit der Fuhrungsforschung

4. Okonomische Fiihrungstheorie

4.1 Notwendigkeit einer 6konomisch basierten Flhrungstheorie

4.2 Okonomische Grundlagen der Fiihrung

4.3 Handlungstheorie: Anreize der Innovationssituation

4.4 Interaktionstheorie: Flhrungshandeln in einer Innovationssituation
4.5 Institutionentheorie: Grenzen und Ziele der Flihrung

4.6 Wirkmechanismus der 6konomisch basierten Flihrungstheorie

5. Kritische Beurteilung der 6konomischen Filihrungstheorie
5.1 Leistungsfahigkeit und Grenzen der 6konomischen Methode
5.2 Konzentration auf Innovation

5.3 Vergleich der Einflussfaktoren von effektiver Flhrung

54 Inhaltlicher Vergleich mit bestehenden Flhrungstheorien

6. Empirische Untersuchung

6.1 Qualitative Untersuchung: Experteninterviews

6.2  Quantitative Untersuchung: elektronische Befragung

6.3 Diskussion der Ergebnisse und Limitationen

6.4 Vergleich der empirischen Ergebnisse mit psychologischen Fiihrungstheorien

7. Zusammenfassung und Ausblick

Bestellungen bitte an:
JOSEF EUL VERLAG GmbH, Brandsberg 6, 53797 Lohmar, Fax: 0 22 05/ 90 10 6-88

Hiermit bestelle ich __ Exemplar(e) des Titels ,,Fihrung, Wandel und Innovationsbarrieren“ von
Tizian Bonus, ISBN 978-3-89936-840-6 zum Preis von € 55,- (D). Die Lieferung erfolgt innerhalb
Deutschlands versandkostenfrei gegen Rechnung.

Name:

Firma:

Stralle:

PLZ/Ort:

Telefon:

Datum Unterschrift



