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Die Konferenz ,Einsatz von Controllinginstrumenten im Mittelstand® wurde gemeinsam
von der proALPHA Software AG und dem Lehrstuhl fur Unternehmensrechnung und
Controlling der TU Kaiserslautern veranstaltet. Dazu fanden sich im April 2005 Wissen-
schaftler im Bereich der Mittelstandsforschung, Controllingexperten aus mittelstandischen
Unternehmen und Mittelstandsverbanden zusammen, um diese Thematik zu diskutieren.

Dieser Sammelband gibt die Ergebnisse der Konferenz in kompakter Form wieder. Insge-
samt wurden acht Beitrage flr die Konferenz ausgewahlt, die in vier Themenblocke ge-
gliedert werden kdnnen. Die Themen reichen von der Ausgestaltung der Balanced Score-
card, Uber die Moglichkeiten des Einsatzes unterschiedlicher Kostenrechnungsinstru-
mente zu Fragen des Forschungs- und Produktionscontrollings, bis hin zum Bereich des
Risikocontrollings in mittelstandischen Unternehmen.

Die Beitrage des Sammelbandes versuchen, die Licke zu schlielen, die in der wissen-
schaftlichen Literatur in Bezug auf die Ausgestaltung von Controllinginstrumenten fur den
mittelstandischen Kontext herrscht. Dabei werden zum einen Hinweise fur eine konkrete
praktische Umsetzung gegeben und zum anderen Ansatzpunkte fur eine weiterfuhrende
wissenschaftliche Diskussion aufgezeigt.

Prof. Dr. Volker Lingnau, Studium des Wirtschaftsingenieurwesens und Promotion an
der TU Berlin, Habilitation fiir Betriebswirtschaftslehre an der Universitdt Mannheim. In-
haber des Lehrstuhls fir Unternehmensrechnung und Controlling an der Technischen U-
niversitat Kaiserslautern, Gastprofessor an der Universitit Zielona Géra (Polen). Lang-
Jjéhrige Erfahrungen im Grund- und Hauptstudium an Universitdten und Fachhochschulen.
Referent, Organisator und Leiter von Managementseminaren speziell zum Thema Con-
trolling. Wissenschatftliche Leitung von Controllingprojekten mit Industrieunternehmen.
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