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So nutzen Sie dieses Buch

Die folgenden Elemente erleichtern Ihnen die Orientierung
im Buch:
Beispiele

In diesem Buch finden Sie zahlreiche Beispiele, die die ge-
schilderten Sachverhalte veranschaulichen.

I Die Merkkasten enthalten Empfehlungen und hilf-
reiche Tipps.

Auf den Punkt gebracht

Am Ende jedes Kapitels finden Sie eine kurze Zu-
sammenfassung des behandelten Themas.
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Vorwort

Keine Existenzgrindung ist umsonst. Nehmen Sie das Wort
Lumsonst” ruhig in seiner urspringlichen Bedeutung:
kostenlos.

Das heiBt: Fur jede Existenzgrindung sind Werte nétig, die
Sie einsetzen oder beschaffen mussen — eigenes Kapital,
Sicherheiten, Kredite. Ganz ohne Investitionen lauft also
nichts. Aber resignieren Sie deshalb nicht!

In der Europaischen Union und in Deutschland gibt es etwa
230 Forderprogramme, die angehenden Unternehmern
zum Start verhelfen kénnen. Man muss sie nur kennen.

Dieses Buch soll Klarheit schaffen und Orientierung bieten,
welche Kredite der KfW-Mittelstandsbank, welche Grin-
dungskredite der Banken und anderer Geldgeber fur Ihr
Grundungsvorhaben zur Verfligung stehen. Fachméannisch,
kritisch, individuell und objektiv wollen wir Ihnen die Fak-
ten nennen. Trotz der groBen Zahl und der Unibersicht-
lichkeit staatlicher Forderprogramme wollen wir Sie mit
diesem Ratgeber durch den Dschungel der Finanzierungs-
maoglichkeiten leiten — bis zu dem Tag, an dem Sie die TUr
zu lhrem Buro oder lhrem Geschaft aufschlieBen und zu-
frieden sagen: ,Jetzt habe ich meinen Grindungskredit
und bin mein eigener Chef.”







Basisinformationen und geforderte
Beratung

Der Schritt in die Selbststandigkeit fihrt jeden Existenz-
grinder Uber Hurden, die er ohne Hilfe kaum Uberwinden
kann. Die Grundsatzentscheidung, dass Sie Unternehmer
werden, haben Sie langst getroffen. Selbstverstandlich
enthalt die Frage, ob man etwas tun soll, auch die Frage
nach dem ,wie".

Lokal, regional und deutschlandweit tatige Ansprechpart-
ner bieten ihre Unterstlitzung an, wenn es um lhre Grin-
dungsfinanzierung geht. Sie sind nicht schlecht beraten,
wenn Sie diese Hilfe zunachst bei der Industrie- und Han-
delskammer (IHK) oder der Handwerkskammer suchen.
lhre zustandige Kammer, bei der Sie nach der Gewerbe-
anmeldung Mitglied werden, empfiehlt sich als ,erste
Adresse fur Existenzgrinder”. Die Kammern sind Partner
der regionalen Wirtschaft — vom familiengefuhrten Kiosk
bis zum weltweit tatigen Konzern.

Das Branchenmagazin ,Grinder-Journal” sprach stellver-
tretend fur alle Handelskammern mit dem Hauptgeschafts-
fuhrer der IHK Frankfurt, Matthias GraBle, Uber dieses
Thema:

Grunder-Journal: ,Warum sollte die Kammer die erste
Anlaufstelle fur einen Existenzgrinder sein?”

Matthias GraBle: ,Durch die vielfaltigen Angebote der
Kammer wie beispielsweise Seminare oder Schulungen
wird der kunftige Existenzgriinder mit Fragen zur Finanzie-
rung, zur Standortanalyse und zu juristischen Dingen in
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Gesellschafts- und Umweltrecht konfrontiert. Er kann dies
in seine Uberlegungen einarbeiten. Bei speziellen Fragen
steht die Kammer selbstverstandlich fur Einzelgesprache
zur Verfugung. Gleichzeitig kann der Grinder durch das
Beraternetzwerk einen branchenspezifischen Unterneh-
mensberater oder Spezialisten finden, der ihn dann in allen
weiteren Fragen berdt und bis zur Grindung und auch
danach begleitet.”

Grunder-Journal: ,Sehen Sie eine Konkurrenzsituation
zwischen Kammer und den privaten Existenzgrinder-
Beratungsgesellschaften?”

GraBle: ,Wir sehen hier keine Konkurrenzsituation, son-
dern im Gegenteil eine Verzahnung. Wir, die Kammer,
helfen bei grundsatzlichen Fragen und ermoglichen dem
Grunder zundchst den Einstieg. Aufgabe der privaten Bera-
ter ist es dann, ins Detail einzusteigen und besonders bei
der Finanzierung und den Bankgesprachen beteiligt zu
sein. Wir sehen das Nebeneinander von der Beratung
durch die Kammer und der Arbeit der privaten Consulting-
Firmen als sinnvolles Netzwerk an.”

Die Angebote der Industrie- und Handelskammern, aber
auch der Handwerkskammern, sind regional gepragt, nicht
bundeseinheitlich. Die Angebote stehen unter dem Motto:
JHilfe zur Selbsthilfe”. Es gibt Serviceangebote wie die
Unternehmensbdrse fur Existenzgrindung und Unterneh-
mensnachfolge. Die meisten Kammern bieten Existenz-
grindersprechtage und -seminare an. Der Weg zu lhrer
IHK ist ganz einfach. www.dihk.de. Wenn Sie dort lhre
Stadt und lhr Bundesland anklicken, finden Sie die entspre-
chende Adresse.
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Handwerker finden die fur sie zustandige Handwerkskam-
mer unter www.zdh.de. Folgen Sie einfach dem Pfad
~Handwerksorganisationen” und schon erscheinen alle
Standorte auf einer Deutschlandkarte.

Gute Ideen sind Gold wert, wenn sie zielstrebig verfolgt
und sachlich richtig umgesetzt werden. Dazu gehort das
richtige Netzwerk, Uber das jede IHK verfligt. Denn alles ist
leichter fur den, der nicht alleine steht. Die Kontakte zu
den lokalen Banken, der nachstgelegenen Burgschafts-
bank, den Ansprechpartnern der KfW-Mittelstandsbank
und den Wirtschaftsforderungsinstitutionen in threm Bun-
desland, aber auch zur Agentur flr Arbeit kénnen von
lhrer Kammer hergestellt werden.

Guter Rat ist preiswert:
Griindungsberatung in den Landern

Angenommen, Sie haben ein Grindungsseminar (auch
zum Thema ,Grindungskredite”) bei lhrer Kammer be-
sucht, haben Ratgeberliteratur gelesen und vielleicht sogar
den ersten Kontakt zu einer Hausbank aufgenommen.
Dann ist moglicherweise lhre erste Erkenntnis: Wer sich
noch nie zuvor mit Krediten beschaftigt hat, flhlt sich
schnell verloren angesichts der Fille von Varianten, an
geliehenes Geld zu kommen. Mit ziemlicher Sicherheit
denken Sie sich: Es ware vorteilhaft, wenn es einen Profi
gabe, der weiB, wie der Weg durch den Dschungel von
Banken, KfW-Forderprogrammen und durch das Gestrlipp
behordlicher Vorgaben verlaufen muss, um Pannen zu
vermeiden.
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Sie brauchen einen Berater, der

» Ihren individuellen Businessplan schreibt,

» die betriebswirtschaftlichen Planungsrechnungen erstellt,
» seine Bankkontakte zur Verfligung stellt,

» Sie zum Gesprach bei der Bank begleitet und

» Sie bei der Bearbeitung des KfW-Kreditantrags unter-
statzt.

Vielleicht haben Sie auch einfach keine Lust oder keine
Zeit, alles selbst zu machen und suchen einen fachlich
kompetenten, kritischen Gesprachspartner, der den gesam-
ten Bearbeitungskomplex fir Sie Gbernimmt.

In diesem Fall kann die Unterstlitzung durch einen Exis-
tenzgriindungsberater eine Alternative fur Sie sein. In ver-
schiedenen Bundeslandern gibt es gefoérderte Existenz-
grindungsberatungen: Sie erhalten Zuschisse, die das
Beraterhonorar verbilligen.

Das Honorar flr die Grindungsberatung ist eine sinnvolle
Investition in Ihr neues Unternehmen — vielleicht die erste,
die nicht nur kostet, sondern lhnen Lehrgeld, Fehlentschei-
dungen und Irrwege erspart.

Ein Praxisbeispiel aus Hessen

Fir die Beratung zahlt der Existenzgrinder — dank staatli-
cher Férderung — den Tagessatz von etwa 120 Euro zzgl.
MwSt. vorausgesetzt, der Beratungszuschuss wurde durch
das Hessische Ministerium fir Wirtschaft genehmigt. Den
Léwenanteil des tatsdchlichen Honorars (etwa 80 %) zahlt
dann das Ministerium anstelle des Griinders an den Berater.
Eine Leitstelle, die Ihren Antrag bearbeitet, verflgt Uber
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einen Adressenpool qualifizierter Existenzgrindungsbera-
ter, aus dem Sie frei wéhlen drfen. Fur den kleinen Hono-
raranteil, den Sie letztlich selbst tragen mussen, gilt der
Satz:

.Kein Geld ist besser ausgegeben als das, mit dem man
neues verdient.”

(Henry Ford I. — und der muss es wohl gewusst haben.)

Ein Praxisbeispiel aus Baden-W(rttemberg

.Vorgriindungsberatungen” gibt es auch in Baden-
Wiirttemberg und werden dort bei der RKW Baden-
Wiirttemberg GmbH beantragt (www.rkw-bw.de). Die In-
tensivberatung kostet, nachdem ein Antrag bewilligt wur-
de, nur 150 Euro pro Tag zzgl. MwSt. Sollten Sie nach der
Existenzgriindungsberatung eine Firma grinden, erhalten
Sie die Mehrwertsteuer im Rahmen des Umsatzsteuererstat-
tungsverfahrens von lhrem Finanzamt als Vorsteuer zurdick.

Die Wirtschaftsministerien der Bundeslander bearbeiten die
erforderlichen Antrage auf einen Zuschuss zu einer Exis-
tenzgriindungsberatung nicht selbst. Hier werden haufig
sogenannte (Bearbeitungs-)Leitstellen eingesetzt. In Hessen
gibt es zwei Leitstellen, an die sich Existenzgrinder wen-
den kdénnen:

» die RKW Hessen GmbH (www.rkw-hessen.de) und

» die UHD - Unternehmensberatung Hessen (www.uhd-
hessen.de).

Anlaufstelle fur GrUndungsberatungen in NRW ist das
Startercenter ,,Go!", das unter der Telefonnummer 0180-
1301300 Auskinfte erteilt und Antrage entgegennimmt.
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Jedes Bundesland macht hier seine eigene Politik. Es ist
ratsam, Uber das jeweilige Wirtschaftsministerium Kontakt
zur landeseigenen Wirtschaftsférderung aufzunehmen und
dort zu erfragen, ob es ein Zuschussprogramm flr die
Existenzgriindungsberatung gibt.

Eine grobe Erstinformation zu diesem Thema findet sich
auch im Internet unter www.kfw-mittelstandsbank.de —
Beratungsangebot — Beratungsférderung — Beratungs-
forderung der Lander. Dort finden Sie die Kontaktadressen
in den jeweiligen Bundeslandern. Die KfW verzichtet aber
darauf, die genauen Antragsadressen und Ansprechpartner
zuU nennen.

Was der Griindungsberater fiir Sie tut

» Er erarbeitet mit lhnen zusammen einen Businessplan.
Diesen benétigt Inre Hausbank fir die Kreditvergabe.

» Zu lhrem Businessplan gehdren professionelle, realisti-
sche betriebswirtschaftliche Planungsrechnungen. Dazu
zdhlen die GuV-Prognose und die Liquiditdtsplanung,
die fur Sie erstellt werden.

» Die Erkenntnisse Uber die optimale Auswahl aus etwa
230 Forderungsprogrammen flieBen in lhren individuel-
len Investitions- und Finanzierungsplan ein.

» Alle Formalitaten bei der Beantragung von Griindungs-
darlehen und anderen Férdermitteln werden flr Sie er-
ledigt. Das gilt auch fur Ihren Antrag bei der Birg-
schaftsbank.
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» Zum Finanzierungsgesprach bei lhrer Hausbank werden
Sie vom Grindungsberater begleitet, der lhnen seine
personlichen Bankkontakte zur Verfigung stellt.

» Er gibt die ,fachliche Stellungnahme” zur Beantragung
des Grunderzuschusses von der Agentur fir Arbeit oder
fur Grindungsdarlehen ab.

» Bei Betriebsibernahme oder Beteiligung ermittelt er
objektiv den Firmenwert und begleitet Sie zu Kaufpreis-
verhandlungen.

» Er erstellt eine Wettbewerbsanalyse und eine Beurtei-
lung threr realen Marktchancen.

» Fragen zu Franchising, Standort, Rechtsform werden
fachgerecht beantwortet.

Auf den Punkt gebracht

Die Kammern sind der erste Ansprechpartner auch in
Fragen zur GrUndungsfinanzierung. Intensivberatungen
bis hin zum Businessplan gibt es dort nicht. Alle Fragen,
die fur die Entwicklung des jungen Unternehmens von
Bedeutung sind, werden vom Griindungsberater praxis-
gerecht geklart. Dazu gehort vorrangig die Beratung
Uber Finanzierungs- und Forderprogramme. Der Grin-
dungsberater hat die Kontakte zu den Banken und
kennt die feinen Moglichkeiten der versteckten Zuschls-
se. In manchen Bundeslandern gibt es eine Forderung
zur Existenzgrindungsberatung. Dann wird guter Rat
preiswert.
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KfW-Griindercoaching

Private professionelle Grindungsberater sollen jungen
Unternehmen mit Rat und Tat zur Seite stehen. Die , Grin-
derbank der Nation” hat dazu ein Programm ins Leben
gerufen: das , Grindercoaching Deutschland” der KfW.

Doch was da kreiert wurde, macht auf den AuBenstehen-
den einen eher unprofessionellen Eindruck. Das fangt
schon beim Namen ,Grindercoaching” an. Das heiBt im
Klartext: Griindercoaching fordert keine Grinder, wie der
Name suggeriert, sondern Jungunternehmer in der Start-
phase. Aber beim Namen hat sich die wachsende Kritik
allein nicht entzindet. Denn das Antragsverfahren ist
hochbirokratisch:

» Die Beratung kann keinesfalls ,von heute auf morgen”
begonnen werden. Der Jungunternehmer muss erst ei-
nen Termin fur ein persénliches Kontaktgesprach mit ei-
nem Regionalpartner der KfW vereinbaren. Sollten die
Regionalpartner — dazu zdhlen die Industrie- und Han-
delskammern und andere Wirtschaftsforderungsinstitu-
tionen — kurzfristig keine Zeit haben, muss der Interes-
sent auf den nachsten Grlndersprechtag vertrostet
werden.

» Kommt es dann zum Kontakt, soll der Regionalpartner
eine Empfehlung fur die Bezuschussung des Beraterho-
norars an die KfW-Unternehmeragentur abgeben.

» Ganz nebenbei muss der Grinder noch ein sechsseitiges
Formular manuell und zusétzlich online ausftllen und so
bedeutsame Fragen beantworten wie z. B., ob er Sinti
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oder Roma ist oder etwa der danischen Minderheit an-
gehort.

» Wer von diesem burokratischen Aufwand noch nicht zu
stark abgeschreckt ist, wartet anschlieBend die Ent-
scheidung ab. Denn erganzend zu dem Antrag muss der
Regionalpartner eine Empfehlung abgeben, auf die hin
eine  mogliche Foérderung durch die KfW-Mittel-
standsbank gepruft wird.

» Mit dem Coaching darf erst nach Erteilung der Zusage
durch die KfW begonnen werden. Nach der Bewilligung
darf sich der Grinder seinen Coach aus der Kfw-
Beraterborse, die er auf der Homepage www.kfw-
mittelstandsbank.de unter dem Pfad ,Beratungsange-
bot” findet, aussuchen. Dann muss der Antragsteller ei-
nen Vertrag mit dem Coach abschlieBen und diesen
dem Regionalpartner innerhalb von acht Wochen vorle-
gen. Die KfW tritt danach in eine erneute Prifung ein
und begutachtet den Vertrag mit anschlieBendem
schriftlichen Prifergebnis.

Ubrigens: Die Dokumentation und die Abrechnung des
Coachings sind ahnlich kompliziert wie seine Beantragung.
Bis zur endgiltigen Bezahlung des Beratungshonorars
durch die KfW kann sich der junge Gewerbetreibende
nicht sicher sein, dass der Zuschuss tatsachlich bezahlt
wird. Das finanzielle Risiko ist nicht unerheblich.

Dennoch wollen wir Ihnen die Antragsvoraussetzungen
nicht vorenthalten:

» Jungunternehmer, die ihr Gewerbe bereits angemeldet
haben, kénnen innerhalb der ersten funf Geschaftsjahre
einen 50-prozentigen Beratungskostenzuschuss erhalten.
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» Wer in den neuen Bundeslandern grindet, bekommt
sogar einen Zuschuss von 75 %.

» Einen 90%-Zuschuss darf derjenige erwarten, der sich
aus der Arbeitslosigkeit selbststdndig macht und einen
Grunderzuschuss oder ein Einstiegsgeld bezieht.

Eine Beispielrechnung

Stellt der Grindungsberater ein Honorar von 4.000 Euro
zzgl. MwSt. in Rechnung, bezahlt der Jungunternehmer nur
400 Euro, ndmlich 10 %. Die restlichen 90 % werden von
der KfW (bernommen. Das Honorar des Beraters darf ma-
ximal 800 Euro pro Tag betragen und im Fall der Maximal-
férderung insgesamt 4.000 Euro zzgl. MwsSt. nicht Gber-
schreiten.

Coaching heiBt bei der KfW ,Umsetzungsberatung”: Das
ist Hilfestellung bei der Entwicklung von praktisch verwert-
baren Marketingkonzepten, Vertriebsplanung und bei
anderen betriebswirtschaftlichen Fragen, die die Finanzie-
rung und Kreditbeantragung betreffen.

Auf den Punkt gebracht

In der Praxis hat sich erwiesen, dass mit dem Coaching
etwa sechs Wochen nach Entstehen des eigentlichen
Coachingbedarfs begonnen werden darf. ,Von heute
auf morgen” ist da nichts zu machen. Wer wenig Hono-
rar bezahlen, aber viel Wartezeit aufbringen kann, wird
sich Uber das Griindercoaching freuen.




Griinderzuschuss und Einstiegsgeld

Griinderzuschuss

Neben der Grindungsfoérderung in Form von Krediten der
KfW-Mittelstandsbank und anderer Forderungsinstitutio-
nen gibt es auch den Grlinderzuschuss von der Agentur fur
Arbeit (ehemals Arbeitsamt). Wenn Sie sich aus der Ar-
beitslosigkeit heraus selbststandig machen, bekommen Sie
fur die ersten neun Monate lhrer Selbststandigkeit Geld
vom Arbeitsamt, den Grinderzuschuss. Voraussetzung ist,
dass Sie fur mindestens einen Tag arbeitslos gemeldet sind
und auch Anspruch auf Bezug von Arbeitslosengeld |
nachweisen kdnnen. Es kommt lhnen vielleicht etwas ex-
trem vor, sich flr nur 24 Stunden arbeitslos zu melden. Das
kommt aber viel haufiger vor, als man denkt. Denn es geht
um viel Geld.

Tritt das Ende lhres Arbeitsverhéltnisses (z. B. durch I
Ktndigung) ein, sind Sie verpflichtet, sich unverztglich

= {F ] . [ |
personlich — und zwar innerhalb von drei Tagen ab
Erhalt der Kiindigung — bei der Arbeitsagentur zu mel-
den und mitzuteilen, dass Sie arbeitssuchend sind.

Phase | und Phase Il

Der Arbeitslosengeld-I-Anspruch kann (aufgrund der Bei-
tragsbemessungsgrenze) pro Monat bis zu 2.300 Euro
betragen. Als Griinderzuschuss erhalten Sie in den ersten
neun Monaten lhrer Selbststandigkeit, der Phase I, monat-
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lich einen Betrag in Hohe lhres Arbeitslosengeld-I-An-
spruchs zuzlglich 300 Euro. Der Betrag von 300 Euro ist
eine Pauschale und dient zur Deckung lhrer Sozialversiche-
rungsausgaben. Ist die Phase | (nach neun Monaten) abge-
laufen, kénnen Sie noch fur weitere sechs Monate (Pha-
se Il) einen Zuschuss beantragen. In dieser Zeit kdnnen Sie
allerdings nur die monatliche Pauschale von 300 Euro er-
halten. Wahrend Sie — wenn alle Anspruchsvoraussetzun-
gen gegeben sind — auf die Phase | (Grundférderung) einen
Rechtsanspruch haben, hangt die Bewilligung der Phase II
vom Ermessen des zustandigen Sachbearbeiters ab. Also:
JImmer schén lacheln” und den Antrag damit begriinden,
dass die Geschaftstatigkeit noch einen weiteren Anschub
erfordert.

Antragstellung

Zu den Anspruchsvoraussetzungen gehort ein Restan-
spruch auf Arbeitslosengeld | von mindestens 90 Tagen.
Wenn Sie diese 90-Tages-Frist verpassen, bekommen Sie
keine Forderung. Da gibt es kein Pardon. Und weil Sie beim
Amt sind, mussen Sie einen Antrag stellen. Diesen Antrag
auf Grunderzuschuss erhalten Sie von der Agentur fur
Arbeit, sobald Sie bei Ihnrem Vermittler zu erkennen geben,
dass Sie sich selbststandig machen wollen. Der Vermittler
wird durchaus dankbar dafir sein, dass Sie eine Firma
grinden werden, weil Sie damit aus seiner Statistik der
Arbeitslosen wieder ausscheiden.

Dem ausgefullten Antrag ist ein , abgespeckter” Business-
plan mit folgenden Inhalten beizufligen:
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» Gewinn- und Verlustprognose

» Investitions- und Finanzierungsplanung
» Darstellung der personlichen Eignung
» Vorhabensbeschreibung

Des Weiteren bekommen Sie ein Formular ,Stellungnahme
der fachkundigen Stelle zur Tragfahigkeit der Existenz-
grindung”, das z. B. von der Industrie- und Handelskam-
mer, der Handwerkskammer oder einem qualifizierten
Existenzgriindungsberater ausgefullt, abgestempelt und
unterschrieben werden muss. Darin soll bestdtigt werden,
dass lhr Vorhaben insgesamt realisierbar erscheint und mit
groBer Wahrscheinlichkeit zu einer tragféhigen Vollexistenz
fuhren wird. Die Selbststandigkeit wird nur geférdert,
wenn Sie hauptberuflich — regelmé&Big mehr als 15 Stunden
pro Woche - selbststandig tatig werden.

Wenn die Formulare ausgefllt und die Unterlagen bei-
sammen sind, melden Sie zunachst lhren Gewerbebetrieb
beim Gewerbeamt |hrer Stadt- oder Gemeindeverwaltung
mit dem dort erhéltlichen Vordruck an. Dann gehen Sie
wieder zur Agentur fur Arbeit und legen lhren Antrag auf
Grunderzuschuss mit der fachkundigen Stellungnahme und
den Unterlagen vor.
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Absenderangabe:
Hinweis:

Die Stellungnahme ist vertraulich!

Urschriftlich an:
Agentur fur Arbeit

der i Stelle zur Tragfihigkeit der Existenzgriindung
nach § 57 Abs. 2 Nr. 3 SGB Il

A.  Allgemeines
1. Alle erforderlichen Unterlagen zur Beurteilung des Griindungsvorhabens wurden vorgelegt. [ja Cnein
il des Exi i zur der i
[ Lebenslauf (einschl. Zeugnisse bzw. Befahigungsnachweis)
[ Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplan
[ Umsatz- und Rentabilitétsvorschau

der letzten & (s. Punkt 4 der der
B Zur Person
1.
2. Die fiir das Exis sind gegeben;
a) i fachlicher und branchenspezifischer Hinsicht Oia Onein
b)  in kaufmannischer und untemehmerischer Hinsicht Dlia Clneln
o B s I Dlja Clnein

in die Handwerksrolle u.&.)
C. Zum Vorhaben

1.  Das Leistungsangebot scheint - auch in absehbarer Zeit — konkurrenzfahig. Oia Cnein
2. Der Exi i schatzt die i Umsttze realistisch ein. Oija Clnein
3.  Der Exi (i schatzt die ichtli isse vor Steuern realistisch ein. Oija Clnein
4. DerExi ( schatzt den ichtli i realistisch ein. Oja Onein
5 kann dem Exi (i ichtlich eine i Oia Onein

Das zu i
Lebensgrundlage bieten.
6. An der Selbstandigkeit bestehen insbesondere Zweifel, weil

[0 értliche, zeitliche, inhaltiiche bzw. fachliche Weisungsbindung besteht;

it mit Mi itern des bzw. Arbeit mit Arbeitsmitteln des
Auftraggebers gegeben ist;
O keine eigene Unternehmensorganisation (z.B. kein Auftreten am Markt, keine angemessene
Verteilung von Chancen und Risiken) vorliegt.
7. Mitdem Vorhaben scheint der Aufbau einer i i (i i isi Oja Onein
Die i der Ti ligkeit der Exis
Erfolgsaussichten, Rentabilitat) ist auf dem Beiblatt beigefigt.

Diese Stellungnahme wurde von der fachkundigen Stelle gem. § 57 Abs. 2 Nr. 3 SGB Ill nach Durchsicht der vorgelegten Unterlagen sowie aufgrund
dervom Antragsteller gemachten Angaben abgegeben.

(Ort, Datum) (Unterschrift der fachkundigen Stelle)
(Stempel bzw. Anschrift)

Formular zur Antragstellung
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Es ist empfehlenswert, die Unterlagen bei der Agentur I
fur Arbeit, einer sehr groBen Behorde, personlich ab-
zugeben und sich die Abgabe auf einer Kopie der Un-
terlagen quittieren zu lassen.

Der bei der Grindung bestehende Restanspruch auf Ar-
beitslosengeld | wird mit der Férderung wahrend der ersten
neun Monate anteilig verrechnet.

Die Bewilligung lhres Grinderzuschusses geht meist
schnell. Innerhalb von zehn Tagen haben Sie lhren Be-
scheid von der Arbeitsagentur. Ab dem ersten Tag der
Antragstellung wird Ihnen das Geld rickwirkend ausge-
zahlt. Der Grinderzuschuss muss nicht wie ein Darlehen
zurlickgezahlt werden.

Einstiegsgeld

Kommen wir zum Einstiegsgeld: Wer sich aus der Arbeits-
losigkeit heraus selbststandig macht, und zwar mit ALG-Il-
Bezug (also Hartz IV) darf auf eine Férderung hoffen. Ein
Rechtsanspruch besteht nicht. Der Antrag wird nicht bei
der Agentur fUr Arbeit, sondern bei der ARGE l|hrer Region
gestellt. Diese Arbeitsgemeinschaften kénnen fur die Dauer
von maximal zwei Jahren 173,50 Euro als Einstiegsgeld (die
Halfte der Regelleistung) bewilligen. Zusammen mit der
Regelleistung in Hohe von 347 Euro bekommt ein gefor-
derter Alleinstehender 520,50 Euro monatlich zum Eintritt
in seine Selbststandigkeit. Weil an den ARGEn Kommunen
beteiligt sind, wird das Einstiegsgeld duBerst sparsam ver-
teilt und vorerst oft nur flr drei bis sechs Monate bewilligt.
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Dann erfolgt eine Prifung, welche wirtschaftlichen Erfolge
das Griindungsprojekt nachweisen kann und ob es sinnvoll
ist, weitere Monate zu fordern. Hier kommt es auf lhren
personlichen Ansprechpartner an, der vor der Bewilligung
auch eine Stellungnahme einer fachkundigen Stelle verlan-
gen kann.

Auf den Punkt gebracht

Der Grunderzuschuss wird von lhrer Agentur fur Arbeit,
sofern alle Voraussetzungen formal erfullt sind, recht
locker bewilligt. Unabhangig von Ihrem kunftigen wirt-
schaftlichen Erfolg erhalten Sie Ihr bisheriges Arbeits-
losengeld | zzgl. 300 Euro monatlich ausgezahlt — eine
hervorragende Voraussetzung, um sich betrieblich ohne
zeitlichen Druck zu entwickeln.

Das Einstiegsgeld - die Regelung fur Hartz-IV-
Empfanger — mit dem Ublichen Monatssatz von 520 Eu-
ro muss man sich dagegen hart erkampfen. Die Bewilli-
gung erfolgt oft nur ,,scheibchenweise” oder gar nicht.




Der Businessplan zur Vorlage bei
der Bank

Fakten, Fakten, Fakten und an die Leser denken!

Wozu einen Businessplan schreiben?

Ob Kreditinstitut oder staatliche Bank: Eine vorausschau-
ende Planung ist immer Diskussionsgrundlage daflr, ob
lhnen angefragte Gelder gewahrt werden. Das Unterneh-
menskonzept, neudeutsch auch ,Businessplan” genannt,
stellt Ihre Geschaftsidee dar, fasst die Planungsrechnungen
zusammen und halt sie schriftlich fest.

Planungsrechnungen zeigen, welche Aktionen Sie unter-
nehmen wollen, um ein bestimmtes Ziel zu erreichen. Der
Firmengriinder muss bei der schriftlichen Ausarbeitung von
Planen seine Visionen und Ideen in Daten und Fakten um-
wandeln.

Es gibt einen wunderschénen Slogan von Helmut Mark-
wort, dem erfolgreichen Chefredakteur des Nachrichten-
magazins Focus: ,Fakten, Fakten, Fakten und an die Leser
denken.” Diesen Slogan sollten Sie sich auch fur lhren
Businessplan merken, denn wir leben in einer sehr ,busi-
nessplanverwdhnten” Zeit.

Wer liest denn, was Sie schreiben? Die Bank, Ihre Haus-
bank, die KfW oder in manchen Fallen ein Investor, ein
Beteiligungsgeber oder ein privater Geldgeber, der mogli-
cherweise einen Kredit ,locker macht” oder sogar Eigen-
kapital mit einbringt. Last, but not least schreiben Sie den
Geschaftsplan aber auch fir sich selbst, um das unterneh-
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merische Risiko fassbar zu machen und um zu erkennen,
was auf Sie zukommt.

In der Kiirze liegt die Wiirze

Es wird von lhnen verlangt, dass Sie Ihre Geschaftsidee mit
prazisen Worten und mdglichst knapp zu Papier bringen. In
klarer, verstandlicher Sprache schildern Sie kurz und prag-
nant lhre Geschéaftsidee, um lhren Bankberater zu Uber-
zeugen. Dabei durfen Sie allerdings nie zu viel vorausset-
zen. Sie kdénnen nicht damit rechnen, dass die Hausbank
oder die KfW-Mittelstandsbank Ihre Geschaftsidee recher-
chieren oder lhre ,Hausaufgaben” machen wird. Entweder
gelingt lhnen eine punktgenaue Formulierung mit klarer
und eindeutiger Erkldarung, oder Sie haben das Nachsehen,
weil lhr Businessplan abgelehnt wird.

Die Wrze liegt dabei bekanntlich in der Kirze. Wenn Sie
Inhalte auf funf Seiten anschaulich und klar beschreiben
konnen, ist es kontraproduktiv, lhre Geschéaftsidee auf 15
Seiten breit gefachert und ausschweifend darzustellen.
Zwar nehmen die Planungsrechnungen inklusive Quellen-
angaben viel Raum ein — Argumente und Kommentare sind
meist unumganglich und Anlagen wie Lebenslauf oder
Beschreibungen des anzumietenden Geschaftsraumes
runden den Businessplan ab —, trotzdem mussen Sie den
Mittelweg zwischen bestmoglicher Information fir den
Leser und einem knappen, sachlichen Text finden. Wenn
Sie es schaffen, komplexe Geschafte im Businessplan ein-
fach darzustellen, haben Sie gewonnen. Der Leser wird es
lhnen danken.
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Wichtige Inhalte fiir Ihren Businessplan

Das Unternehmenskonzept ist Ihr roter Faden, den Sie
verfolgen sollten, um anfangliche Hirden zu meistern. Die
Planung besteht nicht nur aus der Schilderung der Ge-
schaftsidee und den betriebswirtschaftlichen Berechnun-
gen, sondern hier tauchen auch alle wichtigen Aspekte
Ihres Geschafts auf.

Ihr Geschaftsplan sollte aus weiteren ,Bausteinen” und
ggf. einem Anhang bestehen. Nachfolgend finden Sie zu
jedem Baustein hilfreiche Erlduterungen, die Ihnen die
Erarbeitung lhres Businessplanes erleichtern und Denkan-
stoBe liefern sollen. Mit diesen Praxistipps mochten wir
lhnen helfen, bei der Erstellung des eigenen Geschaftsplans
an alle relevanten Aspekte zu denken.

Rechtsform

Aus der Zusammensetzung der Fuhrungsmannschaft, der
Anzahl der Inhaber oder der Gesellschafter und der Orga-
nisationsstruktur leitet sich haufig eine optimale Rechts-
form ab. Schildern Sie an dieser Stelle zunachst, ob Sie

» Alleininhaber lhres Unternehmens werden oder
» die Geschéafte mit Partnern verwirklichen wollen.

Falls Letzteres der Fall ist, stellen Sie die Funktion der ein-
zelnen Gesellschafter bzw. Inhaber dar (Kapitaleinla-
ge/Haftung, Geschaftsfihrung, Funktionen im Unterneh-
men).




