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Den bisherigen 6konomischen Theorien, gréftenteils basierend auf Gleichgewichtszustanden oder ge-
schlossenen Systemen, ist es bislang nicht ausreichend gelungen, den zunehmend dynamischen Wirt-
schaftsprozess zu beschreiben. Da das reale Wirtschaftsgeschehen i. d. R. zuséatzliche Parameter oder
Bedingungen beinhaltet und zudem ein Gleichgewicht eher den Ausnahme- als den Normalzustand dar-
stellt, spricht vieles daflr, dass dessen Entwicklung eher graduell in kleinen Schritten, also evolutorisch,
ablauft. Die bereits im 18. Jahrhundert durch Darwin und Spencer propagierte evolutionare Grundeinsicht,
dass nur diejenigen Spezies Uberleben, die sich den veranderten Bedingungen in ihrem Lebensraum an-
passen kénnen, wird daher verstarkt als potenziell nutzbar fir die Wirtschaftswissenschaften erachtet.

Joseph A. Schumpeter bemerkte bereits im Jahr 1942, dass revolutionare Innovationen von Entrepreneu-
ren erforderlich sind, um sich erfolgreich gegen die Konkurrenz durchzusetzen. Nicht nur biologische, son-
dern auch 6konomische Individuen engagieren sich demnach fortwahrend in einem Konkurrenzkampf von
Variation, Selektion und Retention. Dabei verdrangen neue Produkte und Verfahren die alten Technologien,
Unternehmen scheitern und werden durch Neugrindungen ersetzt. Dabei scheinen insbesondere innovati-
onsorientierte Unternehmensgriindungen geeignet, zur Lésung der sich im Zeitalter zunehmender Globali-
sierung standig ergebenden neuen gesellschaftlichen und 6konomischen Problemstellungen beizutragen.

Innerhalb des Strategischen Management findet derzeit vermehrt ein Ubergang vom Fokus der statischen
Analyse zu dynamischen Modellen statt. Ungewissheit, Komplexitat und die Suche nach Neuem erlangen
verstarkt Bedeutung. Da evolutionare Ansatze im Kontext der Unternehmensflihrung sinnvoll scheinen, wird
im Rahmen der vorliegenden Arbeit untersucht, welche Elemente aus der Strategischen Managementtheo-
rie mit der evolutiondren Perspektive Gbereinstimmen, insbesondere in Bezug auf neu gegriindete junge in-
novative Unternehmen.

Sascha Kraus, geb. 1974, studierte Wirtschaftswissenschaften und Management Studies u. a. an den Uni-
versitdaten Kéin, Siegen und Wuppertal sowie an der University of California, Los Angeles (USA) mit den
Abschliissen Diplom-Kaufmann, M. A. und MBA. Der Autor kann mehrjdhrige Erfahrung als Unternehmens-
griinder im e-Commerce-Bereich aufweisen und wurde Anfang 2001 zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates
der Virtual Minds AG mit Sitz in Freiburg im Breisgau berufen. Zudem ist er seit 2003 als Univ.-Assistent
und Lehrbeauftragter (Univ.-Lektor) fur Innovationsmanagement und Unternehmensgrindung an der Uni-
versitét Klagenfurt tétig.
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