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Die Arbeit in unternehmensübergreifenden Projektteams ist aufgrund hoher Neuartigkeit, Komplexität 
und Unstrukturiertheit der Aufgabe – Merkmale, die dazu geführt haben, dass ein unternehmens-
übergreifendes Projektteam gebildet worden ist – kaum vororganisierbar. Der Erfolg der Projektarbeit 
hängt in erster Linie von der Leistungsbereitschaft der einzelnen Teammitglieder ab. Um den geeig-
neten Mitarbeiter für die unternehmensübergreifende Teamarbeit auszuwählen, der zum Erfolg der 
Zusammenarbeit beiträgt, muss das entsendende Unternehmen einerseits Kenntnis über sein Leis-
tungsverhalten haben und wissen, was den Mitarbeiter zum Einsatz seiner Leistungspotenziale moti-
viert. Andererseits muss es die Möglichkeit besitzen, auf sein Leistungsverhalten gestalterischen 
Einfluss zu nehmen.  
 
Vor diesem Hintergrund beschäftigt sich die Autorin mit einem mitarbeiterorientierten Leistungsma-
nagement-Ansatz im Rahmen der unternehmensübergreifenden Projektarbeit. Es werden Einfluss-
faktoren und ihre Wirkungsbeziehungen auf die Leistungsbereitschaft des Individuums innerhalb der 
interorganisationalen Teamarbeit identifiziert und anschließend empirisch überprüft. Hierbei stehen 
sowohl die direkten als auch die indirekten Wirkungsbeziehungen zwischen den Gestaltungsvariab-
len der leistungsorientierten Personalführung, der Teamkonstellation sowie der kooperativen Zu-
sammenarbeit aus Sicht des entsendenden Unternehmens im Vordergrund der Untersuchung. Auf-
bauend auf den Ergebnissen, werden abschließend Gestaltungsempfehlungen für ein mitarbeiterori-
entiertes Leistungsmanagement im Rahmen der unternehmensübergreifenden Projektarbeit abge-
leitet. Die Ergebnisse ermöglichen Aussagen darüber, wie das individuelle Teammitglied von seinem 
entsendenden Unternehmen zu einem kontinuierlichen Leistungsbeitrag unter Ausschöpfung seiner 
Leistungspotenziale motiviert werden kann. 
 
Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. Hans Koller, Helmut Schmidt-Universität – Universität der 
Bundeswehr Hamburg, und Prof. Dr. Dr. h. c. Wolfgang Kersten, TU Hamburg-Harburg 
 
Meike N. Schröder studierte Betriebswirtschaftslehre an der Westfälischen Wilhelms-Universität 
Münster mit den Schwerpunkten Personal, Organisation, Innovationsmanagement und Marketing mit 
Abschluss als Dipl.-Kffr. Während ihrer anschließenden Tätigkeit als wissenschaftliche Mitarbeiterin 
an der Kühne School of Logistics and Management an der Technischen Universität Hamburg-Har-
burg arbeitete sie in verschiedenen nationalen sowie internationalen unternehmensübergreifenden 
Projektteams, was sie dazu veranlasste, ihre Dissertation diesem Thema zu widmen. 2010 erfolgte 
die Promotion zum Dr. rer. pol. 
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