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In den letzten Jahren ist eine betrachtliche Komplexitatssteigerung von Supply Chains zu be-
obachten gewesen. Diese ist darauf zurlickzufiihren, dass globale Beschaffungs- und Outsour-
cing-Aktivitdten zahlreicher Unternehmen in groRem Maf3e zugenommen haben. Um den Anfor-
derungen begegnen zu konnen, die die Globalisierung und der technische Fortschritt mit sich
bringen, bedarf es daher deutlich umfangreicherer Finanzmittel. Es stellt sich nun die Frage, wie
die fur die Supply Chain so wichtigen Faktoren der Finanzierungsfunktion und des Finanzmittel-
stromes moglichst effizient gestaltet werden kdnnen, um den Erfolg der beteiligten Akteure zu si-
chern.

Die Optimierung der Finanzierung im Rahmen des Supply Chain Finance (SCF) stellt ein proba-
tes Mittel dar, um die Kapitaleffizienz in Supply Chains zu erhéhen, zusatzliches Kapital freizuset-
zen und die Finanzierungsmdéglichkeiten der kooperierenden Akteure zu erweitern. Inshesondere
das Working Capital und die damit verbundenen Finanzierungskosten bieten im Rahmen eines
koordinierten unternehmensibergreifenden Working Capital Management Ansatzpunkte fir eine
Optimierung.

Die vorliegende Arbeit untersucht erfolgversprechende Strategien des SCF zur Steigerung der
Kapitaleffizienz und analysiert das mit deren Umsetzung verbundene Optimierungspotenzial des
Working Capital. Im Mittelpunkt der Untersuchung steht zunachst die Entwicklung eines grundle-
genden Modells zur wertorientierten Analyse der Supply Chain. Auf Basis dessen und mithilfe des
Untersuchungsobjektes, einer fiktiven dreistufigen Supply Chain, werden Methoden des unter-
nehmensibergreifenden Bestandsmanagements und der kooperativen Gestaltung von Forderun-
gen und Verbindlichkeiten hinsichtlich ihres Einflusses auf den Wert der interagierenden Unter-
nehmen und der Supply Chain beurteilt, um konkrete Anwendungsempfehlungen der betrachteten
Maflnahmen abzuleiten.

Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. Jorg Schluchtermann, Universitat Bayreuth

Tobias Metze hat an der Universitat Bayreuth Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunkten
Produktionswirtschaft & Industriebetriebslehre, Finanzwirtschaft & Bankbetriebslehre sowie dem
Wahlpflichtfach Englisch studiert und das Studium 2006 als Diplom-Kaufmann abgeschlossen.
Von 2006 bis 2010 arbeitete der Autor als wissenschaftlicher Mitarbeiter bei Prof. Dr. Jorg
Schlichtermann am Lehrstuhl fir Produktionswirtschaft & Industriebetriebslehre (BWL V) der
Universitat Bayreuth. Im Oktober 2010 erfolgte die Promotion zum Dr. rer. pol.
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