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64 Kindigung

. Was sind Griinde fir eine fristlose Kindigung?”

Achtung! Die folgenden Beispiele sind nicht ohne Weiteres
Ubertragbar, da die Umstande des Einzelfalls entscheiden.

Wichtige Grinde fir eine fristlose Kliindigung

Nach Abmahnung:

» beharrliche Arbeitsverweigerung

ldngeres unentschuldigtes Fehlen

Pausenbummelei

Privatfahrten mit Dienstwagen trotz Verbots
Privattelefonate trotz Verbots

privates Surfen im Internet trotz Verbots

wiederholte Unplinktlichkeit

Verletzung des betrieblichen Alkohol- oder Rauchverbots

v v v v v v v

» Verweigerung der Erstellung von Tagesberichten
Auch ohne Abmahnung:

» Abwerbung von Kollegen fiir eine Konkurrenzfirma
Androhung des Krankfeierns
auslénderfeindliches Verhalten im Betrieb
Betrug

Diebstahl von Betriebseigentum
Ehrverletzungen im Betrieb

Erschleichung eines &rztlichen Attestes
Flhrerscheinentzug bei Berufskraftfahrer
Konkurrenztatigkeit

Manipulationen mit der Stempeluhr

Missbrauch von Kontrolleinrichtungen
Schmiergeldannahme

v v Vv v v v Vv Vv v v Vv
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sexuelle Beldstigungen im Betrieb
Spesenbetrug

Tétlichkeiten im Betrieb

Trunkenheit am Steuer bei Berufskraftfahrer
Unterschlagung von Betriebseigentum
eigenméchtiger Urlaub

wilder Streik

v v Vv Vv Vv Vv Vv

Problematisch und gerichtlich umstritten ist der Diebstahl
oder die Unterschlagung geringwertiger Sachen.

Geringwertigkeit
Die Verkduferin in einer Backerei isst einen , Bienenstich”.

Faustregel:

Was nicht mir gehort, darf ich nicht wegnehmen oder
behalten, egal, was es kostet.

., Welche Auswirkungen hat eine wirksame fristlose Kindi-
gung fur mich?”

Die Konsequenzen sind hart:

» sofortige Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

» Wegfall weiterer Lohnzahlungen sowie vertraglicher
oder tarifvertraglicher Anspriiche auf Weihnachts- oder
Urlaubsgeld, ganz oder anteilig

» je nach Vertragsinhalt sogar Rlckzahlung des bereits
gezahlten Weihnachts- oder Urlaubsgeldes
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» Sperrzeit fur Arbeitslosengeld bis zu zwolf Wochen

» Erschwerung der beruflichen Zukunft wegen des unge-
raden Austrittsdatums im Zeugnis und durch Ruckfragen
des moglichen Folgearbeitgebers bei lhrem bisherigen
Arbeitgeber

Auf den Punkt gebracht

» Die ,fristlose Kindigung” bedeutet eine sofortige
Entlassung des Arbeitnehmers aus einem wichtigen
Grund, d. h. wenn es dem Arbeitgeber wegen eines
Fehlverhaltens des Arbeitnehmers unter BerUcksichti-
gung aller Umstande und Abwagung der beiderseiti-
gen Interessen unzumutbar ist, das Arbeitsverhaltnis
fortzusetzen.

v

Nur innerhalb von zwei Wochen ab sicherer Kenntnis
vom Kundigungssachverhalt kann fristlos gekindigt
werden, danach nur noch fristgerecht.

v

Zu den vom Arbeitgeber zu beweisenden Kindi-
gungsvorwdrfen ist der Arbeitnehmer nicht zuvor an-
zuhoren, auBer es geht um eine Kindigung wegen
des dringenden Verdachts auf eine schwerwiegende
Vertragsverletzung (z. B. auf eine strafbare Handlung).

v

AuBer bei sehr schwerwiegenden VertragsverstdBen
muss der fristlosen Kidndigung regelméaBig eine Ab-
mahnung vorausgehen. Das ist die Rlge eines be-
stimmten Verhaltens, verbunden mit der Androhung
von Konsequenzen fur den Bestand des Arbeitsver-
haltnisses im Wiederholungsfall.
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Verdachtskiindigung

,Darf mein Arbeitgeber mir schon wegen des bloBen Ver-
dachts einer strafbaren Handlung oder schweren Pflichtver-
letzung kiindigen?”

Jal Unabhangig vom Tatnachweis ist eine ,Verdachtskin-
digung” zuldssig, wenn schon allein der Tatverdacht es ist,
der das zur Fortsetzung des Arbeitsverhaltnisses notwen-
dige Vertrauen in lhre Redlichkeit zerstort und zu einer un-
ertraglichen Belastung des Arbeitsverhaltnisses gefiihrt hat.
Notwendig ist ein dringender, nicht nur ein hinreichender
Verdacht. Aufgrund objektiver Tatsachen muss eine hohe,
zumindest Uberwiegende Wahrscheinlichkeit dafir beste-
hen, dass Sie eine strafbare Handlung bzw. eine schwer-
wiegende Pflichtverletzung begangen haben. Ihr Arbeitge-
ber muss alle zumutbaren Anstrengungen zur Aufklarung
des Sachverhalts unternommen haben. Allerdings muss er
ein Strafverfahren nicht abwarten.

AuBerdem muss der Verdacht so schwerwiegend sein, dass
lhrem Arbeitgeber die Fortsetzung lhres Arbeitsverhaltnis-
ses nicht zugemutet werden kann.

Dringender Verdacht

Dringender, schwerwiegender Verdacht auf
» Spesenbetrug gegeniber dem Arbeitgeber,
» Manipulationen mit der Stempelkarte,

» sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz,

» Verrat von Geschéftsgeheimnissen oder

» Untreue eines Filialleiters.
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.Muss mein Arbeitgeber mich vor Ausspruch einer Ver-
dachtsktindigung zu den mir vorgeworfenen Vorféllen
anhéren?”

Ja! Die vorherige Anhorung ist zwingend. Anderenfalls ist
die Kiindigung unwirksam. Der Grund liegt darin, dass Sie
die Gelegenheit erhalten mussen, den — unbewiesenen —
Vorwurf zu entkraften.

., Was ist, wenn aufgrund spdterer Erkenntnisse meine
Unschuld feststeht oder sich nachtraglich Umsténde her-
ausstellen, die den Verdacht beseitigen oder nicht mehr als
dringlich erscheinen lassen?”

Sie haben dann einen Wiedereinstellungsanspruch auf-
grund der arbeitgeberseitigen ,Flrsorgepflicht” sowie
nach dem , Grundsatz der Vertrauenshaftung”.

Anderungskiindigung

,Was ist eine Anderungskiindigung?”

~Anderungskiindigung” bedeutet: Ihr Arbeitsverhaltnis
wird gekdndigt, und hinzu kommt gleichzeitig ein konkre-
tes Angebot an Sie, das Arbeitsverhaltnis zu gednderten
Bedingungen fortzusetzen. Es geht also nicht nur um den
Bestandschutz lhres Arbeitsverhaltnisses, sondern auch um
den Vertragsinhaltsschutz.

Anderungskindigung

. Wegen Ausgliederung unserer Buchhaltung und Ubertra-
gung an einen Steuerberater fillt |hr Arbeitsplatz weg, so-
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dass wir lhr Arbeitsverhéltnis hiermit leider zum 31.03. or-
dentlich und fristgerecht kdndigen mdssen. Glicklicher-
weise kénnen wir lhnen eine Fortsetzung lhres Arbeitsver-
héltnisses nunmehr als Sekretérin anbieten, aber leider nur
bei einer auf 30 Stunden/Woche verminderten Arbeitszeit.
Ein entsprechend gednderter Arbeitsvertrag ist diesem
Schreiben als Anlage beigefigt. Sollten Sie einverstanden
sein, senden Sie uns bitte diesen Vertrag innerhalb von drei
Wochen unterzeichnet zurdck.”

. Wann ist eine Anderungskiindigung rechtens?”

Sozial gerechtfertigt ist eine Anderungskiindigung, wenn
ein zumutbares Anderungsangebot erfolgt und ein be-
triebs-, personen- oder verhaltensbedingter Grund zur
Kiindigung vorliegt. Auch fristlos ist eine Anderungskindi-
gung moglich, wenn namlich ein , wichtiger Grund” vor-
liegt.

, Wie muss ich mich bei einer Anderungskiindigung verhal-
ten?”

Sie haben drei Moglichkeiten:

» Sie kdnnen das Angebot ablehnen. Dann steht im Kin-
digungsschutzprozess nicht mehr die mit der Ande-
rungskiindigung vorrangig bezweckte Anderung des
Vertragsinhalts im Raum, sondern nur noch die endgil-
tige Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Verliert der
Arbeitnehmer den Prozess, so bedeutet dies fur ihn den
Verlust seines Arbeitsplatzes. Gewinnt er, bleibt das Ar-
beitsverhaltnis mit unverandertem Inhalt bestehen.
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» Sie konnen das Angebot vorbehaltslos annehmen.
Damit kommt ein Anderungsvertrag entsprechend dem
Anderungsangebot zustande. Das Arbeitsverhéltnis be-
steht dann zu den neuen Bedingungen fort.

» Sie kénnen das Anderungsangebot unter dem Vorbehalt
annehmen, dass die Anderung der Arbeitsbedingungen
nicht sozial ungerechtfertigt ist. Spatestens innerhalb
von drei Wochen nach Zugang der Anderungskiindi-
gung mussten Sie Klage beim Arbeitsgericht erheben
mit dem Antrag auf Feststellung, dass die Anderung der
Arbeitsbedingungen sozial ungerechtfertigt ist. Das Ar-
beitsverhaltnis besteht dann auf jeden Fall fort, je nach
der Entscheidung des Gerichts aber zu den gednderten
oder zu den bisherigen Bedingungen.

Druckkiindigung

.Was ist unter einer ,Druckkindigung’ zu verstehen?”

Hierbei geht es um eine Kundigung, die der Arbeitgeber
ausspricht, weil dritte Personen, wie andere Arbeitnehmer,
der Betriebsrat oder ein Geschéaftspartner, dies unter An-
drohung erheblicher Nachteile flir den Arbeitgeber verlan-
gen.

.Ist eine solche Druckkindigung rechtens?”

Nicht ohne Weiteres! In solch einer Drucksituation muss lhr
Arbeitgeber prufen, ob verhaltens- oder personenbedingte
Grinde geeignet sind, dies zu rechtfertigen bzw. ob der
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Druck so grof3 ist, dass eine betriebsbedingte Kindigung
berechtigt ware.

Er muss abwagen, ob ihm ohne Kindigungsausspruch so
erhebliche Nachteile drohen, die es ausschlieBen, sich
schiitzend vor Sie als seinen Arbeitnehmer zu stellen. Sol-
che angedrohten Nachteile konnen beispielsweise sein:

» Arbeitsniederlegung
» Streik

» Verweigerung einer weiteren Zusammenarbeit mit dem
Arbeitnehmer

» Androhung von Eigenklndigungen durch Mitarbeiter
» geschaftlicher Druck wie Auftragsentzug, Liefersperre
» Abbruch von Geschaftsbeziehungen

Vor Ausspruch einer solchen Druckkindigung darf lhr
Arbeitgeber die Drohung nicht etwa tatenlos hinnehmen.
Zunachst muss er vielmehr die Umstande klaren und versu-
chen, die andere Seite von ihrer Drohung abzubringen. Erst
wenn er zu dem Ergebnis kommt, dass die Umstdnde ge-
gen Sie sprechen und eine Schlichtung trotz aller Bemi-
hungen und ihm zuzumutenden Anstrengungen scheitert,
darf er sich zu dem schwerwiegenden Eingriff einer Kindi-
gung entscheiden.




