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Ein internationaler Konzern agiert in einem Umfeld vielfältiger und komplexer steuerlicher Anfor-
derungen, die von der Konzernsteuerabteilung zu erfüllen sind und in deren Rahmen eine steuer-
liche Optimierung zu gewährleisten ist. Ein konzerneigenes Steuercontrolling dient dabei der Un-
terstützung der Konzernsteuerabteilung und wird zunehmend unverzichtbar. Im Mittelpunkt steht 
die zielgerichtete Informationsversorgung, begleitet von einer Planungs- und Kontrollfunktion zur 
Einbindung in die Konzernführungsebene. 
 
Die vorliegende Arbeit widmet sich vor diesem Hintergrund dem Aufbau eines entsprechenden 
Steuerinformationssystems, das die Aufgaben eines Steuercontrollings erfüllt. In einer vorange-
stellten Analyse werden die Zielsetzungen und Aufgabenbereiche innerhalb der Steuerabteilung 
sowie die relevanten Schnittstellen zu anderen Zentralbereichen eines Konzerns systematisch 
aufgezeigt. Zu den betrachteten Aufgabenbereichen der Steuerabteilung gehören die Steuer-
Compliance und die Steuerplanung, die an den Zielsetzungen der Risikominimierung sowie der 
Reduzierung quantitativer Zielgrößen (Steuerbarwert, Konzernsteuerquote) auszurichten sind. Auf 
Basis dieser Analyse erfolgt eine Definition des verwendeten Steuercontrollingansatzes. In einem 
nächsten Schritt werden anhand der erarbeiteten Ergebnisse die Anforderungen an ein Steuerin-
formationssystem abgeleitet. Der abschließende Teil zeigt die konkrete Umsetzung eines solchen 
Systems am Beispiel eines DAX 30-Konzerns. Das System enthält die Abbildung des steuerlichen 
Compliance-Prozesses zur Erfassung, Verwaltung und Auswertung der steuerlichen Bewegungs-
daten. Darüber hinaus werden Ansätze zur Steuerplanung und deren Implementierung im Rah-
men des Informationssystems aufgezeigt. 
 
Andrea Kamp wurde 1977 in Köln geboren. Nach dem Abitur und einer Ausbildung zur Steuer-
fachangestellten studierte sie Wirtschaftswissenschaften an der Justus-Liebig-Universität Gießen, 
an der sie 2006 ihren Abschluss als Diplom-Kauffrau (Dipl.-Kffr.) machte. Im Rahmen eines Stu-
dienaustauschs studierte sie in dieser Zeit ebenfalls an der Business School der University of 
Wisconsin, Milwaukee und graduierte dort 2004 zum Master of Business Administration (MBA). 
Während ihres anschließenden Promotionsstudiums arbeitete sie von 2006 bis 2010 als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin von Prof. Dr. Christoph Spengel am Lehrstuhl für Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre und Betriebswirtschaftliche Steuerlehre II an der Universität Mannheim, an der 
sie 2010 zum Dr. rer. pol. promovierte. 
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