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Fachkrankenhaus J III 44
FairValue E 10, 56
Fair-Value-Richtlinie E 10
Feststellung des Jahresabschlusses C 206, 208;
D 360; E 47

Finanzinstrumente E11, 39, 41,191;H 37, J I 27
Finanzkontrolle E 225ff., 258ff.
Finanzkrise K 5
Finanzplan C 203;D 40, 326 f., 505 f.; E 108
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Formwechsel D 156a
Forschung H 35
Fortbildung F II 34
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Freigabeentscheidung I 132, 136, 148
Freih�ndigeVergabe H 113 f., 119 f., 172, 195
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Freistellungsentscheidung E 65, 122, 243;
J III 15, 32

Fremdbedarfsdeckung A 23
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Fremdkapital G 98
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Fusionskontrolle I 117, 128, 138
Fusionskontrollverordnung I 20

Gasversorgungsunternehmen E 172
Gebietsschutzvereinbarung I 30
Gebˇhrenbescheid D 175
Gebˇhrensatzung H 187
Gemeindegebiet A 2f.; C 178
Gemeindeordnungen C 38;D 11ff., 241, 244,
249 ff., 326 ff., 411, 414, 419 ff., 505 ff.

Gemeindeprˇfanstalt E 227, 281, 300 f.
Gemeinderat D 94; K 50
Gemeinnˇtzigkeit G 245, 273 ff.
Gemeinsames Kommunalunternehmen
D 239a; J III 17, 58

Gemeinschaftsrahmen E 243
Gemeinschaftsunternehmen I 126, 146
Gemeinschaftsweite Bedeutung I 139
Gemeinwohl E 3, 235, 264 f., 268
Gemeinwohlverpflichtung B 20; E 57;
Gemischt-wirtschaftliche Unternehmen B 59,
69

Genehmigungspflichten C 223
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^ Aufsicht DV 840 ff.
^ Aufsichtsrat DVI 787 ff.
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lung) DV 805
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^ energiewirtschaftliche Bet�tigung J V 25 ff.
^ Rechtsgrundlagen DV 727 ff.
^ Rechtsnatur der G. DV 740 ff.
^ Vorstand der G. DV 770 ff.
Gesamtbettenzahl J III 37, 46
Gesamtkapitalrentabilit�t E 219
Gesamtrechtsnachfolge D 143, 150 ff., 155 f.,

169, 300
Gesch�ftsfˇhrervertrag E 243
Gesch�ftsfˇhrung D 336; K 19
^ Abberufung D 349
^ Anstellung D 338
^ Aufgabe D 341
^ Bestellung D 338
^ Kˇndigung D 350
^ Sorgfalt des ordentlichen Kaufmanns D 347
^ Vertretung D 344
Gesch�ftsordnung D 25, 162, 179
Gesellschafter, Beteiligungsrechte D 384
^ Kommune D 382
^ Kontrollrechte D 384, 387
^ Mitsprachrechte D 384
^ Weisungsrecht D 386
Gesellschafterversammlung D 358
^ Aufgaben D 360
^ Beschlussfassung D 359, 367
^ Einberufung D 364
^ Weisung D 362, 386
Gesellschaftsvertrag C 202ff.;D 311ff.; E 174,

234; J II 43, J IV 3219, 29, 30, 51, 73
Gesetz- und Ordnungsm��igkeitsprˇfung

E 173
Gesetz zur Kontrolle undTransparenz imUnter-

nehmensbereich (KonTraG) E 153, 178, 196,
200, 213

Gesetzgebungskompetenz C 1; F I 2
Gestaltungsmissbrauch G 181ff., 252
Gesundheits- und Arbeitsschutz F 184, 186,

187
Gesundheitswesen J III 3, 34, 43, 72, 80a
Gew�hrtr�ger D 128, 130 f., 136, 220
Gew�hrtr�gerhaftung K 56, 58, 63
Gewerbebetrieb D 132 f.
Gewerbesteuer G 80, 91, 157 ff., 189, 191, 192,

197f., 220, 248, 255, 257, 279; K 33
Gewinn- undVerlustrechnung (GuV) E II

33f., 36, 48, 58
Gewinnausschˇttung G 46, 99, 105 ff., 120f.,

124ff., 131f., 184^185, 208, K 32
Gewinnerzielung C 33, 112
Gewinnerzielungsabsicht B 6
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Gewinnrechnung J III 27
Gewinnverwendung E 47
Gleitzeit F II 59
GmbH D 156, 241ff.; G 164, 184, 193, 205,
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^ Gesellschaftsvertrag D 262 ff., 311ff.
^ Grˇndung D 259
^ Haftung D 270
^ Musterprotokoll D 263 ff.
^ Organe D 334
^ Pflichtaufgabe D 333
^ Rechtsgrundlagen D 241
^ Rechtspers˛nlichkeit D 253
^ Stammeinlage D 323
^ Stammkapital D 319
^ Umwandlung D 291
^ Vergaberecht H 71, 76, 81, 173, 228
^ Verh�ltnis zur Kommune D 247
^ Vertretung D 344
GmbH & Co KG, energiewirtschaftliche Bet�ti-
gung D 635; G 218, 236, 262 ff., 273;
J V 42, 47

GO ^ Musterentwurf C 48
Goldene Bilanzregel E 220
Gro�e Kapitalgesellschaften E 10, 11, 31, 160,
162, 170

gr˛�enabh�ngige Erleichterungen E 31
Gro�ger�t J III 37
Grunderwerbsteuer D 146; G 165 ff., 198, 228,
242 ff., 251, 262, 265; K 74

Grundfreiheiten B 9ff.; J I 6
Grundkapital D 440, 487
Grundrechte B 14, 50, 58, 68, 70, 73, 76
Grundsatz der Belegbarkeit E 27
^ der Bewertungsstetigkeit/Bilanzidentit�t
E 27, 45

^ der Einzelbewertung E 23, 27, 45
^ der Fortfˇhrung (Going-Concern-Prinzip)
E 45

^ der Klarheit E 23, 27
^ der Nachprˇfbarkeit E 23, 27
^ der Periodenabgrenzung E 45
^ der Richtigkeit undWillkˇrfreiheit E 23,
27

^ der Sparsamkeit undWirtschaftlichkeit
E 265

^ der Stetigkeit E 45
^ derVollst�ndigkeit E 23, 27

^ der Zeitgerechtigkeit E 27
Grunds�tze
^ ordnungsm��iger Bilanzierung (GoBB)
E 26

^ ordnungsgem��er Buchfˇhrung (GoB)
E 10, 25, 27, 37, 186, 200

^ ordnungsgem��er DV-gestˇtzter Buchfˇh-
rungssysteme (GoBS) E 26

^ ordnungsgem��er Inventur (GoI) E 23
Grundsteuer G 168 ff., 279
Grundstˇcksgesch�ft/-verkauf H 23, 36, 43
Grˇndungskosten D 160; K 71, 76
Grˇndungszweck H 77
Gruppenfreistellung I 53, 63
Gruppenfreistellungsverordnung I 53

Haftung der Rechnungsprˇfungsorgane
E 256 f.

^ des Abschlussprˇfers E 207 f.
^ des Aufsichtsrats E 211
^ im Rahmen des Arbeitsverh�ltnisses F II 24
Haftungsbeschr�nkung C 196; F II 24;
K 54 ff., 62, 64

Haftungsprivileg F I 20
Handelsregister D 132, 134, 156a, 253, 259,
268, 287, 330, 337, 459, 511, 596, 599; K 71,
72, 73

Hauptabteilung J III 56
Hauptversammlung D 540; E 47, 176
^ Aufgaben D 541
^ Auskunftsrecht D 557
^ Beschlussfassung D 558
^ Einberufung D 552
Haushaltsplan D 36f.; E 38
Haushaltsrecht H 3ff., 46, 58, 63, 67ff., 179
Haushaltsrechtliche Prˇfungsrechte
D 397, 582

Herausgabe der Gesch�ftsunterlagen E 245
Herkunftst�uschung I 156
Herstellungskostenprinzip E 27
Hilfsbetrieb D 47
H˛chstwertprinzip E 46
HoheitlicheT�tigkeit B 6, 16, 58; G 1, 3, 7 ff.,
47, 48 ff., 146, 170

Hoheitsbetrieb K 36
Hoheitsverwaltung D 175
Holding D 125/126, 140, 172, 579; K 27, 30
Horizontale wettbewerbsbeschr�nkendeVerein-
barungen I 20

HorizontaleWettbewerbsbeschr�nkung I 20,
60

IAS E 55
IFRS E 47, 51, 55 f.
ImmaterielleVerm˛gensgegenst�nde E 11, 43
Imparit�ts- und Realisationsprinzip E 27, 45
Informationsfunktion E 37, 173
Informationsrecht D 112, 229 ff., 240; E 112,
235, 250
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Ingerenz B 61, D 241ff., 384, 387, 391, 413,
564, 568, 573, 578

Ingerenzpflicht D 241, 384, 387, 391, 413, 564,
568, 573, 578; E 100

Inhouse-Gesch�ft C 201;H 160 ff.; J 65; J 29,
70

Inhouse-Vergabe J I 13
Inkompatibilit�t E 183
Innenrevision E 150, 153 ff.
Insolvenz K 54, 58, 64
Insolvenzabwendungspflicht D 130
Institut derWirtschaftsprˇfer (IDW) E 153,
171, 181, 186, 191, 195

IntegrierteVersorgung J III 80, 85
Interkommunale Zusammenarbeit B 45;
H 179; K 30, 71

International Financial Reporting Standards
(IFRS) E 47, 51, 55 f.

Interne Prˇfung E 150
Interne Revision E 191, 224
Internes Kontrollsystem (IKS) E 187, 213
Inventar E 22
Inventur E 22
Inventurvereinfachungsverfahren E 23
Inventurverfahren E 24
Investitionskosten J III 65
Investitionsplan J I 91
Investitionsstau J III 66
IrrefˇhrendeVerhaltensweise I 177
^ Werbung I 175
Irrefˇhrung I 177
IT-gestˇtzte Rechnungslegungssysteme E 188

Jahres- und Zwischenabschlˇsse E 6
Jahresabschluss D 17 ff., 40, 145, 212, 326 f.,
354, 401ff., 505 f.; 536, 595 ff., 683; E 28,
30 ff., 37 f., 43ff., 108, 117f., 159ff., 171ff., 175,
18f., 186, 189, 209, 241, 243

^ Aufstellung D 403, 597; E 31
^ Ausschreibungspflicht E 181f.
^ Bewertung E 43
^ Feststellung D 40, 212, 360, 543, 603; E 47
^ Gliederung E 33
^ Krankenh�user E 171
^ Offenlegung E 51
^ Pflegeeinrichtungen E 171
^ Strom- und Gasversorgungsunternehmen
E 172

^ Unterzeichnung E 32
Jahresabschlussprˇfung D 402, 594; E 160, 171,
224

Jahresabschlussprˇfungspflicht D 402, 594;
E 193

Jahresfehlbetrag E 193
Jahresplan D 40
Jahressonderzahlung F II 84,85, 170
Jubil�umsgeld F II 89
Jubil�umszuwendung F II 89, 92, 193, 208, 223
Juristische Person ˛ffentlichen Rechts G 29 ff.

Kalkulation E 60ff.
Kameralistik E 8, 20, 38, 64, 241
Kapitalertragsteuer G 112 ff., 202 ff., 250
Kapitalflussrechnung E 53, 218
Kapitalgesellschaft D 123, 130, 156a, 159, 239a,

242, 326, 401, 412, 505, 595
Kartellrecht B 35; I 2 ff.
Kaskadensystem H 14, 16
Katalog zustimmungspflichtiger Gesch�fte

D 397, 578
Kaufmann D 132
Kaufm�nnische Grunds�tze D 42 ff.
Kennzahlen E 120, 217^219, 221
Kombinierter Eigenbetrieb D 57
Kommunalabgabenrecht H 182
Kommunalaufsicht D 17, 21, 110; K 12, 79
KommunaleArbeitgeberverb�nde (KAV) F II1,

9, 216
Kommunale Doppik E 8
Kommunale Einflussnahme E 231; K 13
Kommunale Finanzausstattung A 7 ff.
kommunale Finanzlage A 7
Kommunale Prˇfungsanstalt E 227, 298
Kommunale Selbstverwaltung B 2 ff., 16,

67 ff.
Kommunale Unternehmen B 6, 10, 11, 16, 58
KommunalesWirtschaftsrecht A 18, 32 ff.
Kommunalunternehmen D 119 ff.; G 19, 39,

77, 84, 229-231, 235, 262, 278, 284;H 64 ff.,
75, K 10, 19, 27, 30, 56, 63, 72

^ Besteuerung G 29, 38 ff., 75, 82, 130, 229 ff.
^ Dienstherrnf�higkeit D 177; F I 10
^ Einwirkungsrecht D 180, 220 ff.
^ gemeinsames D 124, 239a ff.
^ Grˇndungskosten D 160
^ Stammkapital D 122, 129
^ Unternehmenssatzung D 158
^ Vergaberecht H 68 ff., 194 f.
^ Verwaltungsrat D 198
^ Vorstand D 181
^ Vorstandsgehalt D 190 f.
Kommunalwirtschaft A 23 ff.; B 4, 12, 51ff.
^ historische Entwicklung C 18
Kompetenz J I 2 1ff.
Kompetenzverteilung J II 1 44; K 7
Konkurrentenklage J III 52
Konkursabwendungspflicht D 130
Konsolidierungsbericht E 54, 119
KonTraG E 153, 178, 196, 200, 213
Kontrahierungszwang I 105, 168
Kontrolle E 156
Kontrollerwerb I 124, 145
Kontrollfunktion E 173
Kontrollrechte D 384, 387, 564, 578, 703
Kontrollsystem E 27, 158, 187, 206
Konzernabschluss E 53, 54, 55, 164
Konzessionsvertrag H 104;D 97
Kooperationsm˛glichkeiten K 20 ff.
Kopplungsgesch�fte I 45, 111
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K˛rperschaftsteuer G 72 ff., 113 f., 116, 133,
162 ff., 174, 190 f., 197, 204, 209 ff., 251, 258,
273, 279; K 32, 33

Kosten E 61
Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
E 60 ff., 154, 171

Kostenartenrechnung E 63
Kostend�mpfung J III 3
Kostenrechnende Einrichtungen E 64
Kostenrechnung E 6
Kostenstellenrechnung E 63 f.
Kostentr�gerrechnung E 63
Kraft-W�rme-Kopplungsgesetz E 272
Krankengeldzuschuss F II 96, 97, 204
Krankenhaus H 57, 256; J III 1
Krankenhausentgeltgesetz E 274
Krankenhausfinanzierung J III 72
Krankenhausleistungen J III 32, 33, 38, 72
Krankenhausplan J III 33
Krankenhausplanung J III 34
Krankenhauswesen J III 54
Krankenh�user E 58, J III 1ff.
Krankenh�user, Sonderregelungen F II 160
Kreistag D 93
Kultur J IV 1ff.
Kundenfang I 157
Kˇndigung F II 134^136
^ Fristen F II 134, 135
^ Unkˇndbarkeit F II 136
Kˇndigungsschutz K 39

Lagebericht D 17, 43, 68 f., 326 f., 505 f., 683;
E 31, 33, 38 ff., 50ff., 108, 113, 118, 159, 173,
180, 186, 189, 202, 209, 241, 243; J III 30

Landesbanken A 20
Landesvergaberecht H 18 ff.
Landrat D 24 f., 61, 67, 69, 73 ff., 88 ff., 159
Latente Steuern E 11
Laufbahnsystem K 39
Laufende Ertr�ge G 200
Laufende Gesch�fte D 67, 383, 536, 566
Leasing H 22,37; K 23
Leistungen von allgemeinemwirtschaftlichen
Interesse A 17, 25 ff.

Leistungsbeziehungen G 105, 149, 219
Leistungsentgelt F 79^83, 152^158, 188, 197
Leistungsf�higkeitsbezug C 127
Leistungssektoren J III 85
Liberalisierung K 20, 21
Lieferleistung H 2, 17, 22, 26, 28, 108, 114 ff.
Liquidit�t 1. Grades E 219
Liquidit�t 2. Grades E 219
Liquidit�t 3. Grades E 219
Liquidit�t und Rentabilit�t E 193
Lockvogelwerbung I 179
Losvergabe H 128, 280

Management Letter E 173, 196
Managementgesellschaft D 183

Marktanalyse C 186
Marktbeherrschende Stellung I 78, 82, 109,
129, 147

Marktbeherrschende Unternehmen I 99
Markterkundung C 186
Markterkundungsverfahren A 34
Marktstarke Unternehmen I 96, 103a
Ma�geblichkeit der Handelsbilanz fˇr die
Steuerbilanz E 7

MedizinischesVersorgungszentrum
J III 81

Mehrmˇtterorganschaft G 260
Messegesellschaft H 110
Mindestbedingungen H 121
Ministererlaubnis I 133
Missbrauch der Nachfragemacht I 87
Missbrauch einer marktbeherrschenden
Stellung B 15

Missbrauch von Autorit�t I 159
Missbrauch von Hoheitsbefugnissen I 159
Missbr�uchlicheVerhaltensweisen I 19, 77, 84,
108, 110, 112

Missbrauchsaufsicht I 77
Missbrauchsverbot I 77, 84, 92, 108, 113
Mitbestimmung J 45
Mitspracherechte D 728
Mittelbare Beteiligungen C 209
Mittelstandskartelle I 54
Mitunternehmeranteil G 224
Modernisierungsrichtlinie E 10
Monopol I 16,79
Monopolunternehmen H 215
Monti-Paket E 2, 65, 243, 275;H 203

Nachfragemacht I 16, 83, 87, 103
NachhaltigeT�tigkeit G 33 ff.
Nachprˇfungsverfahren H 148 f., 154, 157
Nachrangigkeit der Aktiengesellschaft D 423;
C 199

Nachverhandlungsverbot H 146
Nachweisgesetz F 15
Nahverkehrsplan J I 79, 91
Nebenabrede F II 13
Nebent�tigkeit C 109, 174; F II 20, 21, 174, 192
Negativklausel C 51, 56
Nettoregiebetrieb D 48
Neue Gesch�ftsfelder A 1ff., 15
Neue Steuerungsmodelle A 12
Neues Kommunales Finanzwesen (NKF) E 8,
54, 119

Nichtwirtschaftliche Unternehmen C 56, 70
Niederstwertprinzip E 46
Non-Compliance E 388 ff.
Notifizierung H 203, 209, 224, 228
Nutzungsdauer J III 76

Offenlegung E 51, 241
�ffentliche
^ Aufgaben E 2
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^ Ausschreibung H 117ff.
^ Finanzkontrolle E 222, 234, 235, 247, 249,
252, 257 ff., 261ff.

^ Unternehmen B 6, 11, 16; I 116, 158 f.
^ �ffentlicher Zweck A 11, 14; B 56; C 100;
D 316, 484; E 3, 38, 40, 114, 241

�ffentlicher Auftrag H 21ff.
^ Bagatellauftrag H 46
^ Bauauftrag H 23 ff.
^ Dienstleistungsauftrag H 25 f.
^ gemischter H 26 ff.
^ Lieferauftrag H 22
�ffentliches Interesse A 34
�ffentlichkeit D 217 ff.
Oligopol I 82
�PNV H 83, 106,; J I 1ff.
Option J I 106
Ordnungsm��igkeit der Gesch�ftsfˇhrung
E 164, 190 f., 193 f.

Ordnungsm��igkeitsprˇfung E 158, 173
Organisationsstruktur K 6
Organrechte D 62
Organschaft G 255
�rtliche Gemeinschaft B 62
�rtlichkeitsprinzip C 165

Palliativstation J III 45
Pauschalf˛rderung J III 53, 65
periodengerechte Gewinnermittlung E 37
Periodengerechte Zuordnung E 27
Permanente Inventur E 24
Personalakte F II 23, 142
Personalgestellung F II 25, 27, 32, 33
Personalintensit�t E 219
Personalkosten K 40, 44
Personalrat D 152; F I 17; F II 11, 34, 81, 83,
102, 158

Personalˇberleitungsvertrag D 153
Personalvertretung D 202 ff.; F II 44 f.
Personengesellschaft, Besteuerung G 221
Personengesellschaften DV 611ff.
^ Aufgaben und Befugnisse DV 688
^ Aufsicht DV 713 ff.
^ Aufsichtsrat (fakultativ) DV 697 ff.
^ Grˇndung von P. DV 635 ff.
^ kommunale P. DV 612 ff.
^ Rechtsgrundlagen DV 611ff.
^ Rechtsnatur DV 628 ff.
^ Rechtsverh�ltnis zumTr�ger DV 703 ff.
Pflegeeinrichtungen E 58, 171
Pflegesatzfinanzierung J III 69
Pflichtaufgabe D 7, 130, 170, 333, 513, 689;
K 7, 58, 59

Plankrankenhaus J III 52, 56
Planungsgesellschaft H 112ff.
Planungsinstrument J III 42
Planungsrechnung E 14
Preis- und Konditionenbindung I 40
Preis- und Konditionenmissbrauch I 88

Preis- und Konditionenspaltung I 90
Preisabsprachen I 28
Preisgegenˇberstellung I 181
Preisunterbietung I 163
Prim�rrecht B 1, 4, 13
Private-Investor-Test H 211
Privatisierung D 2; G 5, 193 ff.;H 160, 170;

J I 100; K 29
Probezeit F II 13
Prokura D 184
Prˇfung, Unabh�ngigkeit E 263, 267
Prˇfungsauftrag E 178
Prˇfungsausschuss E 199, 213
^ des Aufsichtsrats E 196
Prˇfungsbefugnisse E 234
Prˇfungsbericht E 108, 109, 196
PrˇfungsorganVerwaltungsakt E 236
Prˇfungsrechte E 2, 224, 234, 247, 249, 270,

275
Prˇfungsvorbehalt E 247
Prˇfungswesen
Public Compliance (s. Compliance) E 150 ff.,

327 ff.
Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

E 2, 210
Public-Private-Partnership K 23, 70

Qualifizierung F II 34^37, 162, 175
Qualifizierung, �rzte F II 162
Qualifizierungsvertrag F II 38^40
Quartalsbericht E 120
Quasi-Monopol I 80
Querverbund D 56; G 174 ff., 251, 257; J I 17,

56, 103, K 35

Radizierung in der ˛rtlichen Gemeinschaft
C 178

Rahmenplanung J III 56
Rahmenvereinbarung H 56
Rating E 102
Rationalisierungskartelle I 49
R�umlich relevanter Markt I 17
Realisations- und Imparit�tsprinzip E 27, 56
Rechnungslegung E 56, 187
Rechnungsprˇfung E 108, 222 ff., 265 ff., 275
Rechnungsprˇfungsamt E 161
Rechnungsprˇfungsausschuss E 150, 225
Rechnungsprˇfungsorgane E 150 f., 174, 226 f.,

231f., 246, 250
Rechnungswesen E 2, 5 f., 12, 20
Recht, ausschlie�liches J I 98, 100
Rechtsaufsicht E 112, 235, 250, 255, 275;H 87
Rechtsbruch I 170
Rechtsform B 6, 28, 58, 59
Rechtsformen von Unternehmen C 192
Rechtsformenwahl, Entscheidungskriterien

K 1a ff.
Rechtspers˛nlichkeit G 29, 36 ff.
Rechtsschutz H 3 ff., 46147 ff., 153 f., 158
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^ Kosten H 156
^ oberhalb der Schwellenwerte H 153 ff.
^ unterhalb der Schwellenwerte H 148 ff.
Rechtsstellung der Beamten F I 1ff.
Regiebetrieb D 46, 147G 37, 83;H 62 ff., 73,
^ Arten D 47
^ Begriff D 46
^ Besteuerung G 37, 81
^ Europarecht B 6
^ Vergaberecht H 66 f., 73
Reisekosten F II 37, 223
Reisezeit F II 148
Relevanter Markt I 14
Rentenbezug F II 85, 129, 210
Repolitisierung kommunalwirtschaftlicher
T�tigkeit A 35 ff.

Revisionsamt E 150, 222
Richtlinie B 1, 13 f.
Risikoberichterstattung E 120
Risikofrˇherkennungssystem E 189, 191
Risiko-Management-System E 153, 180
Risikoorientierte Prˇfung E 187
Risikoorientierter Prˇfungsansatz E 186, 262
^ Schutzzweck der Prˇfungspflicht E 257
^ Rˇckstellungen E 11, 46
Rˇckforderung H 205
Rˇckholrecht D 96
Rˇckstellungen E 11, 34, 46

Sachgrˇndungsbericht D 277, 288; K 73
Sachlich relevanter Markt I 15
Sanktionen, Fˇhrungspersonal K 49, 50, 51
Satzung D 23, 158, 262, 480
Satzungs�nderung D 330, 508
Schadensersatz H 15, 151, 158
Schadensersatzanspruch I 58, 92, 105, 189 ff.
Schenkungsteuer G 171^172, 251, 279
Schlussbilanz E 45
Schrankentrias kommunalwirtschaftlicher
Bet�tigung C 38, 51ff., 86, 99

Schutzschrift I 197
Schweigepflicht F II 19
Schwellenwerte H 7, 16, 24, 45 ff., 124, 148,
153

^ Rahmenvereinbarung H 56
^ Sch�tzung H 52 f.
Sektoren H 10 f., 40, 50, 89 ff., 122f.
^ Elektrizit�ts- und Gasversorgung H 93 f.,
106, 108 f.

^ Telefondienste H 102
^ Trinkwasserversorgung H 91, 106 f., 108
^ Verkehr H 96
^ W�rmeversorgung H 95, 106 f., 108 f.
Sektorenrichtlinie B 33
Sekund�rrecht B 1, 4, 9, 13, 29
Selbstprˇfungsverbot E 183
Selbstverwaltungsgarantie B 58; C 18ff., 142,
216;D 8

Selbstverwaltungsrecht B 16, 51, 53f., 65

Sittenwidrigkeit I 150
Solange-Rechtsprechung B 1
Sonderurlaub F I 36; F II 94, 98, 104 ff., 206
Sonderverm˛gen D 44 ff.; J 17, 55
Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Gesch�ftsleiters E 194

Sparkasse A 20, 39.; C 37, 82; F II 152; K 5
Sparkassensonderzahlung F II 152^158
Spartenorganisation D 172
Spezialisierungsvereinbarung I 49
Spitzengruppenwerbung I 178
Spˇrbare Au�enwirkung I 27
Spˇrbarkeit I 27, 62, 154 f., 177
Staatsverwaltung, mittelbare D 122
Stadtstaaten D 18, 118
Stadtwerk H 107 ff., 204, 206
Stammeinlage D 239b, 257, 271, 282, 319 ff.
Stammkapital D 162 ff., 319; K 26, 63
Standardvorhaltung J III 76
Stellenplan E 16 f.
Stellenˇbersicht D 40
Sterbegeld F II 90
Steuerlicher Querverbund G 174 ff., K 35
Steuerung E 2, 14, 37, 108, 100, 101, 117, 120,
153, 224, 234

Steuerungsrelevanz E 1, 117
Stichproben E 206
Stichprobenauswahl E 187
Stichprobeninventur E 24
Stichtagsinventur E 24
Stichtagsprinzip E 27
Stiftung H 58, 73, J V 59
Stille Reserven G 231
Straftaten E 206
Streikrecht F 128
Stromversorgungsunternehmen E 60
Subjektive Rechte H 163
Submissionsabsprachen I 29
Subsidiarit�tsklausel B 67, 68; C 40, 51, 131
Subsidiarit�tsprinzip B 2
Subvention H 102 f.

Tarifbindung D 151; F II 1, 2; K 39
Tarifbindung,Tarifrecht K 38, 39
Tariftreue H 134
Tariftreueerkl�rung I 39, 102
Tarifvertrag fˇrVersorgungsbetriebe (TV-V)
F II 190

Tarifvertrag zur Entgeltumwandlung F II 88,
208, 212

Teilnahmewettbewerb H 119 f., 174
Teilzeitwunsch F II 45, 202
Telefondienste H 102
Territorialprinzip C 170
Testat E 196
^ Einschr�nkung E 203
^ Versagung E 203
Tr�gervielfalt J III 14
Tr�gerwechsel J III 53
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Transparenz- und Publizit�tsgesetz (TransPubG)
E 196

Trennung von Prˇfung und Beratung E 185
Trennungsgeld F I 24, F II 149
TV˛D, Geltung in kommunalen Betrieben
F II 9

^ Geltungsbereich F II 9
^ wesentlicher Inhalt F II 9 ff.

�berkompensation H 226
�berleitung der Arbeitnehmer in denTV-V
F II 4

�bernahme von Unternehmen C 94;D 54
�berragende Marktstellung I 81
�berstunden F II 41, 46, 53, 58 ff.,79, 86, 92,
147, 151, 198, 200, 217, 220

Umlaufverm˛gen E 34, 46
Umsatzerl˛se I 117 ff.
Umsatzrentabilit�t E 219
Umsatzsteuer G 8, 25-26, 134 ff., 154, 188, 221,
239ff., 249, 261, 278; K 33, 35

Umstrukturierung J IV 1f., 18, 30
Umwandlung D 49, 143 ff., 156ff., 291, 467;
G 6, 167, 215, 229-230, 232 ff.

Umweltbelange H 137
Umzugskosten F I 24; F II 149, 182, 189
Unabh�ngigkeit der Prˇfungsorgane E 263,
267

^ des Abschlussprˇfers E 183 f., 197
Unbillige Behinderung I 99
Unbundling E 59
Unkˇndbarkeit F II 136
Unterlassungsanspruch I 58, 92, 105, 186 ff.
Unterlassungsverpflichtungserkl�rung I 195
Unternehmen B 6
^ nichtwirtschaftliches D 30
^ wirtschaftliches D 31
Unternehmensbegriff, allgemein I 4
Unternehmenserweiterung, wesentliche C 96
Unternehmenssatzung D 139, 141ff., 155, 157,
158 ff, 185, 197 240, 480; K 19, 29, 71ff.

Unternehmensverfassung K 8, 14, 15, 19, 26
Unterrichtungsrecht E 232; I 115 ff.
Untersagung I 64, 129, 132, 136
Unwirksamkeit vonVereinbarungen I 64, 114
Urlaub F II 98^103, 205
^ Abgeltung F II 101
^ Sonderurlaub F II 106, 206
^ �bertragung F II 100
^ Zusatzurlaub F II 49, 50, 104, 105,171
Urlaubsˇbertragung F II 100

Verbindlichkeiten E 44, 46
Verbundunternehmen C 148, 162
verdeckte Einlage G 105, 111
verdeckte Gewinnausschˇttungen (vGA)
G 106, 109, 254

Verdingungsordnung
^ fˇr Bauleistungen B 35

^ fˇr freiberufliche Leistungen B 35
^ fˇr Leistungen B 35
Verfassungskonforme Auslegung C 168
Vergabe E 181, 268;H 2
Vergabegrunds�tze H 124ff.
Vergaberecht H 1ff.; K 70
Vergaberechts�nderungsgesetz H 5
Vergaberichtlinie B 33ff., 40, 47ff.;H 8 ff.
Vergaberichtlinien H 8ff.
Vergabeverfahren H 113ff.
^ elektronisches H 113, 196ff.
^ nicht offenes B 42;H 113, 118 ff., 143, 146
^ offenes B 42; H 113, 117, 143, 146
^ Pr�qualifikationsverfahren H 123
^ Verhandlungsverfahren H 113, 119 ff.,
Vergabeverordnung B 35;H 6
VergleichendeWerbung I 183
Vergleichsmarktkonzept I 89
Vergˇtung, Fˇhrungspersonal K 52, 53
Verh�ltnism��igkeitsgrundsatz B 2; E 252, 270
Verkaufsgemeinschaften I 33
Verkehrspolitik J I 7
Verkehrsverbund J I 113ff.
Verlustausgleich E 49;H 110
verlustbringende Gesch�fte E 164, 193
Verlustrechnung J III 27
Verm˛genserwerb I 123
Verm˛gensplan D 39; E 16 f., 120
Verm˛gensverwaltung G 1ff., 45 ff., 64 ff.;

K 32, 36
Verm˛genswirksame Leistung F II 88, 208
Ver˛ffentlichung der Prˇfungsergebnisse

D 403, 597; E 253
Verordnung B 1
Verpflichtungen, gemeinwirtschaftliche

J I 25, 43
Verquickung ˛ffentlicher und privater

Interessen I 160
Verschmelzung D 239a
Verschuldensgrad E 219
Verschwiegenheitspflicht D 217 ff., 232
Versetzung F II 4, 10, 11, 27
Versicherungspflicht F II 22
Versorgungsauftrag J III 55
Versorgungsbetriebe, Sonderregelungen

F II 190
Versorgungsformen, Neue J III 80
Versorgungsstufe J III 44
Versorgungszuschlag F I 22
VertikaleWettbewerbbeschr�nkung I 19, 35, 46
Vertrag H 3, 14, 16, 21f, 26, 28ff., 55, 58, 104,

131, 161, 205, 231
^ �nderung H 29 ff.
^ ˛ffentlich-rechtlich H 222
Vertragsstrafe I 193
Vertrauensmissbrauch I 158
Vertretungsmacht D 184, 344, 524
Vertriebsbindungen I 44
Verwaltungsakt D 175 f.; H 44, 68, 154, 222
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Verwaltungsmodernisierung A 12 ff.
Verwaltungsrat D 162 ff, 179ff
Verwaltungsspitze D 88
Verwaltungsvorschriften D 20
Verwaltungszwang D 175
Verweigerung des Zugangs zu wesentlichen
Einrichtungen I 91, 105, 112

Verzahnung J III 54, 80a, 81, 85
VOB-Stelle H 152, 191
Vollst�ndigkeitserkl�rung E 189
Vorgesellschaft D 155
Vorrang des Gemeinschaftsrechts B 1, 2
Vorrang ˛ffentlich-rechtlicher Rechtsformen
C 194

Vorschrift, allgemeine J I 24, 111f.
Vorsichtsprinzip E 11, 27, 45, 56
Vorstand D 162 ff., 179 ff., 515 ff.; K 18, 19, 52
^ Anstellung D 518
^ Aufgabe D 515
^ Bestellung D 516
^ Gehalt D 190, 519
^ Kˇndigung D 520
^ Vertretung D 521
Vorsteuerabzug G 8, 70, 141^144, 154 ff., 249;
K 35

Vorteilsanalyse C 190

Weisungen D 91, 230, 385, 567
Weisungsrecht D 166, 217, 223 ff., 385; K 15
Werk- oder Betriebsausschuss D 81ff.
Werksausschuss
^ Aufgabe D 86
^ Bestellung D 81, 82
^ Vollzug der Beschlˇsse D 87, 93
^ Vorsitzender D 93
Werk(s)- und Betriebsleitung D 63 ff.
Werk(s)leitung
^ Aufgabe D 66
^ Bestellung D 65
^ Gesch�ftsverteilung D 69
^ Laufende Gesch�fte D 67
^ Personalbefugnisse D 75
^ Vertretung D 77
Wesentliche Einrichtungen I 91
Wesentliche Unternehmenserweiterung C 87
Wesentlichkeit E 186, 194
Wettbewerblich erheblicher Einfluss I 127

Wettbewerblicher Dialog B 42;H 122
Wettbewerbsbeschr�nkendeWirkung I 25
Wettbewerbsbeschr�nkung I 19
Wettbewerbsf�higkeit E 255
Wettbewerbsgrundsatz H 125
Wettbewerbsrecht I 149
Wettbewerbsverf�lschung B 18
Wettbewerbswidrige Irrefˇhrung I 177
Wirkungskreis, eigener J I 60, 64, 67, 83
Wirtschaftliche Bet�tigung A 1ff.;H 175 ff.
Wirtschaftliche Unternehmen C 55, 71
Wirtschaftliches Herausheben G 35
Wirtschaftlichkeitsanalyse D 157
Wirtschaftsf˛rderung H 79, 111
Wirtschaftsgrunds�tze C 64
Wirtschaftsplan D 38, 326, 505; E 6, 14 ff., 38,
108, 241; J III 26, 31

Wirtschaftsprˇfer D 396, 581; E 150, 162, 183,
227, 265, 267 ff.,

Wohnungsbauunternehmen H 109 f., 220

Zeitlich relevanter Markt I 18
Zeitwert E 41
Zeugnis F II 137^141
Zeugnisanspruch F II 137
Zusammenarbeit
^ kommunale D 50, 127, 141, 239d
^ interkommunale K 22f., 70
Zusammenschlussanmeldung I 130 ff., 148
Zusammenschlusskontrolle I 77, 115 ff., 137
Zusammenschlusstatbest�nde I 127, 146
Zusatzurlaub F II 49, 50, 104, 105, 171, 181
Zusatzversorgung D 151; F I 40, 41; F II 125,
142, 212; K 40, 42

Zuschlagskriterien H 122, 125, 136 f., 139, 145
Zuschlagsverbot H 155
Zustimmungskataloge D 397, 578
Zustimmungsrecht D 166, 217, 223ff
Zuweisung D 154; F I 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
17, 27, 30, 31

Zweck, ˛ffentlicher K 11, 12
Zweckgesellschaft E 11, 53
Zweckverband D 124, 127, 141f., 239a, 239d;
K 25 ff., 30

Zweckvereinbarung D 141
Zweiteilung desVergaberechts H 7, 46, 147
Zwischenstaatlichkeitsklausel I 54, 61, 113
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