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G. Sachregister

Ablaufplan zur Grindung 351

Abschlusspriifer

— Beauftragung durch Gesellschafterver-
sammlung 286

— Cross-Selling 354

— Interessenkollision durch Beratungs-
auftrage 352

Agio 239

Aktiengesellschaft 12,48, 63, 84,115

Altersgrenze fur Gremienmitglieder 161

Altersversorgung 36, 125

Altriicklagen Siebe Rucklagen

Amterhaufung 298

Amtspflichtverletzung

— Schadensersatzanspruch bei verzoger-
ter Vertragsiibertragung 180

Anerkennung

— Steuerbegiinstigung 191

— Zweckbetrieb 197

Anfallberechtigung Siehe Gemeinniitzig-
keit, Anfallberechtigung

Anmeldung der Gesellschaft 113, 182,
353

Ansparriicklage Siebe Riicklagen

Anspruchsgruppen 136, 157, 162

— Einbindung 142

— Mitarbeiter 138

Auffangklauseln im Gesellschaftsver-
trag 212

Aufgaben, Organzuordnung 148

Aufsichtsrat 76, 81,117,134, 150

— Abberufungsbefugnis 297

— Aktiengesetz 88

— Amterhdufung 298

— Amtsperiode 296

— Anwendung des Aktiengesetzes 300

— Aufgaben, Kompetenzen 33, 115, 286,
118a

— Ausschiisse 118b

— Berichtspflichten der Geschiftsfiih-
rung 287

— Bestellung der Geschiftsfithrer 110

— Corporate Governance 115

— Doppelmandate 298

— Einbindung externer Anspruchsgrup-
pen 145

— Entsendemodell 296

— geborene Mitgliedschaften 146

— Geschiftsordnung 350

— Gestaltungsspektrum 340

— Gremiengrofie 296, 118a

— Haftung 245, 300, 118d

— Informationspflichten gegeniiber der
Gesellschafterversammlung 287

— Interessenkollision 141,294, 354

— kommunale Gesellschaft 290, 303,
118a

— Kompetenzen 110

— Kontinuitit der Gremienarbeit 296

— Kontrollinstrument Geschiftsplan
287

— Mitarbeiterbeteiligung 137

— Nutzen 286

— Personalunion mit anderen Organ-
funktionen 298

— Rechtsgrundlagen 115

— Regelungsdichte seiner Kompetenzen
287

— Selbsteinberufungsrecht 306

— Selbstevaluation 357

— Sitzungsgeld 299

— Teilnahmerecht an der Gesellschafter-
versammlung 269

— Unterschiede zum Beirat 309

— Vergiitung 299, 118¢

— Verschwiegenheitsverpflichtung 301

— Wahl- und Entsendemodell 296

— Weisungsbefugnisse 286

— Widerspruchs- oder Zustimmungs-
vorbehalte 288

— Zuordnung der Organkompetenzen
250

— Zusammensetzung 137,294, 118a

Aufzeichnungspflichten 196, 226

— Rucklagen 194

Ausbalancierung gegenlaufiger Interes-
sen 18

Auslagerung

— Alternative zur BetriebsschliefSung 44

Auslagerungsrisiken

— Abkopplung vom Gesellschafter 36

— Abkopplung von kommunaler Ver-
antwortung 44

Auslagerungsrisiken

— Altersversorgung 36, 125

— arbeitsrechtliche Aspekte 36

— Ausnutzung von Intransparenz 44

— Ausschluss demokratischer Kontrolle
44

— Defizitbetrieb 37
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— Durchgriffshaftung 36, 126, 347

— Einflussnahme 126

— Entgelt- und Zuschussvereinbarungen
36

— forderrechtliche Bindungen 36

— Gemeinschaftsunternehmen 129

— Grunderwerbsteuer 36, 37,45, 199,
349

— Holding 131

— Identitatsverlust 23, 56

— komplexere Struktur 36,126

— Kontrollverlust 132

— Kosten 126

— Nachhaftungsrisiko 36

— Refinanzierung der Spezialimmobilie
37

— Stammkapitalriickgewihr, verdeckt
36

— steuerrechtliche Aspekte 36

— Transparenzverlust 44

— Verhinderungsstrategien 44

— Verselbstindigung der GmbH 23, 36,
126

Auslagerungsziele

— Altersversorgung 125

— Auflen- statt Binnenorientierung 21

— Autonomie zur Verbesserung der Be-
triebstatigkeit 19

— Begrenzung der Betriebsrisiken 10, 33

— Begrenzung der kommunalen
Risiken 41

— Entlastung der Verbandsentwick-
lung 33

— Entlastung ehrenamtlicher Gremien
41

— Erhohung der Flexibilitdt 33

— Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit
33

— Erleichterung von Kooperationen 41,
48

— Groflenvorteile 12

— Haftungsbegrenzung fiir Organmit-
glieder 33

— Kapitalbeschaffung 125

— Kompetenzverschiebung in den kom-
munalen Gremien 43

— kritische Motive 55

— organisatorische Differenzierung 13

— privatniitzige Erwerbsinteressen 64,
125

— Risikobeschrankung 125

— Sanierung 35, 37

— Starkung unterschiedlicher Profile 38

— Strukturverbesserung 47

— Synergieeffekte 54

— Tarifanderung 125

— Thesen 123

Sachregister

— Trennung von der offentlich-recht-
lichen Sphire 40

— Unternehmenskulturen, Trennung 33,
41

— Verinderung der Entscheidungswege
33

— Verhinderung einer BetriebsschliefSung
44

— Vorbereitung einer VeraufSerung 35

— Wirtschaftlichkeit verbessern 41

— Zugang zu neuen Ressourcen 41

Ausldnder

— als Gesellschafter 108

Ausscheiden aus der Gesellschaft 78,
326 ff

AusschlieSlichkeitsgrundsatz 195, 224

Ausschiittungssperre 96

Auflenorgan, Begriff 243

Ausstehende Einlagen 113

Ausstiegsbarrieren bei unzureichender
Refinanzierung 9

Bagatellgrenze
Nichtzweckbetrieb 197
Umsatzsteuer 197,199
Balanced Scorecard
Checkliste 355,358
Instrument gegen Entfremdung 44
Bargriindung 98, 231
Basel II/TII 156,203
BAT 125
Befreiung von § 181 BGB Siebe Selbst-
kontrahierungsverbot
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrag 219
Beihilfeverbot 192
Beirat 76,119
— Einbindung externer Anspruchsgrup-
pen 145
— Funktion 310
— Gestaltungsspektrum 340
— Haftung 245, 312
— Organ der Gesellschaft 244
— Unterschiede zum Aufsichtsrat 309
— Zusammensetzung 146
Bekanntmachungen der Gesell-
schaft 318
Berichtswesen 136
Beschlussanfechtung 273
BeschlussfahigkeitGesellschafterver-
sammlung 269
Beschlussquorum 271
Besserungsschein 37
Beteiligungsmanagement 36,43, 44, 47,
63,126
Beteiligungsquote, Aufrechterhal-
tung 194
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Sachregister

Betreiber- und Konzessions-
modell 358

Betriebliche Sphire 20

Betriebseinbringungsvertrag 344

— Aktiva und Passiva 344

— Nutzungsrechte 344

— Pachtentgelt 344

Betriebsmittelriicklage 194

Betriebsrat 141

— Freistellung 125

— Verschwiegenheitsverpflichtung von
Aufsichtsratsmitgliedern 141

BetriebsschlieSung als Auslagerungsal-
ternative 44

Betriebsiibergang 36, 344

Betriebstibernehmer

— inhaltlich-fachliche Verantwortung
344

Betriebsiibertragungs- und Pachtver-
trag 344

Binnenorientierung 21

BSC 355§

Buchwertverdnderungen 194

Budget, personliches 11

Bundesanzeiger, elektronischer 319

Cash-Pooling 233

— Offenlegungspflicht 100

Chancen- und Risikomanagement-
system 277

Chancen-Risiko-Analyse bei einer Ge-
sellschaftsgrindung 169

Code of Conduct, Checkliste 360

Controlling 149

— Abweichungsanalyse 287

Corporate Compliance 113,277

— Checkliste 359

— Code of Conduct 357

Corporate Governance 353

— Anforderungsprofil fir Aufsichtsrats-
mitglieder 303

— Aufsichtsrat 117,286

— Ausgestaltung der Aufsicht 162

— Ausgestaltung der Geschiftsfiih-
rung 163

— Ausrichtung auf die strategische Pla-
nung 289

— Ausschluss von Interessenkollisionen
im Aufsichtsrat 294

— Auswahl des Abschlusspriifers 251,
286

— Auswirkungen auf Ausfiihrlichkeit des
Gesellschaftsvertrages 203

— Befreiung von § 181 BGB 115

— Berichtspflichten 251

— Berichtspflichten der Geschaftsfiih-
rung 282

261

— Berufung mehrerer Geschafts-
fihrer 111

— Bildung von Ausschiissen 161

— Einberufungsrecht des Aufsichts-
rats 265

— Empfehlungen 159

— Evaluationspflichten 164

— Evaluationspflichten der Geschafts-
fithrung 283

— Evaluationspflichten der Gesellschaf-
terversammlung 260

— Evaluationspflichten des Aufsichts-
rats 302

— Fihrungssystem 160

— Funktionstrennung 146

— Gesellschaftsvertrag 73

— Gestaltungsverantwortung der Ge-
schiftsfiihrung 282

— Gremienanforderungen 161

— Gremiengrofie 162

— Informationspflichten des Aufsichts-
rats gegeniiber der Gesellschafterver-
sammlung 287

— Insichgeschifte 115

— Jahresabschlussbesprechung 289

— Klarstellung der Aufgaben der Ge-
schiftsfiihrung 283

— Klarstellung der Aufgaben der Gesell-
schafterversammlung 251

— Klarstellung der Kompetenzen des
Aufsichtsrats 289

— Kontrolle 147

— Mindestanforderungen an Sitzungs-
verfahren des Aufsichtsrats 307

— Prinzip der Gesamtvertretung 282

— Quartalsberichterstattung 307

— Rechtsquellen 157

— Selbsteinberufungsrecht des Aufsichts-
rats 306

— Selbstkontrahierungsverbot, keine Be-
freiung 283

— Sitzungsturnus des Aufsichtrats 307

— Unabhangigkeit des Aufsichtsrats 291

— Vermeidung der Amterhdufung 302

Corporate Identity

— Chancen 134

— Nachteile 135

Corporate Social Responsibility 157

Cross-Selling 354

D & O Versicherung 277

Demographische Entwicklung 15

Deutscher Corporate Governance
Kodex 157

Diakonischer Corporate Governance
Kodex 157

Dienstvertrag 276, 343

Dividendenausschiittung 200a
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Dritter Sektor 1,4

Due Diligence 57,165, 345, 346

— Funktionen 346

Durchgriffshaftung

— Institutsmissbrauch 125

— Risiken bei iiberh6hter Preisberech-
nung 348

— Ubersicht 347

— Unterkapitalisierung 104

Ehrenamt 9
Eigenkapital der Gesellschaft 67, 98,
103
Eingliederungsmerkmale 349
Einlagen, ausstehende 100, 113
Einlagenriickgewdhr 100, 347
Einzelvertretungsbefugnis 278, 353
Einzelweisungen 76,113,276
Entsendemodell 296
Erbschaft 200a
Erbschaftsteuer 200a
Erfullungsprivatisierung 358
Errichtung der Gesellschaft 181
Europiische Aktiengesellschaft
(SE) 16
Europiische Genossenschaft (SCE) 16
Europaische Union, Einfluss 16, 188
Europiische wirtschaftliche Interessen-
vereinigung (EWIV) 16
Evaluationspflichten
— Aufsichtsrat 303, 354
— Geschiftsfithrung 283
— Gesellschafterversammlung 257
— Gremien 162,164
— Unternehmensleitung 352
Existenzgrindung 64

Familienstiftung 194
Feststellungsbescheid 202
Finanzierungsarten 7
Finanzierungsrisiken
— Ausstiegsbarrieren 9
— Paradigmenwechsel 10
Firma 73, 134, 205f.
Flexibilitit wegen Wettbewerbs-
druck 33
Forderkorperschaft 196
Franchising 12
freie Riicklage Siehe Riicklagen
Freistellungsbescheid 197, 200a
Frithwarnsystem 120
Fiihrungsvereinbarung 219
Funktionsnachfolge 36
Fusionsrisiko
— Komplexitit der Organisation 12,13

Gegenstand der Gesellschaft 73,211

Sachregister

Gemeinniitzigkeit

— Abfindungsbeschrinkung 329

— Anfallberechtigung 194, 332, 332

— Auflosung/Aufhebung der Korper-
schaft 195

— Aufzeichnungen der Korperschaft
197

— Ausgabeverhalten, Mittelverwendung
194

— AusschliefSlichkeitsgrundsatz 195,
224

— Bagatellgrenze fiir Nichtzweckbetriebe
197

— Besonderheiten bei Beschiftigungsge-
sellschaften 211

— Erbschaft- und Schenkungsteuerbe-
freiung 200a

— Familienstiftung 194

— Forderkorperschaft 196

— Forderung anderer Organisationen
222

— Formulierungen im Gesellschaftsver-
trag 210,222

— Gefdhrdung bei Verstoflen gegen das
Spendenrecht 202

— Gefdhrdung durch Abnahme-
pflichten 237

— Gefdhrdung durch Sitzungs-
geld 299

— Gesellschaftszweck 193

— Gewinnausschiittung 222

— Gewinnerzielung 194,222

— Grunderwerbsteuer Siebe Auslage-
rungsrisiken, Grunderwerbsteuer

— Grundsatz der Margenteilung 348

— Grundsteuer 200, 200b

— Griindungskosten im Gesellschafts-
vertrag 337

— Hilfspersonen 196.225

— Holding 190

— ideelle Sphiare 197

— Kraftfahrzeugsteuer 200a, 200b

— Liquidation der Korperschaft 195

— Mehrwertsteuer Siehe Umsatzsteuer

— Mittelverwendung fir Nichtzweckbe-
trieb 195

— partielle Steuerpflicht 197

— Rechtsformvoraussetzungen 2

— Riucklagen Siebe Ricklagen

— Satzungszweck 194

— Selbstlosigkeit 194,223

— Sparten 197

— tatsachliche Geschaftsfuhrung 196,
226

— Umsatzsteuer Siehe Umsatzsteuer

— Unmittelbarkeitsgrundsatz 196,225
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Sachregister

— Unterstiitzung gewerblicher Aktiviti-
ten 195

— verbandlichen Einbindung 217

— Vergiitung, tiberhohte 194

— Verlustiibernahmen 195

— Vermogensbindung 195

— Vermogensverwaltung 195, 197

— Verwaltungskosten 194

— Voraussetzung 192

— Wegfall des Satzungszwecks 195, 332

— Weiterleitung von Mitteln 225

— Wettbewerbsverbot 238

— Zahlungen an Organmitglieder 194

— Zuwendungen 194

— Zweckbetrieb 197

— Zweckbetrieb nach § 65 AO 211

Gemeinschaftsunternehmen 12, 50, 56,
63,139

Genossenschaft 48, 84

Gerichtsstandsklausel 336

Geschiftsanteil 67,70, 97,228

— Abfindung 329

— Zwangseinzichung 328

Geschiftsbetrieb

— Bagatellgrenze 197

— wirtschaftlicher 197

Geschiftsfiithrer Siebe Geschiftsfiih-
rung

— Selbstkontrahierungsverbot Siehe
Selbstkontrahierungsverbot

— Vertretungsregelungen 112

Geschiftsfiihreranstellungsvertrag 136,
276,343

— Auftragsvertrag 343

— Checkliste 343

— Form 343

— Ideelle Zielvorgaben 343

— Kindigungsschutz 343

Geschiftsfuhrung 76

— Berichtspflichten 280

— Berichtspflichten gegentiber Auf-
sichtsrat und Gesellschafterver-
sammlung 287

— Bestellung 109, 11, 343

— Einzelvertretungsbefugnis 278

— Einzelweisung der Gesellschafterver-
sammlung 249,276

— Funktionstrennung 145

— Gesamtvertretung 278

— Geschiftsordnung 351

— Gestaltungsspektrum 340

— Haftung 99,277

— Haftungsbegrenzung 277

— Organ 276

— Pflichten 113

— Rechtsstellung 276

— Selbstkontrahierungsverbot 281

263

— Teilnahmerecht an der Gesellschafter-
versammlung 269

— Treuepflicht gegentiber der Gesell-
schaft 113

— Vergilitung 194

— Vertretungsbefugnis 343

— Vertretungsmacht bei Zustimmungs-
vorbehalten 276

Geschiftsjahr 313

Geschiftsordnung 152, 160

— Aufsichtsrat 350

— Eignung bei wichtigen Regelungen
255

— Geschiftsfithrung 351

Geschiftsplan 57

— Einbindung des Aufsichtsrats 287

— Notwendigkeit 287

— Steuerungsinstrument 287

— Struktur 352

Gesellschaft in Grindung 181

Gesellschafter 105,107,108, 109

— Abfindung 329

— Ausliander 108

— Ausschuss 244

— Austritt 326

— Einlage, zusitzliche 239

— Entsende-/ Berufungsrechte 107

— Funktion 148

— Gestaltung des Einflusses 340

— Griindungsmotive 34, 36, 43, 56, 59,
64,134

— Haftungsrisiken 99, 109

— Interessen 19

— Nebenleistungspflichten 237

— spezifische Forderpflichten 237

Gesellschafterdarlehen 239, 102,
104a

— Anfechtung der Riickzahlung 102

— Kapitalaufbringung 37

— nachrangige Insolvenzforderung 102

Gesellschafterversammlung 76

— Abstimmung durch mehrere Vertreter
eines Gesellschafters 268

— Aufgaben 247

— Beauftragung des Abschlusspriifers
251,286

— bei Griindung 181

— Berichtspflichten der Geschiftsfiih-
rung 287

— Beschlussanfechtung 273

— Beschlussfihigkeit 270

— Einberufungsmingel und Rechtsfolgen
266

— Einberufungspflicht des Geschiftsfiih-
rers 101

— Einberufungsrecht 265

— einstimmiges Beschlussquorum 271
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— Einzelweisungsbefugnis 113, 249,
276

— Form der Einberufung 266

— Gestaltung des Einflusses 340

— Gremiengrofe 268

— Innere Ordnung 263, Inneren Ord-
nung 255

— Interessenvertretung der Gesellschafter
148

— Kompetenzzuweisungen 250

— Personalunion mit anderen Organ-
funktionen 298

— Starkung eines Minderheitsgesellschaf-
ters 256

— stellvertretender Vorsitzender 257

— strategische Kontrolle 148

— Teilnahmerecht 269

— Verschwiegenheitsverpflichtung 259

— Vertretung der Gesellschafter 267

— Vertretungsbefugnisse 258

— Wahl des Vorsitzenden 256

— Zuordnung der Organkompetenzen
250

— Zusammensetzung 267

Gesellschaftsgriindung

— Ablaufplan 165, 166, 351

— Abstimmung mit dem Finanz-
amt 176

— Anmeldung beim Handelsregis-
ter 181,182

— Bedeutung eines Griindungskonzepts
174

— Chancen-Risiko-Analyse 169

— Entscheidungen zur Organisations-
struktur 173

— Errichtung der Gesellschaft 181

— Gemeinniitzigkeitsrechtliche Kldrung
176

— Gesellschafterversammlung nach Er-
richtung der Gesellschaft 181

— Gesellschaftszweck 172

— Haftung 183

— Rechtsfihigkeit 182

— Rechtsformwahl 171

— Risiken des Umwandlungsesetzes 177

— Umfeldanalyse 170,170

— Vorgesellschaft 181, 183

— Vorgrundungsgesellschaft 167, 181

— Zustimmung wichtiger Geschiftspart-
ner 179

Gesellschaftskapital 94

— betriebsnotwendiges 103

— gezeichnetes 95

— Zeitnahe Mittelverwendung 104 b

Gesellschaftssitz 70, 207

Gesellschaftsvertrag

— Abfindung 329

Sachregister

— allgemeine Tendenz zu ausfihrlichen
Vertragstexten 203

— Anderung 130, 331

— Anfallberechtigung 332

— Angabe des Gesellschafts-
zwecks 210

— Anpassungspflicht 334

— Auffangklauseln 212

— Aufgaben des Aufsichtsrats 286

— Aufsichtsrat 294, 304

— Ausschluss eines Gesellschafters 327

— Austritt eines Gesellschafters 326

— Beirat 309ff

— Berichtspflichten 280

— Beschlussanfechtung 273

— Beschlussdokumentation 272

— Beschlussquorum 271

— Besonderheiten bei Zweckbetrieben
nach § 65 AO 211

— Buchnachweis des Gesellschaftszwecks
209

— Checkliste 339

— differenzierte Darstellung der Regula-
rien 203

— Einberufung der Gesellschafterver-
sammlung 266

— Festlegung der Fithrungs- und Ver-
antwortungsstruktur 203

— Formalziele 203

— Funktion 69

— gemeinniitzigkeitsrechtliche Klauseln
222

— Gerichtsstandsklausel 336

— Geschiftsfithrung 277

— Geschiftsjahr 313

— Geschiftsordnung 203

— Gesellschafterversammlung 247

— Gesellschafterversammlung, innere
Ordnung 255

— Gesellschafterversammlung, Sitzun-
gen 263

— Gesellschafterversammlung, Zusam-
mensetzung 267

— Gestaltungsalternativen 340, 77 ff

— Gestaltungsaspekte 203

— Griindungskosten 337

— ideelle Werte aufnehmen 136

— Interessenkonflikte der Geschiftsfiih-
rung 283

— Kiindigung eines Gesellschafters 325

— Lagebericht, Verpflichtung zur Erstel-
lung 316

— Mediationsklausel 338

— Mindestumfang 70

— Muster fiir Alleingesellschafter ohne
Aufsichtsrat 341

— Name der Gesellschaft 206
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Sachregister

— Pflichten der Gesellschafter, zusitz-
liche 235

— Rechnungslegungsregelungen 316

— salvatorische Klausel 335

— Schiedsklausel 338

— Selbstkontrahierungsverbot 281

— Sitz 207

— Stammbkapital und Geschiftsanteile
228

— umsatzsteuerliche Organschaft 282

— Verfiigung tiber Geschiftsanteile 321

— Vermogensbindung 332

— Veroffentlichungspflichten 319

— Vertretungsregelung 278

— Vorgaben der Spitzenverbande 217

— Zusammensetzung des Aufsichtsrats
296

— Zwangseinzichung 328

Gesellschaftszweck 70, 92, 92,210, 635,
66

— Festlegung der Sachziele im Vertrag
215

— Festlegung der verbandlichen Einbin-
dung 217

— Formulierung von Werten und Idealen
216

— Gemeinniitzigkeit 194

— ideelle Ausrichtung 211,216

— kommunale Gesellschaft 213

Gewerbesteuerbefreiung 197

gewerbliche Aktivitdten

— Unterstiitzung 196

Gewinne

— Abschopfung iiber Mitgliedsbeitrag
218

— Ausschittung 95,96

— Gemeinniitzigkeit 194

— Gewinnerzielung 64, 142

— Gewinnriicklagen 194

— Gewinnverteilung 96, 142

— steuerliche Riicklagen 194

Gremiengrofie 268, 118a

Grunderwerbsteuer 199, Siebe auch
Auslagerungsrisiken, Grunder-
werbsteuer

Grundsteuerbefreiung 200

Griindung

— Ablaufplan 165, 354

— Gesellschafter 70

— Konzept 174

— Kosten 126

— Kostenangabe im Gesellschaftsvertrag
337

— Musterprotokoll 181,353

— Projektmanagement 165

Griindungsversammlung

— Musterprotokoll 353

265

Haftung der Organmitglieder 245

— Haftungsbegrenzung 125,277

— Haftungsbegrenzung im Geschiftsfiih-
reranstellungsvertrag 343

Handelndenhaftung 183

Handelsregister

— Anmeldung der Gesellschaft 182

Haushaltsplan 355

heilende Klausel 335

Hilfspersonen 196,225

Hin- und Herzahlen

— Offenlegungspflicht 99

Holding 131, 160, 190, 60 ,61, 62, 63

ideelle Gesellschaftszwecke 211

ideelle Sphare 197

Immobilien 37,45

Innenorgan, Begriff 243

Insichgeschifte Siebe Selbstkontrahie-
rungsverbot

Insolvenzantragspflicht

— Geschaftsfithrer 113

— Gesellschafter 109

Institutsmissbrauch 125

Interessenkollision 138, 161

— personliche Beziehungen 352

Investitionsriicklagen Siehe Riicklagen

Jahresabschluss

— Offenlegung 122

— Rechnungslegung 121

joint venture Siehe Gemeinschaftsunter-
nehmen

kameralistischer Riicklagenbegriff 194
Kapital Siehe Gesellschaftskapital
Kapitalaufbringung, fehlerhafte 232
Kapitalausstattung 35, 37, 95, 194, 239
— Mindestkapital 81

— Mindeststammkapital 230
Kapitalbeschaffung 125
Kapitalertragsteuer 200a
Kapitalgesellschaft 67

— Grofsenklassen 122
Kapitalricklage 239
Kleinstkapitalgesellschaft 122
Kleinunternehmerregelung 199
kommunale Gesellschaft

— Aufgaben der Daseinsvorsorge 213
kommunale Gesellschaft

— Auslagerung statt Vollprivatisierung

— Auslagerungsrisiken 44

— Auslegung des Jahresabschlusses etc.
320

— Befreiung von der Verschwiegenheits-
verpflichtung 261, 303
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— Bindung der Aufsichtsratsmitglieder
an Weisungen 303

— Einbeziehung des Aufsichtsrats 290

— Einfluss in der Gesellschafterversamm-
lung 261

— Entsende- und Abberufungsrecht 303

— Grundkonstellationen bei Umstruktu-
rierungen 40

— Kontrollfunktionen des Rechnungs-
priiffungsamtes 294

— Nachschusspflicht 240

— Offentliches Interesse 27

— Offentlichrechtliche Zwecksetzung
213

— ortstibliche Bekanntmachung des Jah-
resabschlusses etc. 320

— Privatisierung der Chancen 261

— Ratsmitglieder in der Gesellschafter-
versammlung 294

— Rechnungslegung und Priifung 316

— Regelungsdichte der Kompetenzen des
Aufsichtsrats 290

— Regionalprinzip 213

— Umfeldbedingungen 25,27

— Wirtschaftsplanung mehrjahrig 290

— zwingende Kompetenzzuweisungen
zur Gesellschafterversammlung 252

Komplexitit 126,131

— der Konzernstruktur 63

— der Organisation 12, der Organisa-
tion 13

— der Verbundstruktur 32

— durch Steuerbegiinstigung 186

KonTraG 155

Kontrahierungszwang der Gesellschaft
237

Kontrolle Siehe auch Corporate Gover-
nance

— Abweichungsanalyse 287

— strategische 115, 148

— und Steuerung 19

— Verlust bei Auslagerung 61

Konzentrationsprozess 12

Konzernrichtlinie Siehe Unternehmens-
verbundrichtlinie

Konzernstruktur 59

Kooperation 12,13, 56,57

— Anreiz zur Kooperation 142

— Gemeinschaftsunternehmen 50, 56

Korperschaftsteuerfreistellungsbescheid
197,202, 200b

Kraftfahrzeugsteuer 200a, 200b

Lagebericht 317

Leistungsabnahmepflichten der Gesell-
schaft 237

Letter of Intent 167, 345, 346

Sachregister

Limited 16
— als Alternative 98, 234

Mediationsklausel, Schiedsklausel 338,
342

Mehrheitsverhaltnisse 130

Mehrwertsteuer Siehe Umsatzsteuer

Minderheitsgesellschafter 256

Mitarbeiter

— als Anspruchsgruppe 138

— Interessenkollisionen 138

— Interessenkonflikte von Aufsichts-
ratsmitgliedern 141

— Verschwiegenheitsverpflichtung von
Aufsichtsratsmitgliedern 141

Mitbestimmung 136
Risiken 139

Mitgliedsbeitrage 200a

Mitgliedschaft im Verband 134

Mitgliedschaftspflichten der Gesellschaft
217

Mittelbeschaffungsbetriebe 197, 199

Mittelverwendung fiir steuerbegtinstigte
Zwecke 194

Motive

— GmbH-Griindung 125

Musterprotokoll 181,353

Nachfolgeplanung 161

Nachschusspflicht

— bei kommunaler Gesellschaft 240

— der Gesellschafter 239

Name der Gesellschaft Siehe Firma

Nebenrechnung 194

Neues Steuerungsmodell 9,47

Nichtanwendungserlasse 191

Nichtzweckbetrieb 197, 199

Nonprofit Governance 154,251 Siehe
auch Corporate Governance

Nonprofit GovernanceCheckliste 352

offentliches Interesse 27

Okonomisierung des Dritten Sektors 1,
7

optimale Betriebsgrofie 13

— Erfolgs- und Risikofaktoren 12

Organ

— Altersgrenze 161

— Auflenorgan, Begriff 243

— Beirat 243f.

— fakultatives 244

— Gesellschafterausschuss 244

— Gremiengrofe 268

— Haftung 245

— Innenorgan, Begriff 243

— obligatorisches 244

— Organe der Gesellschaft 76
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Sachregister

— Verantwortungsdiffusion 162,268
— Vergiitung 299

— Verwaltungsrat 244
Outcome-Finanzierung 7

Patt-Situationen 129, 340

Pflichten der Gesellschafter, zusitzliche
235

Pflichtenprivatisierung 358

Planung strategische 116, 123, 134,
147

Privatisierung 11

— Ablauf eines PPP-Prozesses 358

— alternative Modelle 358

— Erfullungsprivatisierung 358

— Pflichtenprivatisierung 358

— typische Risiken des PPP 358

— Vollprivatisierung 358

Projektriicklagen Siehe Riicklagen

Prokurist 112,114,163

Prifung

— der Geschiftsfiihrung 44

Prifungspflicht 122 )

Public Private Partnership, Ubersicht
360

Publizitatspflicht 122

Punktation 345

Quartalsberichterstattung 307

Rangriicktrittserklarung 37,239, 104a

— Muster 356

Rating nach Basel IIT 203

Rechenschaftslegungspflichten 226

Rechnungslegung 121, 316

Rechtsfahigkeit

— Eintragung der Gesellschaft 183

Rechtsformwahl 122

— Rechtsformenvergleich 80

— Ubersicht 80, 83, 83

Rechtsquellen 86

— Abgabenordnung 90

— Aktiengesetz 88

— GmbHG 88

— Handelsgesetzbuch 89

Rechtsschutzversicherung 277

Reformiiberlegungen zum Gesellschafts-
recht 234

Regionalgesellschaft 60, 63

Risikobegrenzende Betriebsorganisation
277

— Chancen- und Risikomanagement-
system 277

— Risikomanagement 155

Rollenpluralitit der Organisationen 14

Riickgewahr des Stammkapitals 36,
100

267

Riicklagen 194,223

— Abschreibungsriicklagen 194

— Altricklagen 194

— Ansparrucklage 194

— Aufzeichnungspflichten 194

— Baurucklagen 194

— Begriff 194

— Betriebsmittelriicklage 194

— freie Riicklage 194

— gesetzliche 98

— Gewinnriicklagen 96

— Kapitalausstattung 194

— Kapitalrucklagen 96

— Projektriicklagen 194

— satzungsmaifSige 96

— vermogensorientierte Zuwendungen
194

— Wiederbeschaffungsriicklagen 194

Sacheinlage

— verdeckte 99

Sachgriindung 99, 231

— Griindungsbericht 99

Sachspende Siehe Spende

salvatorische Klausel 335

Sanduhr-Modell 17

Satzung Siebe Gesellschaftsvertrag

Satzungszweck

— Wegfall 195

Schadensersatzanspruch aus Amts-
pflichtverletzungen 180

Schenkung 199, 200a

Schenkungsteuer 200a, 200b

Schiedsgerichtsklausel 338

Schiedsklausel, Mediationsklausel 342

Schnittstelle

— zwischen Verein und GmbH 32

Schnittstellenproblematik 22

Selbstevaluation 260,283, 302, 352,
357

Selbstkontrahierungsverbot 111, 162,
217,281, 353

Selbstlosigkeit 194, 194,223

— privatniitzige Beziechungen 64

Servicegesellschaft 60

Sitz 70, 207

Sitzungsgeld 299

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
96

Sozialanwalt, Rolle als 9, 14

Sparten der Korperschaft 197

Spartengesellschaft 60, 63

Spende

— Abzugsvoraussetzungen 202

— Bewertungsgrundsitze 202

— Dienstleistungen 202

— Entnahmewert 202
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— Fehlen einer Gegenleistung 202

— Freiwilligkeit 202

— Rechtsverstofle 202

— Sachspende 202

— Spendenabzug 90

— Spendenanreiz 202

— Spendenbescheinigung 202, 200a,
201

— Spendenrecht 202

— verdeckte Gewinnausschiittung 201

— Vermogensopfer 202

— Zuwendungsbestitigung 200a, 201

Sperrminorititen 130

Spezialisierung der Betriebe 13

Sphire

— Ausbalancierung 20

— betriebliche/verbandliche 20

Sponsoring 197

Stammbkapital 67,70, 94f., 98,101,
230

— Unternehmergesellschaft 98

Steuerbegiinstigung 70, 74, 90, 92, 200,
223, Siehe auch Gemeinniitzigkeit

— Auswirkungen 197

— Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag 219

— Beihilfeverbot 192

— Benennung von Mittelbeschaffungs-
aktivititen im Gesellschaftsver-
trag 209

— Buchnachweis des Gesellschaftszwecks
209

— Europidische Auswirkungen 192

— Gefihrdung durch Abnahmepflich-
ten 237

— Gewinnbesteuerung 200a

— ideelle Sphiare 200b

— Nachteile 187

— Satzungszwecke im Gesellschaftsver-
trag 209

— Selbstlosigkeit 194

— steuerbegiinstigte Zwecke 209

— Strukturdefizite des Steuerrechts 191

— Unmittelbarkeitsgrundsatz 196

— Unterstiitzungsleistungen 198

— Verlustibernahmen 195

— Vermogensverwaltung 200b

— Voraussetzung 193

— Voraussetzung 194

— Voraussetzung 196

— Vorteile 186

— Wettbewerbspolitik der EU 188

— Zweckbetrieb 200b

Steuerliche Riicklagen

— Gewinne 194

Steuerpflicht

— partielle 197

Sachregister

steuerpflichtige wirtschaftliche Ge-
schaftsbetriebe

— Mehrwertsteuersatz 199

Steuerrecht

— Risikofaktor 189

— verbindliche Auskiinfte 189

Steuerung

— strategische 63

Stiftung 2

— Eigenschaften 83

— Zweckinderung 83

Stiftung gGmbH 211

Stimmrecht 67,95

— abweichend vom Stammbkapital 230

Strukturunterschiede zwischen GmbH
und AG 286

Synergieeffekte 54

— Unternehmensverbundrichtlinie 219

Tarifwechsel 36

tatsachliche Geschiftsfiihrung
— Gemeinniitzigkeit 196
Tendenzklausel 140
TransPuG 157

Trends 9

TVoD 125

Umfeldanalyse 170

Umfeldbeziehungen 144

Umsatzsteuer 197ff.

— Bagatellgrenze 197,199

— ermafSigter Steuersatz 199

— Kleinunternehmerregelung 199

— Organschaft 219, 349

— Organschaft, Unternehmensverbund-
richtlinie 348

— Steuerbefreiung 198, 200b

— SteuerermifSigung 199

— steuerpflichtige wirtschaftliche Ge-
schiftsbetriebe 199

— Vorsteuer 199

— Vorsteuerpauschalierung 199

— Vorsteueriiberhang 199

— Zuschiisse 198

Umsatzsteuerbefreiung

— wohlfahrtspflegerisch Unterstiitzungs-
leistung 198

umsatzsteuerliche Organschaft Siehe
Umsatzsteuer, Organschaft

— Gesellschaftsvertrag 282

Umsatzsteuersatz

— Zweckbetrieb 199

Umwandlungsgesetz 344

— Risiken 177

Unmittelbarkeitsgrundsatz 196

— unmittelbare Verfolgung gemeinniitzi-
ger Zwecke 225
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Sachregister

Unterbilanzhaftung 104

Unterkapitalisierung 103

Unternehmensgegenstand 211

Unternehmenskontrolle 115, 154

Unternehmenskultur 560, 125

Unternehmensstrategie 149

Unternehmensverbund 218

Unternehmensverbundrichtlinie 128,
134,219

— Checkliste 348

— umsatzsteuerliche Organschaft 348

Unternehmergesellschaft 98

— als Alternative 98

— gemeinniitzig 98

Verantwortungsdiffusion 162,268

verbandliche

— Einbindung 217

— Sphire 20

Verbandslogo 217

Verbund 85,127

Verbundcontrolling 219

Verbundrichtlinie Siehe Unternehmens-
verbundrichtlinie

Verbundstrukturen 131,133

Verbundzugehorigkeit der Gesellschaft
218

verdeckte Sacheinlage 231

Verein 3, 82

— Binnenorientierung 21

— Umfeldbedingungen 20

Verfiigung tiber Geschiftsanteile 78

— Beschrankungen 321

Vergiitung 194

— der Aufsichtsratstatigkeit 118c

Verlustbegrenzung 41

Verlustdeckungshaftung 183

Vermogensbindung 195

— Auflage 195

vermogensorientierte Zuwendungen
194

Vermogensschadensversicherung
inkl. wissentlicher Pflichtverletzung
277

Vermogensubertragung 37

Vermogensverwaltung 197

— Umsatzsteuersatz 199

Vermogensverwaltungsriicklage Siebe
Ricklagen

Verschwiegenheitsverpflichtung 141,
259

— Aufsichtsrat 299

Verselbstaindigungder GmbH 126

Versorgungsvertrag

— Amtspflichtverletzung bei verzogerter
Vertragsuibertragung 180

269

Vertretung der Gesellschaft 118, 258,
276

— Auflenvertretung 112

Vertretungsbefugnis der Geschaftsfiih-
rung 343 B

Verwaltungsaufgaben, Ubernahme von
197

Verwaltungskosten 194

Verwaltungsrat 244

Vier-Augen-Prinzip 111,278, 353

Vier-Sparten-Rechnung 197

Vollprivatisierung 358

Vorgesellschaft 181, 183

Vorgriundungsgesellschaft 167, 181

Vorkaufsrecht 323

Vorstandshaftung 33

Vorsteuer 199

— Pauschalierung 199

— Uberhang 199

Vorvertrag 345

Wachstumsrisiken 12

Wegfall des Satzungszwecks 332

Werbungfiir Wirtschaftsunternehmen
197

Werte, ideelle 136

Wertewandel in der Gesellschaft 8

Wettbewerbsdynamik und Autonomie 24

Wettbewerbsverbot 92,238

Widerspruchsvorbehalte des Aufsichts-
rats 288

Wiederbeschaffungsriicklagen Siebe
Riicklagen

Wirtschaftsplan 355

Zahlungen

— an Organmitglieder 194

Zeitnahe Mittelverwendung 194, 104b

Zinsabschlagsteuer 200a

Zinsertrag 200a

Zuschiisse

— Umsatzsteuerpflicht 10

Zustimmung der Geschiftspartner 179

Zustimmungsvorbehalte des Aufsichts-
rats 288

Zuwendung 194

Zuwendungsbestitigung 202, 200b

Zwangseinziehung 328

Zweck 74

— gemeinsamer 81

— satzungsmafiger 195

Zweckbetrieb 197,211

Zweckbindung 36

— Gemeinniitzigkeit 195

Zweckbindungsauflagen 344, Siehe
auch Nonprofit Governance
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