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— Wesentlichkeit 10 23



Stichwortverzeichnis

Insolvenz 2 34
— Eroffnungsgriinde 2 34
— grenziiberschreitend 10 677 ff.

Insolvenzanfechtung 8 190, 199f1., 273 1., 2791f.,

316f1f.; 10 775, 795, 896, 905
— Bargeschift 8 320f.
— Honoraranspruch 8 328ff.
— Honorarzahlung 8 316ff.
— inkongruente Deckung 8 282ff.
— international 10 809ff.
— Kreditriickzahlung 8 261, 273
— Kreditsicherheiten 8 279ff.

— unentgeltliche Leistung 8 288ff.
Insolvenzantrag 9 41ff., 62ff.; 11 523
— Rechtsfolgen 11 528
— Riicknahme 9 66
Insolvenzantragsgriinde 4 2ff.
Insolvenzantragspflicht 4 1ff., 46 ff.; 8 60 ff.,

1301f., 244; 10 863
— 3-Wochenzeitraum 4 46
— Aufsichtsrat 8 130
— Auslandsgesellschaft 8 60, 130
— Eigenantrag 8 60, 133
— faktischer Geschiftsleiter 8 60
— international 10 856ff.
— Interpretationsspielraum 4 46
Insolvenzantragsverfahren 9 50ff.
Insolvenzarbeitsrecht 10 829f.
Insolvenzbeschlag 10 758f., 883
Insolvenzgeld
— international 10 749, 850f.
Insolvenzgeldvorfinanzierung 10 851
Insolvenzgericht 9 43 ff.
— Anordnung von Sicherungsmafinahmen

11 448
— MafBnahmen 11 542ff.
Insolvenzgriinde 9 47; 10 882
Insolvenzkriterium 5 162
Insolvenzkulturen 10 923
Insolvenzplan 10 750, 766, 770, 790, 796, 890,

913
Insolvenzpraxis 10 684, 906, 917, 923
Insolvenzpriifung
— Auftragsdurchfithrung 4 4ff.
Insolvenzrecht
— anwendbares 10 770ff.
— international 10 705ff., 737 ff., 770 ff.
Insolvenzreife 10 58
Insolvenzspezifische Haftung 10 373
Insolvenzstatistik 1 3f.
Insolvenzverfahren
— Anhorung 949, 53
— Aufhebungsbeschluss 9 86
— Beendigung 9 82
— Berichtstermin 9 73 ff.
Eigenantrag 9 45
— Eroffnung 9 67

— Eroffnungsbeschluss 9 67

— Eroffnungsgutachten 9 52

— Eroffnungsverfahren 9 50ff.

- ESUG 961

— Forderungsanmeldung 9 76

— Fremdantrag 9 46

— Glédubigerausschuss 9 79, 83

— Glédubigerversammlung 9 80

— Glaubigervorschlag 9 60

— Haftungsproblem 9 59

— Insolvenzantrag 9 41ff., 621f., 66

— Insolvenzantragsverfahren 9 50ff.

— Insolvenzgericht 9 43ff.

— Insolvenzgrund 9 47

— Massearmut 9 87ff.

— Masseglaubiger 9 89

— Massegutachten 9 52

— Massekostendeckung 9 65

— Masseunzuldnglichkeit 9 87ff.

— Masseverbindlichkeit 9 58

— Masseverteilung 9 85

— Priifungstermin 9 73 ff., 81

— Rechtsschutzinteresse 9 48

— Rechtsstreitigkeit 9 71

— Sachverstdndiger 9 51

— Schlussbericht 9 82

— Schlussrechnung 9 82

— Schlusstermin 9 84

— Schlussverteilung 9 82

— schwache vorldufige Verwaltung 9 56

— Sicherungsmafnahmen 9 54ff.

— starke vorldufige Verwaltung 9 57

— Uberblick 9 40ff.

— Verfahrenseroffnung 9 69

— Verfahrenskosten 9 63

— Verteilungsverzeichnis 9 84

— Vertragsverhiltnis 9 72

— Verwaltungs- und Verfiigungsbefugnis 9 70

— vorldufiger Glaubigerausschuss 9 61

— vorldufiger Insolvenzverwalter 9 54 ff.

— Zustandigkeit 9 43

— ZwangsvollstreckungsmafSinahmen 9 71

Insolvenzverschleppung 5 56, 58; 8 591f., 75,
1291f., 244; 10 872

— Anstifter 8 245f.

— Auslandsgesellschaft 8 60

— faktischer Geschéfsfithrer 8 245f.

— faktischer Geschiftsleiter 8 60

— Fihrungslosigkeit 8 129ff.

— Gehilfe 8245f.

— Haftung 868, 73

— Insolvenzantragspflicht 8 60ff., 244

— Schadensersatzanspruch 8 74f.

— strafrechtliche Haftung 8 76

— zivilrechtliche Haftung 8 64 ff.

Insolvenzverursachung 8 77ff., 136

— Business Judgement Rule 8 79
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— Cash-Pool 891, 105

— D&O-Versicherung 8 95f1.

— Haftungserleichterung 8 95

— Kompetenzordnung 8 86

— Schadensersatzanspruch 8 92f.

— Sorgfaltspflicht 8 78f.

— Weisung 8 87ff.

— Zahlungen an Gesellschafter 8 97ff.

Insolvenzverwalter

— Bestellung 10 684

Instandhaltungskosten 11 614

Integrierte Unternehmensplanung 10 11

Interdependenzen 4 181, 183

Interedil 10 720

Interessenausgleich 10 841

Interims Manager 3 86, 90

Interimsmanagement 11 177

Internationale Insolvenz

— Arbeitsrecht 10 813 ff.

— Betriebsiibergang 10 813 ff.

— Personalabbau 10 813ff.

Internationale Zustéindigkeit 10 684, 689, 704,
706, 737, 739, 769, 773, 860, 864, 870, 918

Interne Organisation 2 226

Investitionsentscheidung 2 156

Jahresabschluss

— Informationsbereiche 2 163, 191
Jahresabschlussanalyse 2 86, 151, 155
— klassische 2 156, 159

— moderne 2172
Jahresabschlusspriifung 10 17
Job-Enrichment 4216

Kapazititsreserven 4211
Kapitalerhaltungsgebot 8 19, 26, 128
— Ausfallhaftung 8 27
— Ausnahme davon 8 22ff.
— Erstattungsanspruch 8 26ff.
— faktischer Geschiftsleiter 8 28
— Gesellschafterdarlehen 8 25
— Informations- oder Frithwarnsystem 8 24
— Strohmann-Geschiftsleiter 8 28
— Unterbilanz 8 19

— Zahlung 8 20f.
Kapitalerhohung 5 4ff.; 10 432
— aus Gesellschaftsmltteln 56
— Barkapital 53,17, 191, 22
— bedingt 56
— gegen Einlagen 5 3ff.
— genehmigtes Kapital 56
— ordentlich 5 4ff.

— Sachkapital 53,8, 28, 71
Kapitalfluss 11 608 ff., 659 ff.
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Kapitalherabsetzung 5 15, 17f,; 10 426

— disquotale 10 429

— unter Mindestnennbetrag 517

— vereinfachte 5 3,15, 17ff., 22, 28

Kapitalkosten 11 614, 639

KapitalmaBnahmen 10 412

Kapitalriicklage 5 12f., 15, 70

Kapitalschnitt 5 15, 171

Kapitalverzehrkriterium 5 157

Katastrophe

— Begriff 216

Kennzahlen 2 155, 162

— Auswahl, Gewichtung, Zusammenfassung
2174

— bilanzpolitik-neutralisierende 2 172

Kennzahlenauswahl 2 163

Kennzahlenmuster 2 175

Kennzahlenvergleich 2 164

Kern-Insolvenzrecht 10 682, 760, 798, 864, 884,

887, 892, 895, 905, 909, 918, 922

Kernportfolio 11 611

KHD 2195

Klassifikationsleistung 2 177

Klassischer Managementprozess 3 56

Kleinbeteiligungsprivileg 5 50

Kleingesellschafter 5 49

KMU 5132

Kollisionsrecht 10 698, 704, 706, 758, 771 ff., 819

Kommunikation 10 688, 892, 908

Komplexitit 4 181

— Beherrschung 4 184f., 196, 198 ff.

— Bereiche 4 186, 188f.

— endogene 4185

— exogene 4 185,191

— Interdependenzen 4 188

— Kosten 4202

— Kundenportfolio 4 186

— Management 4 181, 190, 198

— organisationale 4 186, 189, 238

— Produkt 4 186, 231, 233

— prozessuale 4 186, 238

— Reduktion 4 198, 2001f., 215, 235f., 2381.

— Sortiment 4 186, 227f., 230

— strategische 4 186, 203, 208

— strukturelle 4 186, 208, 211, 238

— Treiber 4 185f., 189, 192, 203, 214
— Wahrnehmung 4 194, 196

Komplexititskosten 4 202

Komplexititstreiber 4 193

Konflikt

— Begriff 214

Kontextfaktoren 2 159

Kontrollphase 11 595ff., 649 ff.

Kontrollstichprobe 2 177

Konzepterstellungsphase 3 96

Konzeptphase 3 96



Stichwortverzeichnis

Konzern 10 679

— Abfindungsanspriiche au3enstehender Aktio-
ndre 10 583

— Anfechtungsrecht 10 525

— Arbeitnehmersanierungsbeitrdage 10 554 ff.

— Arbeitsrecht 10 529

— arbeitsrechtliche Aspekte der Konzernsanie-
rung 10 539

— Begriff 10 538

— Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

10 583

— Betrieb, Begriff 10 532

— Betriebsverfassungsrecht 10 540

— Cash-Pool 10 523, 574

- COMI 10 600

— Dominoeffekt 10 580

— Durchsetzbarkeit von Sanierungsansitzen
10 563

— Eigenkapitalersatzrecht 10 528

— EulnsVO 10 598

— faktischer Konzern 10 511, 515

— Filligkeit von Verbindlichkeiten 10 522

— Finanzierungsstruktur 10 567

— Finanzplan 10 523

— Finanzstatus 10 522

— finanzwirtschaftliche Besonderheiten 10 567

— funktional integriert 10 734, 740

— Gesamtbetriebsrat 10 541 ff.

— grenziiberschreitende Sachverhalte 10 597 ff.,
608

— Haftungsverbund 10 530

— Individualarbeitsrecht 10 559

— Insolvenz aller Gruppenmitglieder 10 579 ff.

— Insolvenzgriinde 10 519

— Insolvenzmasse 10 582

— Insolvenzverfahrenskoordination 10 594

— Insolvenzverwalterbestellung 10 589

— Insolvenzverwalterbestellung und EulnsVO
10 603

— Insolvenzverwalterkooperation 10 593

— Kommunikation 10 563

— Konzernbetriebsrat 10 550

— konzerneinheitlicher Tarifvertrag 10 557

— Kooperation nach EulnsVO 10 604

— Kiindigungsschutzgesetz 10 561

— leistungswirtschaftliche Besonderheiten
10 564

— Leitungsmacht 10 512, 584

— Massebildung nach EulnsVO 10 599

— Mischkonzern 10 556

— nahestehende Personen 10 526

— Planverfahren 10 595ff.

— Planverfahren nach EulnsVO 10 606

— qualifiziert faktischer 10 585

— Sitzverlegung 10 588

— Sonderinsolvenzverwalter 10 591

— Sprecherausschuss 10 552

— Tarifsozialplan 10 558

— Tarifvertrag 10 554ff.

— tatsdchliche Bedeutung 10 510

— Uberschuldungsstatus 10 520

— unternechmensbezogener Verbandstarifvertrag

10 556

— Verlustausgleichsverpflichtung 10 583

— Verlustiibernahmepflichten 10 524

— Vertragskonzern 10 511, 514

— Weiterbeschiftigungsmoglichkeit 10 562

— Zahlungsunfiahigkeit 10 522

— Zahlungsunwilligkeit 10 523

— zustdndiges Gericht 10 600

— zusténdiges Gericht fiir Verfahrenseroffnung
10 586

Konzerninsolvenz 10 677 ff., 702, 734, 891

Konzerninsolvenzmasse 10 582

Konzerninsolvenzrecht 10 579, 683

Konzernklausel 10 425

Konzernsanierung

— Ausgleichsanspriiche 10 516

Konzernversetzungsklausel 10 561

Konzernzusammenhalt 10 690, 856, 908, 919

Kooperativer Fiihrungsstil 3 82

Koordinierte Verwalterbestellung 10 684, 686 ff.

Kosten

— remanente 4 230

Kostenreporting 11 615

Kreditgeber

— Beteiligungspflicht an Sanierung 8 254

— faktischer Geschiftsfithrer 8 245f.

— Haftung 8 242ff.

— Insolvenzanfechtung 8 273f.

— Insolvenzantragspflicht 8 244

— Risikofritherkennung 8 219

— Riicksichtnahmepflichten 8 232ff.

— Sanierungsgutachten 8267

— Sanierungskonzept 8 250ff.

— Sanierungskredit 8 247ff., 256 {f.

— Sanierungsphase 8 247 ff.

— Schuldnerknebelung 8 238

— Stillhalten 8 235ff.

— Strafbarkeit 8 269

- Uberbriickungskredit 8 248 ff., 268

— Uberwachungspflicht der Sanierung 8 255
— Vor-Sanierungsphase 8 229ff.

Kreditgewihrung 8 240ff.

— sittenwidrige Schiadigung 8 240

Kredithiirde 120

Kreditinstitut 5 56 ff.
— Begriff siehe Finanzdienstleistungsinstitut

— Einheitsverfahren 11 562; siehe auch Finanz-
dienstleistungsinstitut

— Eroffnung Insolvenzverfahren
11 561; siehe auch Finanzdienstleistungsinstitut

— Eroffnungsverfahren 11 533; siehe auch
Finanzdienstleistungsinstitut
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Eroffnungsverfahren, Verfahrensrecht siehe
Finanzdienstleistungsinstitut

EulnsVO siehe Finanzdienstleistungsinstitut
Europiéisierung des Sanierungs- und Insol-
venzrechts 11 392; siehe auch Finanzdienst-
leistungsinstitut

Fortfithrungspflicht 11 553; siehe auch
Finanzdienstleistungsinstitut

Insolvenzplan 11 533; siehe auch Finanz-
dienstleistungsinstitut

Insolvenzverfahren siehe Finanzdienstleis-
tungsinstitut

Insolvenzverfahrensgrundsitze

11 565; siehe auch Finanzdienstleistungsinstitut
Insolvenzverfahrensrecht 11 566; siehe auch
Finanzdienstleistungsinstitut
Liquidationsverfahren siehe Finanzdienstleis-
tungsinstitut

Rahmenbedingungen der Sanierung siehe
Finanzdienstleistungsinstitut
Sanierungsaussichten 11 556; siehe auch
Finanzdienstleistungsinstitut
Sanierungsmafnahmen 11 569; siehe auch
Finanzdienstleistungsinstitut

vorlaufiger Insolvenzverwalter 11 550ff.;
siehe auch Finanzdienstleistungsinstitut
Zusténdigkeit des Insolvenzgerichts 11 537;
siehe auch Finanzdienstleistungsinstitut

Kreditkiindigung 8 230, 256 ff.

auferordentliche Kiindigung 8 258f.
ordentliche Kiindigung 8 257
sittenwidrige Schadigung 8 233

Kreditlinie 5 44, 55 ff.
Kreditriickzahlung 8 261, 273
Kreditsicherheiten 8 279 ff.

Insolvenzanfechtung 8 279ff.

KredReorgG 11 378, 549

— Befugnisse des OLG 11 477f.
Befugnisse des Sanierungsberaters 11 472 ff.
Durchfiithrung Reorganisationsverfahren
11 483 ff.

Einleitung des Sanierungsverfahrens

11 465 ff.

Einleitung Reorganisationsverfahren

11 481 ff.

MaBnahmenkatalog 11 478
Reorganisationsplan 11 484 ff.
Sanierungsberater 11 466ff.
Sanierungsplan 11 466 ff.

Krise 36

Begriff 212

Krisenausloser 3 19
Krisenbewiiltigung 3 17
Krisenerkennung

prospektiv. 2 51
retrospektiv 2 52
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Krisenfriiherkennung 2 82

— Beobachtungsbereiche 2 120

— Bottom-up-Ansatz 2 8§, 85, 149

- indikatororientiert 2 115

— Top-down-Ansatz 29, 86, 150

Krisenfriiherkennungssysteme

— Anforderungen 2 102

— operative Ansédtze 2 109

— strategische Ansitze 2 134

Krisenmanagement 3 15

Krisenprozess 3 28

— erfolgs- und finanzwirtschaftliche Perspektive
241

— finanz- und erfolgswirtschaftliche Perspektive
232

— integrierte Betrachtung 2 35

— objektive Sichtweise 2 38

— subjektive Sichtweise 2 38

— Wahrnehmungsperspektive 2 25, 40

Krisensituation

— Auftragsiibernahme 4 5ff.

Krisenstadium 3 48; 4 64 ff.

— Feststellung 10 38

Krisensymptom 3 18

Krisenursachen 2 59, 76; 3 18, 22; 10 38

— externe 256

— interne 2 56

— Kategorien 2 61

Krisenursachenforschung 3 19

— Kritik 276

— qualitativ 255

— quantitativ 255

Krisenverlauf 2 236

Krisenvermeidung 3 16

Krisenvorsorgepflichten 8 7; siehe auch Risiko-
managementpflichten

Kundendeckungsbeitragsrechnung 4 224f.

Kundenportfolio 4 222, 225, 238

Kiindigung

— international 10 839ff.

Kiindigungsschutzprozess 10 841

Kiinstliche Neuronale Netzanalyse 2 174,184,265

KWG

— Insolvenzgriinde 11 523

Laufende Vertrige 10 905
Lead Agent Auftrag 11 628
Leasing 5 107ff.

— Financial 5109
— Operating 5108
— Spezial 5110

Lebenszyklus 11 646
Leerstandsquote 11 600
Leitbild 4 236, 238
Leitungsfunktion 2 239
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Lenkungsfunktion 3 57

Lernstichprobe 2 177

Leveraged-Buy-Out 7 9ff.

— Leverage-Effekt 710

Lex causae 10 813

Lex concursus 10 609

Lex fori concursus 10 704, 773 ff.; 11 538, 566,

568

Lex loci laboris 10 821

Lex rei sitae 10 785

Lieferanten 4 14

Linienorganisation 4 196

Liquidation 7 73ff.

— Auflosungsbeschluss 7 75

— Auseinandersetzung 7 77

— betriebliche Versorgungsverpflichtungen
7 1001f.

— Glaubigeraufforderung 7 78

— Haftungsrisiken 791

— Insolvenzantragsgriinde 7 84

— Kontrolle 793

— Konzern 790

— Liquidator 776f., 94

— Sozialplan 798

— Sperrjahr 779

— Vertragserfiillung 7 97, 991.

— Wahlfreiheit 7 84

Liquidationsverfahren 10 890

— international 10 886ff.

Liquidationsversicherung 10 855

Liquidator 7 76f.

Liquiditat 2 235;4 10

— Anlagenbau 422

— Ausgaben 425

— Finanzglaubiger 417

— Gesellschafter 413

— Gléaubiger 414

— Inkasso 420

— Kunden 419

— kurzfristige Generierung 4 12ff.

— Leasingfinanzierung 4 25

— Materialeinkauf 423

— nicht betriebsnotwendiges Vermogen 4 26

— offentliche Hand 4 17

— Projektgeschift 422

— Sale-and-Lease-Back 428

— Schliisselkunden 421

— Sonderzahlung 425

— Stundungen 418

— Zahlungsfristen 4 21

— Zahlungspldne 418

Liquiditatsentwicklung 4 43

Liquiditatskrise 3 25, 28, 61, 66; 4 66; 10 56, 77

Liquiditatsplanung 4 7, 51

— Erstellung 4 42 ff.

— Priifung 4 36ff.

Liquidititsszenario 4 60ff.

Liquiditatswirkung 3 103
Logistische Regression 2 174, 265
Logistische Regressionsanalyse 2 180

M+A 4206

Make-or-buy 4211

Management 3 50

— Einschiatzung 4 99ff.

Management Buy Out (MBO) 4 212

Management-Begriff 3 52

Managementbestand 11 611

Managementfunktion 3 53

Managementkreis 3 54

Managementprozess 3 53

Mantelkauf 5 10; 10 419

Markenaufbau 11 634

Massearmut 9 87ff.

Massebeitrag 10 804

Massegliubiger 9 89

Massegutachten 9 52

Massekostendeckung 9 65

Masseunzuliinglichkeit 9 87 ff.

Masseverbindlichkeit 9 58

Masseverteilung 9 85

MaBnahmen-Management 3 91, 100

MaBnahmeneffekt 10 106

MaBnahmenplanung 3 97

MaBnahmenumsetzung 3 101

MG Rover Belux 10 910

MG Rover Group 10 910

Mieterakquisition 11 631

Mietermix 11 586, 661, 670

Mietrendite 11 600

Mietzahlungen

— Stundung 415

Milestones

— Festlegung 6 9ff.

Mind-of-Management-Theorie 10 729f.

Mindestbeteiligung 10 437

Mittelstandsanleihen 5 85

MoMiG 8 174ff., 228; 10 520

— intertemporére Geltung 8 177

Monitoring 2 137

Moody's KMV RiskCalc 2 206, 265

Moratorium 11 441, 444, 454, 526, 548, 553

— Rechtswirkungen 11 511

Multivariate Diskriminanzanalyse 2 174, 176,
265

Mustererkennung 2 157, 184

N-Wert 2186

Nachpriifungsverbot 10 742f., 768, 868
Nachschusspflichten 5 34; 8 161
Nachteilsausgleich 10 832f.
Nebenkosten 11 646 ff., 662, 669
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Negativmerkmale 2 221, 269
Nettogeschossfliche 11 601
Neutralisationsprinzip 2 167, 219
Neutralitéitsprinzip 2 104, 129, 138

Nicht betriebsnotwendige Aktiva 5 103 ff.

Niederlassung 10 801, 879 ff.
Niederlassungsfreiheit 10 736 ff.

Nortel 10 693, 695, 814f., 828, 839, 903, 910,

915
Novation 5 44, 66ff.
NPL-Portfolio
Einzelrechtsnachfolge 7 67
— Forderungsdurchsetzung 7 69
— Gesamtrechtsnachfolge 7 67
— VerduBerung 7 63ff.
Nutzungsiiberlassung 8 201 f., 204

Objektivierungsprinzip 2 166, 218
Objektivitatsprinzip 2 103, 128, 138
Operatives Geschiift 2 225
Opportunistic 11 591

Optimaler Fiihrungsstil 3 83
Ordre public 10 741, 766, 769, 865
Organisation

— prozessorientierte 4 196
Organschaft 10 416, 485

Ortliche Zustiindigkeit 10 689
Outsourcing 4 217

Parmalat 10 720

Partei kraft Amtes 10 756
Partikularverfahren 10 866, 874 ff.
Patronatserkliarung 10 481

Pensions-Sicherungs-Verein 7 100; 10 853

Pensionsverpflichtungen 7 17

Performance 11 594 ff., 650ff., 656, 671

Performance-Entwicklung 11 649

Performance-Measurement-System 4 198

Periodenabgrenzung 2 227
Personale Kompetenz 3 77
Personaleinsatzplan 11 156
Personalressourcen 4 216
Personlichkeitsprofil 3 79
Philipp Holzmann 2 194
PIN II 10 725ff.

PIN II-Entscheidung 10 736
Pittler 2 195

Planbilanzen 4 51
Planiiberwachung 10 113
Planung

— strategische 4 197
Planungsphase 11 595, 599ff., 654
Planungsrechnung 4 7, 54
Portfolio Monitoring 11 651

Portfoliobereinigung 4 201, 205, 207, 226
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Portfoliosanierung 11 587, 591, 5941., 599, 609,
620, 637, 643, 658

Portfoliostrategie 11 595, 608, 614, 633, 639, 652

Praxis-Schwerpunkt 1 56

Pre-packaged-plan 11 548

Private Creditor Test 5 126

Probability of Default 2 155

Problem- und Verlustbereiche 10 104

Problemlésungsorientierung 3 89

Produkt- und Absatzkrise 10 52

— Uberwindung 10 79

Projektentwicklung 11 593, 620ff., 644

Prolongation 5213

Property Manager 11 602, 606, 617, 642

Prozesskostenrechnung 4 197

Priifungsstandard 4 1

Priifungstermin 9 73ff., 81

Qualifizierte Fiihrungskriifte 11 168
Qualitative Umsetzung 3 103
Quality-Function-Deployment 4 232

Rangadaption 10 910
Rangordnung 10 788, 831, 837, 845, 854, 895,
903f.

Rangriicktritt 5 38ff,, 44, 48, 78ff.; 10 466

— einfach 579, 84

— qualifiziert 579, 84

Ratingskala 2214

Rechnungslegung 10 812

Rechtliches Gehor 10 915

Rechtsbehelf 10 714, 742, 904, 909

Rechtsschutzinteresse 9 48

Rechtsstreitigkeit 9 71

Rechtstriger 10 679, 702

Rechtswahl 10 820

Regionalforderung 5 131

Registerpublizitit 10 717

Rendite-Risiko-Struktur 11 586

Rentabilitit 2 198

Reorganisationsberater 11 493

Reorganisationsplan

— gerichtliche Priifung 11 506

— gestaltender Teil 11 488

— Planbestitigung 11 508

Reorganisationsverfahren

— Aufthebung 11 509

— KredReorgG 11 462ff.

Reputationsschiden 45

Restrukturierung 3 14

Restrukturierungsbedarf 3 26

Restrukturierungserleichterungen 10 824 ff.

Restrukturierungsfonds fiir Kreditinstitute
11378

Restrukturierungsgesetz 11 378
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Restrukturierungsgutachten 3 47

Rettungs- und Umstrukturierungsleitlinien
5143

Rettungsbeihilfen 5 175

Richtlinie 2001/24/EG 11 381, 534, 537, 561,
565, 567

Richtlinie 2002/47/EG 11 544

Risiko 2 88

Risikobewiiltigungssystem 2 100

Risikoentwicklung 11 649

Risikofriiherkennung 8 7, 12, 219

— Bottom-up-Ansitze 2 108

— Covenants 8220

Risikofriihwarnsystem 2 100

Risikomanagement 2 93; 8 79, 124ff.
— betriebswirtschaftliche Notwendigkeit 2 96

— Definition (DRS 5.9) 298

— international 10 867 ff.

— rechtliche Grundlagen 2 95

- Risikoaggregation 2 99

— Risikoanalyse 299

— Risikobewertung 2 99

— Risikodokumentation 2 99

- Risikoidentifikation 2 99

— Risikokommunikation 2 99

- Risikosteuerung 2 99

— Ziele 293

Risikomanagementpflichten 8 7, 9f., 90
— Anzeigepflicht 87, 15

— Cash-Pool 813

— Delegation 88

— Dokumentation 8 14

— Einberufungspflicht 8 15

— Haftung 890

— Risikofritherkennung 8 7, 12

— Risikoiiberwachung 8 7, 13

— Vorstand 89

Risikomanagementsystem 2 83

— zentrale Elemente 2 100

Risikostrategie 11 591f.

Risikoiiberwachung 8 7, 13, 209

— Cash-Pool 813

Risikoiiberwachungssystem 2 100

ROCE 10 84

Rom I-VO 10 818ff.

Romisches Schuldrechtsiibereinkommen 10 818

Rotationsplan 11 151

Riickforderung von Beihilfen 5 139

Riickgriffsanspruch 10 478

Riickschlagsperre 10 795

Riickzahlungssperre 5 48

Sachnorm 10 761ff., 771, 783, 884
Sachnormtheorie 10 799 ff.
Sachnormverweisung 10 773
Sachverstindiger 9 51

Safe Harbour Primien 5 138

Safe-Harbour-Primie 5 200

Sale and Lease Back 5 103, 107 ff.

Sanierung 31, 11; 8 44, 113, 254

— Beteiligungspflicht 8 160f., 1631, 254

— Gesellschafter 8 160f., 163f.

— Nachschusspflichten 8 161, 163f.

— Sanierungsgutachten 8267

— Shopping Center-Portfolio 11 6591f.

— Uberwachungspflicht 8 255

— Vorgehensweise 11 99ff.
— weltweit 10 693 ff.

Sanierungs-COMI 10 726, 732, 736

Sanierungs-Richtlinie 11 381

— Anwendungsbereich 11 385

— Einheitsinsolvenzverfahren 11 403

— Liquidationsverfahren 11 402

— ordre-public-Vorbehalt 11 403

— ratio legis 11 394

— Sanierungsmafinahmen 11 396, 398f.

— Umsetzung 11 383

Sanierungsbedarf 1 23

Sanierungsberater 8 54

— Auskunftsvertrag 8 301

— Befugnisse nach KredReorgG 11 472 ff.

— Dritthaftung 8 301

— Honorarzahlung 8 316ff.

Sanierungserfolg 3 29, 39

Sanierungserleichterungen siehie Sanierungsin-
strumente

Sanierungsfihigkeit 3 30f., 39, 44; 10 11, 75, 121

Sanierungsfeindlich 10 348

Sanierungsgesellschafter 5 49

Sanierungsgutachten 8 267

Sanierungsinstrumente 10 698, 754, 777, 780,

784, 816, 824 1f., 839, 846, 851, 900, 907, 920f.

Sanierungsklausel 10 424

Sanierungskonzept 3 32, 37, 71; 8 164, 250 1f.;
10 9ff.

— Adaption 6 30ff.

— Analyse der Unternehmenslage 10 32

— Ausgangspunkt 10 21

— Basisinformation 10 29

— Beispiel 10 85

— Bestandsaufnahme 10 28

— Kernbestandteile 10 11

— Klarheit 10 25

— Kommunikation 6 9ff.

— Leitbild des sanierten Unternehmens 10 67

— Markt- und Wettbewerbsverhéltnisse 10 33

— Nachvollziehbarkeit 10 25

— Reflektion 6 30ff.

— Review 631

— Richtigkeit 10 27

— Ubersichtlichkeit 10 25

— Uberwachungspflicht 8 255

— Vertrauenswiirdigkeit 10 27
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— vollstandige Datenerfassung 10 22
— wirtschaftliche Lage des Unternehmens 10 35
— zweistufiges 10 73
Sanierungskredit 8 247 ff., 256 ff.

— auBerordentliche Kiindigung 8 2581.
— Haftung 8 264ff.

— Kreditkiindigung 8 256ff.

— Kreditsicherheiten 8 279ff.

— ordentliche Kiindigung 8 257

— Sanierungsgutachten 8 267

— sittenwidrige Schiadigung 8 264 ff.
— Strafbarkeit 8 269

— Uberbriickungskredit 8 248 ff.
Sanierungsmanahmen 3 71f, 92

— Definition in Sanierungs-RL 11 396
Sanierungsphase 8 247 ff.

— Kreditkiindigung 8 256ff.

— sittenwidrige Schiadigung 8 264 ff.
Sanierungsplan 3 61

— integrierte Planung 10 99
Sanierungsprivileg 5 10, 49£.; 7 61
Sanierungsprozess 3 96, 99

— Berichtswesen 6 15ff.

— Implementierung 6 1ff.

— Monitoring 6 27

— Uberwachung 6 1ff.
Sanierungsspielraum 10 10
Sanierungsteam 6 3 ff.
Sanierungsverfahren

— KredReorgG 11 462 ff.
Sanierungszuschuss 5 12ff., 72
Satzungssitz 10 681, 721, 725, 732, 740, 860
Scanning 2 137

Scheinsanierung 8 229
Schlussbericht 9 82
Schliisselmitarbeiter 3 64, 82
Schlussrechnung 9 82

Schlusstermin 9 84
Schlussverteilung 9 82
Schuldnerknebelung 8 238
Schuldverschreibungen 5 85, 87
Schuldverschreibungsgesetz 5 85
Schutzschirmverfahren 10 748
Schwache Signale

— Konzept 2 135

Schwache vorliufige Verwaltung 9 56
Schwachstelle

— Begriff 215

Sekundirantrag 10 800ff.
Sekundireroffnung

— Préavention 10 908 ff.

— Schadensminderung 10 908 ff.
Sekundiirinsolvenzverfahren

— Sanierungshindernis 10 873 ff.

— Voraussetzungen 10 877ff.

— Wirkungen 10 877ff.
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Sekundirverfahren 10 685, 704, 706, 709, 782,
798, 800ft., 815, 866, 881, 883, 839, 896, 903

Selbstanzeige 10 363, 369

Share Deal 7 12ff.; 10 691

— Aufwendungen 726

— change-of-control-Klausel 7 16

— Grunderwerbsteuer 7 27

— Rechtsmangel 7 35

— Sachmangel 7 34

— Steuerverbindlichkeiten 7 19ff.

— VerduBerungsgewinn 7 24

— Verbindlichkeiten 717

— Verlustvortrag 7 25

Sicherungsgut 10 789

SicherungsmaBinahmen 9 54 ff.; 10 751

Sicherungsiibereignung 10 789

Sitzvermutung 10 731

Soll-Ist-Vergleich 2 164

Sollprozess 4 220

Sonderankniipfung 10 685, 706, 761 ff., 783, 884

Sonderbetriebsvermégen 10 455

Sonderkollisionsnorm 10 771

Sonderkiindigungsrecht 10 787

Sortimentsbereinigung 4 211, 228

Sozialauswahl 10 841

Sozialer Besitzstand 10 826

Sozialplan 10 835, 846

Sozialplanvolumen 10 834, 838

Sperrjahr 7 79

Sperrwirkung 10 794

St. Galler Management-Modell 3 51, 57

StabilisierungsmaBinahmen 4 1ff.

Stakeholder 10 44

Stakeholderkrise 10 44

— Uberwindung 10 81

Stalking Horse 10 693f.

Stand-alone 10 690

Starke vorliufige Verwaltung 9 57

Statistiken 13f.

Statistische Daten 1 3f.

Steuerabfiihrungspflicht 10 389

Steuerforderung 5 62

Steuerliche Haftung 10 372

Steuerungsphase 11 595, 614 ff., 655

Steuerungssystem 4 186, 197f., 203

Stille Beteiligung 5 37ff.; 10 441

— atypisch 5 3, 37ff.

— typisch 53, 37ff.

Stille Reserven 4 61

Stillhalten 8 235ff.

— Auffiillen von Globalsicherheiten 8 237

— Schuldnerknebelung 8 238

— sittenwidrige Schiadigung 8 235, 237f.

Storung

— Begriff 215

Strategiekrise 3 25, 28; 10 49
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Strategische Entscheidungen

— Merkmale 2134

Strategische Krisenfriiherkennung

— Probleme und Grenzen 2 138
Strategische Neuausrichtung 10 80
Strategisches Radar 2 135
Strategisches Restrukturierungskonzept 3 35
Strohmann-Geschiiftsleiter 8 28
StromgroBen 2 155

Stundung 5 44, 60ff., 76, 213; 10 780
— Lohnsteuer 564

— Umsatzsteuer 5 64
Subsidiarititsprinzip 10 763
Substantive consolidation 10 680, 891
Supplemental orders 10 910
Systemtheorie 4 183
Systemwettbewerb 10 749

— international 10 905 ff.

Uberwachungspflicht 8 255
Uberwachungssystem 2 95

UiS 5154

Umsatzsteuer 10 380
Umschuldung 5 206
Umsetzungsphase 3 96
Umstrukturierungsbeihilfen 5 184
Umstrukturierungsplan 5 185
Umwandlung 10 491
UNCITRAL

— Konzerninsolvenzrecht 10 608
Unsicherheit 2 90; 4 184

— Kategorien 291

Unterbilanz 8 19
Unterkapitalisierung 8 156 ff.

— Aschenputtel-Gesellschaft 8 156
— Existenzvernichtung 8 159

- GAMMA-Fall 8158

Target-Costing 4 232

Tatbestandswirkung 10 753 ff., 786, 806, 830,
836, 843, 850, 853, 855, 900, 907, 920f.

Titigkeits-RL 2000/12/EG 11 385

Team 10 923

Teilwertabschreibung 10 451

Territorialverfahren 10 874

Top-down-Ansatz 2 229, 264

Top-down-Perspektive 11 594

Total Cost of Ownership 4 232

Total Return 11 650

Trainingsstichprobe 2 188

Transfer of Undertakings (Protection of Employ-

ment) Regulations 2006 (TUPE) 10 848
Transfergesellschaft siche BOG
Traub 2 195
Trennwert 2 177
Treuhand 7 70ff.
Sanierungstreuhand 7 70
— Sicherungsfall 771
— Treuhandabrede 771
— Verkaufstreuhand 7 70
Turnaround 3 1, 12; 4 202, 204 ff.
Two Stage Contingency-Modell 3 33
Two Stage Model of Turnaround 3 34

Uberbriickungskredit 5 58; 8 248 ff.

— Haftung 8268

— sittenwidrige Schadigung 8 268

Ubernahmeerklirung 5 7

Uberschuldung 2 34, 44, 234; 4 49ff.; 5 1, 10,
101, 164

Uberschuldungspriifung 4 56 ff.

Uberschuldungsstatus 4 58

fJbertragende Sanierung 5 141; 10 759, 789,
797, 835, 848, 889, 913

Unternehmen in Schwierigkeiten 5 155
Unternehmen in Schwierigkeiten (VIS) 5 149
Unternehmensanalyse 4 66, 68 ff.

— Inhalt 469

— interne 4 77ff.

— interne Informationen 478

— Kostenreduzierung 4 87ff.

— Kundenstrategien 4 80

— Nettoumlaufvermogen 4 92ff.
— nichtproduktive Bereiche 4 90
— Organisationsstruktur 4 98

— Produktion 4 81ff.

— Produktstrategien 4 80

— Ziele 468
Unternehmensbegriff 10 537
Unternehmensdaten

— Qualitat 10 100

Unternehmensformen

— Statistiken 1 56f.

Unternehmensfortfithrung 10 61
Unternehmensgruppe

— Internationalitit 1 32f., 63

Unternehmensinsolvenz

— Statistiken 14,13

Unternehmenskrise 2 46; 3 7f.
— akute, beherrschbare 2 28, 40

— akute, nicht (mehr) beherrschbare 2 29, 40
— Ausloser 248

— Auswirkungen 2232

— Auswirkungen auf Unternehmenskultur

2246

— Bedeutung des Risikomanagements 2 96
— Erfolgskrise 2 34

— Finanz- und Illiquiditdtskrise 2 44

— konstruktive Auswirkungen 2 252

— latente 227,40

— Liquiditétskrise 2 34

— manifeste 2 40

— Merkmale 217
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— operative 243

— potenzielle 2 26, 40

— Prozess 218,260

— Prozessmodelle 222

— self-fulfilling prophecy 2 257

— stadiengerechte Bewiltigung 10 72

— strategische 242

— strategische Krise 2 34

— Symptome 2 54,77

— Ursachen 2 48, 54

Unternehmenskultur 2 240, 268

— Auspriagungen 2 241

— Bedeutung fiir Krisenfritherkennung 2 244

— Funktionen 2242

Unternehmensplanung

— integrierte 4 51ff.

— Priifung 4 110ff.

Unternehmenssanierung

— Analyse des zu sanierenden Unternehmens
4 641f.

— Zukunft 165

Unternehmenssteuerung 4 186

Unternehmensstrategie

— Abschwung-induzierte Restrukturierung
4291

— Adaptionsfihigkeit 4270

— Ambition 4262

— Ambition Driven Strategy 4 243

— ambitionsgetriebene 4 246

— attraktivste Strategie 4 264

— Ausgangspunkt 4244

— Ausgangssituationen 4 279

— Backward Reduction 4266

— Erneuerung 4 240, 304

— Erweiterung 4 302

— Humankapital 4293

— Ideal Company Profiling 4 259

— ideale Unternehmensprofile 4 259

— Innovations- und Wachstumsbemiihung 4 310

— Innovationsbemiihungen 4 281

— Innovationsfihigkeit 4 323

— Innovationsfithrer 4 328

— Innovationskultur 4 281, 323

— Innovationsnetzwerk 4 325

— Innovationsprozess 4 298, 324

— Innovationsressourcen 4 326

— Innovationsrestrukturierung 4 277, 307

— Intensivierung 4 301

— Kostensenkung 4 290

— Momentum 4 250

— Nash Equilibrium 4 266

— Neuausrichtung 4 249

— Orakel-Workshop 4 255

— Plan 4269

— Portfolio-Bereinigung 4 294

— Portfolio-Neuausrichtung 4 294

— Produktkosten 4295

900

— Staffing 4318

— Star Trek Exercise 4 254

— Strategieentwicklung 4 243

— strategische Uberwachung 4 272

— strategischer Kernbereich 4 328

— Technologiefiihrerschaft 4 283

— Uberpriifung 4 240

— Umsetzung 4 269, 272

— Unternehmenskultur 4 318

— War gaming 4 266

— zielorientierte Strategieentwicklung 4 277

— zielorientierter Restrukturierungsansatz
4249

— Zukunftsszenarien 4 257

— Zukunftsvision 4253

Unternehmensumfeld 2 224

— Analyse 4 71ff.

Unternehmensziele 2 11, 233

Unzureichende Eigenmittel

— erlaubte MaBnahmen 11 409, 411, 413

— Tatbestand 11 409, 411, 413

Upstream-loans 10 577

USA 10 708

Value Added 11 591

Value break-Berechnungen 10 790

Veriinderungsanalyse 11 607

Verbindlichkeiten

— Planungsrechnung 47

Verdeckte Einlage 5 14, 53, 76f.

Vereinheitlichung 10 703

Verfahrensbiindelung 10 682, 684 ff., 689, 734,
738, 743, 767, 878, 919, 922

Verfahrenseroffnung 9 69

— Akzeptanz 10 891 ff.

Psychologie 10 891 ff.

— Tatbestandswirkung 10 753ff.

— Wettlauf 10 891ff.

Verfahrenskonzentration 10 684 ff.

Verfahrenskosten 9 63

Verfahrensstatut 10 773 ff., 868

— Leasingverhiltnis 10 784 ff.

— Mietverhéltnis 10 784ff.

— Pachtverhiltnis 10 784 ff.

Verfriihungsschaden 10 787f., 839, 844

Verfiigungsbefugnis 10 747, 758, 769

Verfiigungsverbot 10 364

VerhiiltnismiBigkeitsgrundsatz 10 763

Verkehrsfahigkeit 10 691, 842, 849

Verkehrswert 11 600, 650

Verlustausgleichsfunktion S 4

Verlustverrechnungsbeschriinkung 5 10

Verlustvortrag 10 409

Vermogenslage

— Analyse 4 103ff.

Verschmelzung 10 500
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Verschuldung 2 198

Verteilungsverzeichnis 9 84

Vertragsverhiltnis 9 72

Vertrauen 3 69

Vertrauensschutz

— Arbeitnehmer 10 824 ff.

Vertreter 10 756

Vertretertheorie 10 786, 812

Verwalterkonten 10 912

Verwaltungs- und Verfiigungsbefugnis 9 70

Verwaltungsakt 5210

Verwaltungssitz 10 681, 732, 739

— Verlegung 11 538

Verwertungsbefugnis 10 798, 804, 806

Verwertungserlos 4 206, 213

Verwertungsvereinbarung 10 808

Vor-Sanierungsphase 8 229ff., 244

— Insolvenzanfechtung 8 273f.

— Kreditgewdhrung 8 240ff.

— Kireditkiindigung 8 230ff.

— Scheinsanierung 8 229

Stillhalten 8 235ff.

— Strafbarkeit 8 244

Vorliaufiger Gliubigerausschuss 9 61

Vorliaufiger Insolvenzverwalter 9 54ff.; 10 747

Vorlaufiger Verwalter 10 361

Vorliufiges Insolvenzverfahren 10 749, 869

Vorstand 8 9

— Anzeigepflicht gem. KWG 11 521

Vorsteuerkorrektur 10 459

Voriibergehende Umstrukturierungs-
hilfen 5 181

Warenkreditversicherer 4 14
Wertpapierportfolio 11 586
Wertsteigerungspotenzial 11 593 ff.

Wettbewerbsverzerrung 5 140

Wettlauf 10 749, 904 f.

Widerlegliche Vermutung 10 681, 717, 721, 725

Wirkungserstreckung 10 752f., 764

Wirtschaftlichkeitsprinzip 2 107, 132, 141, 169,
217

Zahlung 8 20f, 35, 371, 97 {f.

— debitorisches Konto 8 40ff.

— kreditorisches Konto 8 40ff.

Zahlungseinstellung

— Definition 431

Zahlungsfihigkeit

— Priiffung 4 34ff.

Zahlungsstockung

— Definition 433

Zahlungsunfihigkeit 4 46ff; 5 1, 10, 101, 163;
10 76

— Definition 4 30ff.

— Interpretationsspielraum 4 46

Zahlungsunfihigkeits-Richtlinie 10 850

Zahlungsverbot

— Rechtsfolge 11 458

— Schadenersatz 11 458

— Verzugszinsen 11 458

Zeitvergleich 2 164

Zeitweilige SchalterschlieBung 11 441

Zerschlagung 10 836f.; 11 585

Zielgruppensegmentierung 11 629

Zielportfolio 11 595, 607 ff., 619, 654 ff.

Zinsschranke 5 52;10 417

Zustindigkeit 9 43

— international 10 711ff.

Zwangsstundung 11 455

Zwangsvollstreckungsmainahmen 9 71

Zwerganteilsprivileg 5 50
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