Compliance fur die Praxis

Compliance-Management-Systeme

Praxiserprobte Elemente, Prozesse und Tools

Bearbeitet von
Karl-Christian Bay, Dr. Katharina Hastenrath, Aiko Bode, Dr. Frank Bockelmann, Malgorzata B. Borowa,
Dr. Volker Daum, Prof. Dr. Martin Schulz, Dirk Seeburg

2. Auflage 2016. Buch. Rund 300 S. Kartoniert
ISBN 978 3 406 69042 6
Format (B x L): 16,0 x 24,0 cm

Recht > Handelsrecht, Wirtschaftsrecht > Unternehmensrecht > Compliance
Zu Leseprobe und Inhaltsverzeichnis

schnell und portofrei erhaltlich bei
3

beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG

Die Online-Fachbuchhandlung beck-shop.de ist speziaisiert auf Fachbiicher, insbesondere Recht, Steuern und Wirtschaft.

Im Sortiment finden Sie alle Medien (Blicher, Zeitschriften, CDs, eBooks, etc.) aller Verlage. Erganzt wird das Programm

durch Services wie Neuerscheinungsdienst oder Zusammenstellungen von Biichern zu Sonderpreisen. Der Shop fihrt mehr
als 8 Millionen Produkte.


http://www.beck-shop.de/Bay-Hastenrath-Compliance-Management-Systeme/productview.aspx?product=16043766&utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_rg&utm_campaign=pdf_16043766&campaign=pdf/16043766
http://www.beck-shop.de/trefferliste.aspx?toc=27864
http://www.beck-shop.de/fachbuch/leseprobe/Bay-Compliance-Management-Systeme-9783406690426_2809201606152254_lp.pdf
http://www.beck-shop.de/fachbuch/inhaltsverzeichnis/Bay-Compliance-Management-Systeme-9783406690426_2809201606152224_ihv.pdf

..neck-shop.de

(et zaten= kipie, e Ezabi ot HAN DLUN G

Ad hoc

— Meldung 712,20

— Resktion 718

— Vorgehen 737

Angemessenesund wirksamesCMS 107, 10

Angemessenheit 7 38, 54, 59; 10 14

Angemessenheitsprifung 7 59; 8 15; 10 15;
18,28

Anreizsystem 234

Aufbau- und Ablauforganisation 103, 5, 8,
22

Aufbauorganisation 7 14f.

Auftragstypen 10 12, 15, 19, 22

Auftreten von Regelverletzungen 8 32

Aussagen der gesetzlichen Vertreter 814

Berichtdinien 335f.

Berufstrager 725

Beschreibung desCMS 814

Betriebliche Organisationen 104, 6, 20f.,
29, 31, 50, 61

Betriebsrat 1,5 107, 117

— Mitbestimmung 5 67

— mitbestimmungspflichtig 5117

Beurteilung 103, 6, 8,12, 17f.

Beurteilung von Compliance-M anagement-
Systemen 103

Bindungswirkung der Prifungsstandards
828

»Blaupause® fur ein angemessenes und wirk-
sames Compliance-M anagement-System
107

Botschafter 161, 64

Budget

— Begriff 723

— Problem 736, 14

CMS-Grundsdtze 8

CM S-Rahmenkonzepte 829

Codeof Conduct 26, 20ff., 25,41, 75

— Muster deutsch 389

— Muster englisch 390

Codeof Conduct 53, 10, 34, 41, 81 ff., 109

Compliance 811

— Kultur 245, 69, 88

— Programm 210, 75

— Risken 211

— Schulungen 2 10, 43, 48, 50, 53f., 66, 69,
75, 87 f.

Compliance-Abteilung 836

Compliance-Audits 549, 50, 52 ff., 74

Compliance-Bausteine fiir neue Mitarbei-
ter 657 ff.

Compliance-Beauftragte 8 36

Compliance-E-Learning 6 82ff., 175f.

Compliance-Erklarung

— ~ der Geschéftsleitung 371

— ~der Mitarbeiter 371

— Muster deutsch 3 86

— Muster englisch 387

Compliance-Give-Aways 6 164 ff.

Compliance-Intranetauftritt 6 25 ff., 73 ff.,
173f.

Compliance-Kommunikation 816; 10 13

Compliance-Kontrollen 549ff., 74

— IKS 551

Compliance-Kultur 12ff.; 816; 10 13f., 18

Compliance-Logo 6 102 ff.

Compliance-M anagement-System 813

Compliance-MafRnahmen 511, 23, 33, 38f.,
52, 57, 80, 99, 112

— Sensibilisierungsmal3nahmen 5 40, 47

— ,train-the-trainer* 5 44, 46, 66

Compliance-Officer

— Aus- und Weiterbildung 3 74 ff.

— Auswahlkriterien 3 39 ff.

— Ernennungsschreiben, Muster deutsch 3 92

— Ernennungsschreiben, Muster englisch 3 93

— Incentive-Systeme fir ~ 377

Rechte 337

— Schutz 338

Compliance-Organisation 3 1ff., 8 16,1013

— Aufbau 36, 24 ff.

— Einfihrung 360 ff.

Funktionen 37 ff.

globae~ 331ff.

integrierte~ 3 29 ff.

Regelungswerke Code of Conduct 3 51 ff.

— Regelungswerke Compliance-Richtlinie
354ff.

— Regelungswerke Mission Statement 3 48 f.

— Regelungswerke Weiterentwicklung 3 72 ff.

— Regelungswerke Zuordnung 3 24 ff.

Compliance-Poster 6 110 ff.

Compliance-Programm 8 16; 1013

Compliance-Quiz 6 148 ff.

Compliance-Richtlinie, Muster deutsch 384

265



Stichwortverzeichnis

Compliance-Richtlinie, Muster engli G 136
385 in -y
Compliance-Risiken 816, 36; 10 13 ec ﬁa g '
Compliance-Strategie 835 em . 16,217.
; L7
AT Fille
ompliance-M anagement-Systemen

Compliance-System 112,19, 32, 37, .
62, 66 ﬁi E

Compliance-Uberwachung und Ver besse-
rung 816; 10 13

Compliance-Verantwortliche 547,52, 55,
86, 101, 106, 113 ff., 118, 127 f.

Compliance-Verstol3 548, 62, 76

Compliance-Ziele 816; 10 13f.

Corporate-Governance 514, 19, 35f.

— Deutscher Corporate Governance Kodex
(DCGK) 518ff.

Corporate Gover nance des Unternehmens
824

Corporate Social Responsibility 26

Corpor ate-Social-Responsibility-Pro-
gramm 534f.

Defizite der Compliance-MaRnahmen 8 32

Delegation 88, 25

Delegationspflichten hinsichtlich sorgféltiger
Auswahl, I nformation und Kontrolle 826

Deutscher Nachhaltigkeitskodex 1 36

Deutsches Netzwerk Wirtschaftsethik 139

Dilemmasituation 564, 111

DNWE 139

EICC 26,23

Eintrittswahrscheinlichkeit 457

Eintrittswahrscheinlichkeit-K lassifizierung
459

Einweisungssorgfalt 825

Enthaftung 828; 98, 12 ff.

Enthaftungswirkung 10 11

Entlastungsbeweis 8 32

Entwicklung 17,7, 15,19, 22

Entwicklung von Werten 823

Erfahrung im Umgang mit rechtlichen Sach-
verhalten 825

Ermessensfehlerfreien Ausiibung 10 11

Ethik 139f., 48,51

Ethik-Programm 5 33f.

Existenzsicherung, strategische 215, 19

Exkulpation der Unternehmensleitung
1012

Exkulpierende Wirkung 828

FCPA 213

Gewohnheitsrecht 829

Global Compact 137;26,23

Global organisierte Wertschopfungskette
105

Global Reporting Initiative 136

266

-de

_ Sten
AT
(IDW PS980) 81,3,9,11

Haftungsbefreiende oder zumindest haf-
tungsreduzierende Wirkung 828
Haltung 14,6
Haltungskapital 16
Handlungsempfehlung 7 1ff., 26f., 29, 33,
36f., 39, 42, 47, 66, 80
Handlungsempfehlungen 10 18f., 22
Hauptausschussdes IDW 8 10
Hauptfachausschuss 101, 3

I dentifikation, Analyse und Bewertung der
relevanten Compliance-Risiken 835
IDW PS980 168,722, 59ff.,79;102,7,

10ff., 18 ff.
— alsOrientierungshilfe 840
IDW-Standards 810
Image- und Reputationsschaden 82
Informationsschreiben 6 7 ff.
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) 83
Internal Audit 58, 52
Internes Kontrollsystem 2 8, 66, 69, 82
SO 26000 136f.

Juristische Fachkompetenz 8 25

Kaufmannsethik 139

Kontrolle 711, 21, 39, 47, 55

— System 731,37

Kontrollkultur 115

Kontrollverantwortung 826

Konzept zur Steuerungder Compliance-Risi-
ken 836

Konzeptionsprifung 759; 8 15; 10 15

Kriminalitatsstatisk 247

Krise 51

— Unternehmenskrise 514f., 129

Krisenkommunikation 6 120 ff.

Kultur 17,46

Kulturbotschafter 164

Kulturentwicklung 122f., 46, 60 ff.

Kulturtréger 161f.

L egalitatskontrollpflicht 87, 37
L egalitatspflicht 87, 24, 37
Leistungspflicht 1011

Leitbild 123, 26 ff., 39, 48, 50, 59
Leitlinien 834

Leitungsaufgabe 75, 86



Sichwortverzeichnis

b

DI E%gﬁﬁﬁ@gmw@w NG

Lieferanten 149, 52f., 56
Lieferkette 120, 36

Messbarkeit 7 30, 36, 62, 67, 80, 82
Mitarbeiter 12f,5f.,9
Mitarbeiterbefragungen 6 127 ff.
Mittelstand 168

Moral 139

Musterlésung 10 10

Nachhaltigkeit 136f., 39

Nor matives Management 823

Operative Geschéftstatigkeit 105

Ordnungsmafliger Abschlussprifung 109

Organisationsverantwortung 8 32

Organisationsver schulden 2 56, 56, 76, 86;
831

Per sonliches Beratungs- und Informations-
angebot des Compliance-Officers 6 45 ff.,
94 ff.

Pflicht zur eigenstandigen Reflexion und
Bewertung des Priifungsergebnisses 8 26

Potenzial fur Interessenskollisionen 827

Pragung der Unternehmenskultur 823

Préasenzschulungen 6 15 ff., 65 ff., 136 ff.

Prozess 12,15, 25, 31, 58

Prozessuale Unternehmensorganisation 108

Priffeld 759

Prufung 101f., 8f., 12, 15, 17 ff.

Prifungsablauf 817 ff.

Prifungsbericht 817 ff.

Prufungsergebnis 817 ff.

Prifungsgrundlage 10 22

Prifungshandlungen 8 18

Prifungsphasen 7 51 ff.

— Ausgangsplanung 7 51, 53, 58 f.

— Prufplanerstellung 7 51, 59

— Prufungsausfiihrung 7 51, 66

Prifungsstandard

— Anforderungen von Praktikern

- an Enthaftung 98, 12 ff.
— an Inhalt und Umfang 95 ff,, 11
— an Zertifizierung als interner

Katalysator 99,17 {f.
Prufungsurteil 819, 1012, 17f., 22

Qualifikationsmerkmal 2 46
Querschnittsfunktion 108

Rechtliche Dimension der Prufung 824
Rechtliche Rahmenbedingungen 105f., 14
Rechtliche Verantwortung der Unterneh-

mensleitung fir Compliance 8 24
Rechtliches Risikoprofil 834

O s sack O
gik=shop.de

Reifegradmodell 1018, 22

Reputation, verdiente 212, 16

Ressourcenorientiert 123

Revision 2 25, 52, 82

Risko 525,38, 51, 60, 114, 123, 125

Risiko

— Analyse 54,7,131

— Aufnahme 54

— Betrachtung 5 87 ff.

— Bewertung 5 87 ff.

— Compliance-Risiko 54,9, 10, 33, 38, 51, 55,
76, 83, 87, 89, 123, 128

— Compliance-Risk-Assessment 5 4, 87

— Entdeckungsrisiko 560

— Erkennung 572

— Gesamtrisko 5 106

— Minimierung 591

— Risikobereiche 552

— Risikobetrachtung 5 60

— Risikobewusstsein 515

— Risikoerkennung 572

— Risikofelder 587

— Risikomanagementsystem (RMS) 5 15

— risikoorientierte Vorgehensweise 5123, 127

— Risikoportfolio 54

Risikosituation 54

— Risikostruktur 5 126

Risikoanalyse 76, 31, 47f., 56, 59, 78;
10 13f.

Risikobereich 756, 59

Risikoberichterstattung 495

— Instrumente 4 98

Risikobewaltigung 8 36

Risikobewertung 455, 7 47

— Ergebnisse 469

Risikoidentifikation 441

Risikoidentifikation

— Ergebnisse 449

— Instrumente 443

— Methodik 442

Risikoklassifizierung 4 45, 7 47

Risikokommunikation 499

Risikomanagement-Prozess 4 40

Risikomatrix 466f., 71

Risikoportfolio 466

Risikopotenziale 105, 14

Risikopriorisierung 451

— Ergebnisse 454

Risikosteuerung 470

— Ergebnisse 478

267



Stichwortverzeichnis

— Instrumente 472
Risikoliberwachung 4 79
— Durchfiihrung 489

— Indikatoren 4 84, 88

— Kennzahlen 482, 88

— Methodik 4 81

— Verantwortung 4 87
Risikoverantwortlicher (Risiko-Owner) 4 46
Risiko-Workshop 4 48

Ruckkopplung 142, 44

Sanktionierung 5 63, 68, 83, 91, 108 f., 120
— Sanktionierungsmanahmen 569 f.
Sarbanes-Oxley-Act 558

Schadenshohe 460

Schadensklassen 4 64f.

Selbstauditierung, Fragebogen 391
Selbstauditierungsprogramme 3 81 ff.
Selbstverpflichtung 1 19, 32, 39, 42, 53, 59
Sozialadaquanz 2 26, 51

Spezialisten 824

Teilbereicheeiner CMS-Prifung 813

Toneat thetop 12,9, 16

TonefromtheTop 360 ff.; 5113, 123, 125

Train-the-Trainer 6 156 ff.

Uber prifung (und Anpassung) desCM S
86

Ubersetzer 145f.

Uberwachung 825

UberwachungsmaRRnahme 7 40

Uberwachungstatigkeit 7 30, 35, 37 f., 40,
43, 45ff., 50, 54 f., 63, 66 ., 75, 79 f., 82

UK Bribery Act 213, 30

Umweltschutz 1 36, 62

Unabhéangigkeit 827

Unternehmensindividuell

— Ausrichtung 722

— Compliance-Management-System 75, 21

— Gegebenheiten 737

— Risken 737

— Risikoanalyse 731

Unternehmenskultur 1 2ff., 12,16 f., 20, 39,
45, 59, 67, 69; 8 22

Unter nehmensor ganisationsaufgabe 10 21

Unter nehmensprozesse und -or ganisation
104,8,21

Unternehmensstrategie 823

Unternehmensvision 1 24 ff.

Unternehmenswirklichkeit 12, 33

268

be¢kiship.de

DIE FAGHEEHHANDLUNG

— Empfehlung 785

Verdachtsmoment 552, 55, 57, 69, 105 f.,
116, 118, 122

Verfassung 132f., 66

Verhaltensregeln 240f.

Verhaltenskodex 1 31, 48, 50 ff., 59, 62

Vertrauen 53, 14, 25, 47, 69, 115 ff.

Vertrauen auf fachkundigen Rat 8 26

Vertrauenskultur 114

Vertrauensschaden-Versicherung 5108

Vision 124f.,30; 218, 36 ff., 40

Vorbildrolle 167

VRIO-Ansatz 123

Weiterentwicklung 7 36, 39, 71, 73, 76, 85

— praventiv, reaktiv. 7 66

Werte 12, 4,16, 37,40, 57

Wertekultur 116

Wertorientierte Kultur 117, 62

Wertvorstellungen 823

Wesentlichkeitsgrenzen 759, 61

Wettbewerbsvorteil 591, 129

Whistleblowing 562, 73, 100

— Committee 5100, 101, 106

— Einrichtung 558, 61

— Hotline 549, 56

— Ombudsmann 549, 56, 61, 100f., 103,
105f.,113f., 116, 118

— Stelle 557, 61f.,86

— System 559f., 62

Wirksamkeit 21,9, 79

Wirksamkeitsprifung 759; 8 15; 10 11, 15

Zertifikat 833

Zielvereinbarung 546, 63f., 66, 68, 111

— Compliance-Komponente 5 46, 64, 75

— Incentivierung 5 63, 66

Zivilcourage 232

Zulassungsfolgepflichten 592f.

— ad-hoc Mitteilung 596

— Insiderverzeichnis 5 97 ff.

Zusammenar beit mit Organen, Fihrungs-
kraften und Gremien 6 36 ff.



