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Sachverzeichnis

von Dr. Frank Wamser, Ministerialrat am Hessischen Ministerium der Justiz.
fette Zahl = Paragraph, magere Zahl = Randnummer

Abschlussprüfer
Aufsichtsrat (Beauftragung) 111 90 ff.
– Corporate Governance Kodex 111 8 f.

Aktiengesellschaft
Entwicklung Vor 76 7 ff.
Geschichte Vor 76 7 ff.
– Österreich Vor 76 83 ff.
Handlungsmaximen Vor 76 52 ff.
Leitung der – Vor 76 49
Reformen der – Vor 76 14 ff.
Überwachung der Geschäftsführung

Vor 76 50 f.
Verfassung der –
– Österreich Vor 76 89
Vorstandspflichten
– Österreich Vor 76 90 ff.

Aktienoptionspläne 84 98; 87 103 ff.
Corporate Governance Kodex 87 116
Hedging 87 112
im Konzern siehe: Vorstand, Änderung

des –
inhaltliche Ausgestaltung 87 106 ff.
Phantom Stocks 87 117
Repricing 87 112
Stock Appreciation Rights 87 117
Stuttgarter Modell 87 111
Zuständigkeit 87 104 f.

Aktionärsausschuss 95 6
Aktionärsinteresse Vor 76 3
Allgemeinheitsinteressen

Vorstand 76 105 ff.
Altersgrenze

Vorstand 76 128
Vorstandsmitglied 76 128

Altgläubiger 92 88 ff.
Änderung der Vertretungsbefugnis siehe:

Geschäftsbriefe, Angaben auf -n
Änderung des Vorstands siehe: Aufsichts-

rat, Zusammensetzung, Änderung
Anerkennungsprämie 87 118 ff.
Anfechtungskläger

Vorstand 76 110
Angaben auf Geschäftsbriefen siehe: Auf-

sichtsrat, Überwachungspflicht
Anscheinsvollmacht 78 107 ff.
Anstellungsvertrag

Vorstandsmitglied 84 59 ff.
Arbeitnehmer

Drittelbeteiligungsgesetz 3 DrittelbG 1 f.
Arbeitnehmerbegriff

Drittelbeteiligungsgesetz 3 DrittelbG 1 f.
Mitbestimmungsgesetz 3 MitbestG 5 ff.
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Arbeitnehmerinteressen
Vorstand 76 102 ff.

Arbeitsdirektor 76 121; 33 MitbestG 1 ff.
Aufgabengebiet 76 123
Bestellung 76 121; 84 212 ff.
Rechtsstellung 76 122

AReG Vor 76 40
ARUG Vor 76 35
Audit Committee 107 113 f.
Aufbewahrungspflicht

Vorstand 91 11
Aufsichtsrat

Abberufung
– Drittelbeteiligungsgesetz 9 DrittelbG 1
Abschlussprüfer (Beauftragung) 111 90 ff.
– Corporate Governance Kodex 111 8 ff.
Abstimmung 108 18 f.
Änderung
– Bekanntmachung 106 1 ff.
– – Österreich 106 15 ff.
– Publizitätspflichten 106 4 ff.
Änderung der Zusammensetzung siehe:

Aufsichtsrat, Zusammensetzung
Anlageausschuss 107 127
Anstellungskompetenz 107 154
Audit Committee 107 113 f.
Aufgaben 111 12
– Corporate Governance Kodex 111 7 ff.
– im Konzern 111 15, 63 ff.
– mitbestimmte Gesellschaften 111 10 f.
– Österreich 111 165 ff.
– Überwachungspflicht siehe: Vorstand,

Berichtspflicht
Aufsichtsratspräsidium 107 105 f.
Aufsichtsratsvorsitzender
– Einberufung 110 7 ff.
Ausschüsse 107 93 ff.
– Anlageausschuss 107 127
– Arbeitsweise 107 162 ff.
– Auflösung 107 175
– Aufsichtsratspräsidium 107 105 f.
– ausschussfremde Aufsichtsratsmitglieder

109 25 ff.
– Beteiligungsausschuss 107 127
– Corporate Governance Kodex 107 13 ff.,

104
– Delegationsverbote 107 146
– delegierbare Aufgaben 107 146
– Einberufung 110 14
– Einsichtsrecht 109 29
– Frauenquote 107 144 f.
– Geschlechterquote 107 144 f.
– Informationspflicht 107 170 f.



Sachverzeichnis fette Zahlen = §§

– Informationsrecht 107 172
– Investitionsausschuss 107 124
– Kreditausschuss 107 127
– Mitglieder 107 137 ff.
– Nominierungsausschuss 107 109 f.
– Österreich 107 221 ff.; 109 55 ff.
– Personalausschuss 107 107 ff.
– personelle Zusammensetzung 107 137 ff.
– Präsidium 107 105 f.
– Projektausschuss 107 124
– Prüfungsausschuss 107 111 ff.
– Risikoausschuss 107 127
– Sanierungsausschuss 107 128
– Sitzungsteilnahme 109 22 ff.
– Sozialausschuss 107 128
– Strategieausschuss 107 128
– Teilnahme 109 22 ff.
– Vermittlungsausschuss 107 125 f.
Befragungen durch den – 111 80 ff.
Bekanntmachung der Zusammensetzung

97 1 ff.
– durch Vorstand 97 15 ff.
– erster Aufsichtsrat 97 5 f.
– Umwandlung 97 7 ff.
– Wirksamkeit 97 25 ff.
– Wirkung 97 29 ff.
– Zuständigkeit 97 15 ff.
Bekanntmachung Zusammensetzung
– Widerruf 97 27
Berater 111 158 ff.
Beratungsorgan Vor 95 1 ff.
Beschluss 108 8 ff.
– Abstimmung 108 18 f.
– abwesende Mitglieder 108 52 ff.
– Beschlussfassung 108 15 ff.
– – abwesende Mitglieder 108 52 ff.
– – gemischte 108 70 ff.
– – ohne Sitzung 108 59 ff.; 110 13
– – Stimmbote 108 54 ff.
– Beschlussfeststellung 108 26
– Beschlussumsetzung 108 27
– geheime Abstimmung 108 18 ff.
– Mängel 108 73 ff.
– – Feststellungsklage 108 85
– offene Abstimmung 108 18 ff.
– ohne Sitzung 108 59 ff.
– Österreich 107 203 ff.; 108 86
– Rechtsnatur 108 11
– schriftliche Stimmabgabe 108 49 ff.
– Stimmabgabe (schriftliche) 108 49 ff.
– Stimmbote 108 54 ff.
– Stimmrecht 108 28 ff.
– Zustandekommen 108 15 ff.
– – ohne Sitzung 108 59 ff.; 110 13
Beschlussfähigkeit 108 34 ff.
– Mindestteilnehmerzahl 108 43 f.
– Österreich 107 220
– Unterbesetzung 108 45 f.

1890

05-11-18 18:35:21 1. AK MüKo AktG Band 2, 5. Auflage (Fr. Tomalla)
AKTG2$ 0001 MuekoAktG_A-5_Bd2_druck.xml

Beschlussmängel 108 73 ff.
– Feststellungsklage 108 85
beschlussunfähiger 104 10 ff.
Besetzung
– Fehler 95 23 ff.
– Höchstzahl 95 13 ff.
– Mindestzahl 95 7 ff.
– Österreich 95 28 ff.
– Rechtsfolge 95 23 ff.
– Sanktion 95 23 ff.
– Verstoß 95 23 ff.
Bestellungskompetenz 107 153
Beteiligungsausschuss 107 127
Bildung siehe: Mitbestimmungsgesetz, Auf-

sichtsrat
Budgetrecht 111 102
CSR-Bericht 111 101
Delegation 111 83 ff.
Diversitätskonzept 76 90
Drittelbeteiligungsgesetz 4 DrittelbG 1 ff.
– Wahlvorschläge 7 DrittelbG 1 ff.
Effizienzprüfung 111 59
Ehrenmitglied 107 72 ff.
Ehrenvorsitzender 107 72 ff.
Einberufung 110 1 ff.
– Aufsichtsratsvorsitzender 110 7
– Corporate Governance Kodex 110 5 ff.
– Förmlichkeiten 110 15 ff.
– Frist 110 16
– Mängel 110 21
– Mindestturnus 110 41 ff.
– Ort 110 16
– Österreich 110 46 ff.
– Pflicht zur – 110 22 ff.
– Recht auf – 110 22 ff.
– Selbsthilfe 110 34 ff.
– Tagesordnung 110 18 ff.
– Zeit 110 16
– Zuständigkeit 110 7
Einberufungsmängel 110 21
Einsichtsrecht 111 72 ff.
Frauenquote 111 150 ff.; 4 DrittelbG 11
Gegenvorstellung 111 54
geheime Abstimmung 108 18 ff.
Geschäftsführung
– Weisungsrecht 111 12
Geschäftsführungsverbot 111 12, 110 ff.
Geschäftsordnung 107 176 ff.
– Corporate Governance Kodex 107

182 ff.
– Österreich 107 182 ff.
Hauptversammlung (Einberufung) 111

103 ff.
Höchstpersönlichkeit Vor 95 15; 111

156 ff.
Informationsrecht siehe: Aufsichtsrat,

Zusammensetzung
innere Ordnung 107 1 ff.
– Österreich 107 182 ff.



Sachverzeichnismagere Zahlen = Randnummern

Insolvenz 111 69
Insolvenzantragspflicht 92 83 ff.
Investitionsausschuss 107 124
Klagerecht 111 112
Kontrolle
– im Konzern 111 63 ff.
Kontrollorgan Vor 95 1 ff.
Konzernaufsichtsrat 111 63 ff.
Kreditausschuss 107 127
mitbestimmte Gesellschaften 107 4
Mitbestimmung siehe: Aufsichtsrat, Zusam-

mensetzung
Niederschrift 107 75 ff.
– Österreich 107 197 ff.
Nominierungsausschuss 107 109 f.
offene Abstimmung 108 18 ff.
ohne Sitzung 108 59 ff.
Österreich Vor 95 18 ff.
– Synopse zum deutschen Recht Vor 95

44
Personalausschuss 107 107 ff.
Planungszuständigkeit 111 51 f.
Präsidium 107 105 f.
Projektausschuss 107 124
Protokoll 107 75 ff.
– Österreich 107 197 ff.
Prüfungsausschuss 107 111 ff.
Prüfungsrecht 111 72 ff.
Rechte
– Österreich 111 173 ff.
Rechtmäßigkeitskontrolle 111 53
Risikoausschuss 107 127
Sachverständige 111 86 ff.
Schadensersatz (Geltendmachung) 111

34 ff.
Selbstorganisationsrecht Vor 95 16 f.
Selbstverantwortung 111 58
Sitzungen
– Abschlussprüfer 109 16 ff.
– Aufsichtsratsmitglied 109 7 ff.
– Auskunftsperson 109 16 ff.
– Corporate Governance Kodex 109 6 ff.
– Dritte 109 21 ff.
– Einberufungsmängel 110 21
– Externer 109 21 ff.
– Frist 110 16
– Ort 110 16 f.
– Österreich 109 42 ff.
– Sachverständiger 109 16 ff.
– Tagesordnung 110 18 ff.
– Teilnahme 109 1 ff.
– Vertretung 109 34 ff.
– Vorsitzender 107 50 ff.
– Vorstandsmitglied 109 11 ff.
– Zeit 110 16 f.
Sitzungsniederschrift 107 75 ff.
– Österreich 107 197
Statusverfahren siehe: Aufsichtsrat, Bekannt-

machung der Zusammensetzung
– Österreich 97 40
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Stimmrecht 108 28 ff.
Telefonkonferenz 108 16 f.
Überleitungsverfahren siehe auch: Aufsichts-

ratsmitglied
– Österreich 97 40
Überwachung
– im Konzern 111 63 ff.
Überwachungspflicht 111 18 ff.
– Delegation 111 60
– Durchsetzung 111 70 ff.
– Einsichtsrecht 111 72 ff.
– Erfüllung 111 55 ff.
– Gegenstand 111 18 ff., 61 ff.
– Inhalt 111 29, 61 ff.
– Insolvenz 111 69
– Instrumente 111 27 f.
– Maßstab 111 53 f.
– Personen 111 23 ff.
– Prüfungsrecht 111 72 ff.
– vergangenheitsbezogene Kontrolle 111

29 ff.
– Wahrnehmung 111 55 ff.
– Ziel 111 53 f.
Unterbesetzung
– Beschlussfähigkeit 108 45 f.
unvollständiger 104 24 ff.
Verantwortlichkeit
– Ausschüsse 107 173
– gestufte 107 173
Verfolgungsentscheidung 111 41 ff.
Vergrößerung 95 17
Verkleinerung 95 18
Vermittlungsausschuss 107 125 f.
Vernehmungen durch – 111 80 ff.
Videokonferenz 108 16 f.
vorbeugende Überwachung 111 114 ff.
Vorsitzender 107 17
– Amtsdauer 107 29 f.
– Beendigung (vorzeitige) 107 31 ff.
– Befugnisse 107 44 ff.
– Bestellung 107 17 ff.
– Corporate Governance Kodex 107 10 ff.
– Ehrenvorsitzender 107 72 ff.
– Ersatzbestellung (keine) 107 37
– Geschäftsbriefe 107 39
– Geschäftsordnung 107 63 ff.
– Handelsregister 107 38
– MitbestG 107 40 ff.
– Notbestellung 107 25 f.
– Österreich 107 185 ff.
– Publizität 107 38 f.
– Repräsentation 107 58 ff.
– Satzung 107 63 ff.
– Sitzungen 107 50 ff.
– Stellvertreter 107 28, 69 ff.
– vorzeitige Beendigung 107 31 ff.
Vorstand
– Geheimhaltungsrecht 111 79



Sachverzeichnis fette Zahlen = §§

– Kooperationspflicht 111 76
– Vertretung
– – Österreich 112 37 ff.
– Vertretung gegenüber – 112 1 ff.
Vorstandsmitglied
– Vertretung gegenüber – 112 1 ff.
Vorstandssitzung (Teilnahme) 111 28
Wahl der Mitglieder
– Drittelbeteiligungsgesetz 5 DrittelbG

1 ff.
Weisungsfreiheit Vor 95 15; 111 160 ff.
Weisungsrecht 111 12 ff.
zukunftsbezogene Kontrolle 111 50 ff.
Zusammensetzung 96 1 ff., 33 ff.
– Änderung 97 11 ff.
– – Bekanntmachung 97 15 ff.
– – Bekanntmachungssperre 97 38 ff.
– – gerichtliches Verfahren 98 1 ff.; 99 1 ff.
– – Österreich 97 40; 98 29; 99 28
– – Vorstandsaufgaben 97 15 ff.
– – Widerspruch gegen – 98 1 ff.
– Bekanntmachung der – siehe: Aufsichts-

rat, Besetzung
– DrittelbG 96 18 ff.
– FamFG 99 6 ff.
– gerichtliches Verfahren 98 1 ff.
– – Österreich 98 28
– Geschlechterquote 96 33 ff.
– Kontinuitätsprinzip 96 61
– MgVG 96 24 f.
– MitBestErgG 96 15 ff.
– MitBestG 96 5 ff.
– MontanMitBestG 96 10 ff.
– Österreich 96 64 ff.
– Statusverfahren 96 62; 97 1 f.; 98 1 ff.; 99

1 ff.
– Überleitungsverfahren 97 1 ff.; 98 1; 99

1 ff.
Zustimmungsverweigerung 111 147
Zustimmungsvorbehalte 107 158; 111

114 ff.
– Ad-hoc-Vorbehalte 111 130 ff.
– Erteilung der Zustimmung 111 140 ff.
– Inhalt 111 120 ff.
– Konzern 111 132 ff.
– Reichweite 111 120 ff.
– Umfang 111 120 ff.
– Verweigerung der Zustimmung 111 147
– Zustimmungserteilung 111 140 ff.
Zweckmäßigkeitskontrolle 111 53

Aufsichtsratsmitglied
Abberufung 103 1 ff.
– aus wichtigem Grund 103 33 ff.
– Corporate Governance Kodex 103 5
– entsandtes 103 23 ff.
– gerichtliches Verfahren 103 43 ff.
– Österreich 101 118 ff.; 103 64
– Rechtsfolgen 103 20 ff.
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– Verfahren 103 43 f.
– von Hauptversammlung gewähltes 103

8 ff.
Amtsniederlegung 103 59 ff.
Amtszeit 102 1 ff.
– Beginn 102 16 ff.
– Corporate Governance Kodex 102 2
– Ende 102 16 ff.
– Ersatzmitglied 102 15, 19
– Höchstdauer 102 6
– Österreich 102 22
Anzahl siehe: Aufsichtsrat, Besetzung
Arbeitnehmervertreter
– Abberufung 103 50 ff.
Arbeitseinsatz 116 36 ff.
Aufsichtsrat
– Sitzungen 109 7 ff.
Auslagen 113 24 ff.
Ausscheiden 103 56 ff.
– gerichtlich bestelltes 104 47 ff.
Ausscheiden des gerichtlich bestellten -s

104 47 ff.
Beendigung des Mandats 103 56 ff.
Beratungsaufgabe 116 20
Berichtspflicht 116 21
Bestellung 101 61 ff.
– Auswahlkriterien 100 55 ff.
– Bestellungshindernisse 100 12 ff., 89 ff.
– fehlerhafte 101 68 ff.
– Finanzexperte 100 68 ff.
– Hinderungsgründe zur Bestellung 100

1 ff., 89
– persönliche Voraussetzung 100 1 ff.
– satzungsmäßige Auswahlkriterien 100

55 ff.
– Voraussetzung 100 1 ff.
Bestellung durch das Gericht siehe: Auf-

sichtsrat, Besetzung
Bestellungsvoraussetzung 100 1 ff.
D&O – Versicherung 113 16; 116 79 ff.
– Österreich 116 113 ff.
Dienstvertrag mit – 114 1 ff.
– Österreich 114 41
entsandtes 103 23 ff.
Entscheidungsbefugnisse 116 18
Entsendung 101 30 ff.
– Österreich 101 128
Ermessen 116 39 ff.
Ersatzmitglied 101 75 ff.
– Abberufung 103 54 f.
– Amtszeit 102 15, 19
Fehlen 104 12 f.
fehlerhafte Bestellung 101 68 ff.
Finanzexperte 100 68 ff.
Funktionsträger 116 27
Geheimhaltungspflicht 116 52 ff.
Generalhandlungsbevollmächtigter 105

11 ff.



Sachverzeichnismagere Zahlen = Randnummern

gerichtlich bestelltes
– Auslagenersatz 104 56 ff.
– Ausscheiden 104 47 ff.
– Geschlechterquote 104 37 f.
– Rechtsstellung 104 55
– Vergütung 104 56 ff.
gerichtliche Bestellung 104 1
– Ausscheiden des gerichtlich bestellten

Mitglieds 104 47 ff.
– Auswahl des zu bestellenden Mitglieds

104 31 ff.
– bei beschlussunfähigem Aufsichtsrat 104

10 f.
– bei unvollständigem Aufsichtsrat 104

24 ff.
– Corporate Governance Kodex 104 8
– gerichtliches Verfahren 104 47 ff.
– Insolvenzverfahren 104 3
– Kosten 104 46
– Österreich 104 59 ff.
– Rechtsmittel 104 42 ff.
– Statusverfahren 104 3
– Verfahren 104 39 ff.
– zur Herstellung der Beschlussfähigkeit

104 10 f.
Geschäftschancen 116 50
Gewinntantieme 113 60 ff.
Gruppeninteresse 116 11
Haftung 116 71 ff., 81 ff.
– Österreich 116 108 ff.
Handlungsbevollmächtigter 105 11 ff.
Hinderungsgründe zur Bestellung 100 1 ff.
Höchstpersönlichkeit der Amtsführung 111

156 ff.
Inhabilität 105 1 ff.
– Österreich 105 38 ff.
Inkompatabilität 105 1 ff.
– Österreich 105 38 ff.
Insiderhandel 116 50
Interessenkonflikte 100 92 ff.
Kreditgewährung an – 115 1 ff.
– Corporate Governance Kodex 115 6
– Österreich 115 21
Mandatsbeendigung 103 56 ff.
Mitarbeit 116 31 f.
mitbestimmter Aufsichtsrat 116 10
Mitentscheidungsbefugnisse 116 19
Mitgliederzahl siehe: Aufsichtsrat, Vorsitzen-

der
Partikularinteresse 116 11
persönliche Voraussetzung 100 1 ff.
– Wegfall 100 59 ff.
Pflichtverletzung 116 29 ff.
Prokurist 105 11 ff.
Qualifikation 116 22 ff.
satzungsmäßige Auswahlkriterien 100 55 ff.
Selbstorganisation 116 17
Sitzungsgeld 113 14

1893

05-11-18 18:35:21 1. AK MüKo AktG Band 2, 5. Auflage (Fr. Tomalla)
AKTG2$ 0001 MuekoAktG_A-5_Bd2_druck.xml

Sorgfaltspflichten 116 1 ff., 16 f.
– Corporate Governance Kodex 116 6
– gleiche – aller Aufsichtsratsmitglieder 116

12 f.
– Gruppeninteresse 116 11
– mitbestimmter Aufsichtsrat 116 10
– Österreich 116 94 ff.
– Partikularinteresse 116 11
– Unternehmensinteresse 116 11
Spezialkenntnisse 116 28
stellvertretendes Vorstandsmitglied 105

22 ff.
Stellvertreter 101 75 ff.
Tantieme 113 60 ff.
Treupflicht 116 46 ff.
– Österreich 116 103
Überwachungsaufgabe 116 20
Unabhängigkeit 100 80 ff.
Unternehmensinteresse 116 11 ff.
Unvereinbarkeit mit Generalhandlungsbe-

vollmächtigten 105 11 ff.
Unvereinbarkeit mit Handlungsbevollmäch-

tigten 105 11 ff.
Unvereinbarkeit mit leitenden Funktionen

105 9 ff.
Unvereinbarkeit mit Prokurist 105 11 ff.
Unvereinbarkeit mit Vorstandsposten 105

9 f.
– Österreich 105 38 ff.
Verantwortlichkeit 116 1 ff.
– Corporate Governance Kodex 116 6
Vergütung 113 1 ff.
– Abführung 113 50
– aktienkursorientierte 113 20 ff.
– Angemessenheit 113 44 ff.
– Anspruch 113 31 ff.
– Arten 113 13 ff.
– Auslagen 113 24 ff.
– Corporate Governance Kodex 113 5
– D&O – Versicherung 113 16
– ergebnisorientierte 113 18 f.
– feste 113 13
– Gewinntantieme 113 60 ff.
– Gleichbehandlung 113 42 f.
– Insolvenz 113 51 ff.
– Österreich 113 67 ff.
– Rechtstatsachen 113 8
– Sachleistungen 113 15, 25 f.
– Sitzungsgeld 113 12
– Steuern 113 55 ff.
– Tantieme 113 60 ff.
– variable 113 12, 13, 60 ff.
Verhinderung 104 12 f.; 109 34 ff.
Verschwiegenheitspflicht 116 52 ff.
– Österreich 116 104 ff.
Vertrag mit – 114 1 ff.
– Österreich 114 41
Vertraulichkeit 116 52 ff.



Sachverzeichnis fette Zahlen = §§

Vertretung 109 34 ff.
Voraussetzung 100 1 ff.
– Österreich 100 106
Vorstandsmitglied
– Corporate Governance Kodex 105 7 ff.
Wahl 101 1 ff.
– Österreich 101 94 ff.
wechselseitige Überwachung 116 34 ff.
Weisungsfreiheit 111 160 ff.
Werkvertrag mit – 114 1 ff.
– Österreich 114 41
Wiederbestellung 102 20 f.
Zahl siehe: Einflussnahme auf Gesellschaft,

Schadensersatz
Aufsichtsratsvorsitzender siehe: Vorstand,

Berichtspflicht

Basel II
Vorstand 91 41

Basel III
Vorstand 91 41

Beherrschungsvertrag
Einflussnahme auf Gesellschaft 117 67 ff.
Vorstand 76 31

Beirat 76 9; 95 6
Benutzung des Einflusses auf die Gesell-

schaft
Schadensersatz siehe: Vorstand, Geschäfts-

ordnung
Bereichsvorstand 77 35 ff., 68
Berichtspflicht siehe auch: Vorstand,

Geschäftsordnung
Vorstand 90 1 ff.

Beschlussmängel
Aufsichtsrat 108 73 ff.

Beschwerdemanagement 91 58
besonderer Vertreter 78 25
Bestandssicherung

Vorstand 91 15 ff.
Bestechungsgelder

Vorstand 76 109
Betrieb

Drittelbeteiligungsgesetz 3 DrittelbG 3
Betriebsbegriff

Mitbestimmungsgesetz 3 MitbestG 29 ff.
Betriebseinrichtungskosten

Überschuldungsbilanz 92 65
Betriebsführungsverträge

Vorstand 76 27
Biedenkopf-Kommission Vor 76 46
BilMoG Vor 76 34
Break Fee

Vorstand 76 41
Buchführungspflicht

Aufbewahrungspflicht 91 11
Vorstand 91 4 ff.
– Österreich 91 82 ff.

Budgetrecht
Aufsichtsrat 111 102
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Business Combination Agreement
Vorstand 76 30

Business Judgment Rule 76 36; 93 43 ff.,
115

CEO 76 8; 84 118 f.
Vorstand 77 69

CEO-Modell Vor 76 79
Change-of-Control-Klausel

Vorstandsmitglied 87 160 ff.
Compliance Vor 76 57; 91 52 ff.

Österreich 91 82 ff.
Compliance-Beauftragter 91 59, 73
Compliance-Officer 91 78
Compliance-Organisation

Corporate Governance Kodex 91 66 ff.
Vorstand 91 52 ff.

Corporate Governance Vor 76 69 ff.
Best Practice Vor 76 74 ff.
Corporate Governance Kodex Vor 76

74 ff.
Definition Vor 76 69
Deutscher Corporate Governance Kodex

Vor 76 6 ff.
duales System Vor 76 71
Europäisches Corporate Governance

Forum Vor 76 73
European Corporate Governance Institute

Vor 76 73
Kodizes of Best Practice Vor 76 74 ff.
monistisches System Vor 76 71
Österreich Vor 76 101 f.
Systeme Vor 76 70 f.

Corporate Governance Kodex Vor 76
74 ff.; 76 115 siehe auch: Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex
Aktienoptionspläne 87 116
Aufsichtsrat
– Aufgaben 111 7 ff.
Bezüge
– Offenlegung 87 231 ff.
Compliance-Organisation 91 66 ff.
Kreditgewährung an Vorstandsmitglied 89

7
Sorgfaltspflicht
– Vorstandsmitglied 93 1 ff.
Verantwortlichkeit
– Vorstandsmitglied 93 1 ff.
Vorstand 76 115
Vorstandsmitglied
– Bezüge 87 18 ff.
– Sorgfaltspflicht 93 38 ff.

Corporate Social Responsibility 76 81 f.
siehe auch: CSR

Covenants 76 33
CSR 76 81 f.

International 76 96 ff.
OECD 76 97



Sachverzeichnismagere Zahlen = Randnummern

CSR-Bericht
Aufsichtsrat 111 101

CSR-Richtlinie 76 85
CSR-Richtlinie_UmsetzungsG Vor 76 41
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz 76

87 ff.
D&O – Versicherung

Abschlusspflicht 93 225 ff.
Aufsichtsratsmitglied 113 16; 116 79 ff.
– Österreich 116 113 ff.
Ausgestaltung 93 227 ff.
Pflicht 93 225 ff.
Selbstbehalt 93 230 ff.
Vorstandsmitglied 84 101; 87 26 ff.
Zulässigkeit 93 220 ff.

Deutscher Corporate Governance Kodex
Vor 76 76 ff. siehe auch: Corporate Gover-
nance Kodex

Direktorium 76 9
Diversitätskonzept 76 90
Dokumentationspflichten 91 58
Doppelmandate

Vorstand 76 52 ff.
Drittelbeteiligungsgesetz Vor 76 45

Anfechtung der Wahl 8 DrittelbG 1
Arbeitnehmer 3 DrittelbG 1 f.
Arbeitnehmerbegriff 3 DrittelbG 1 f.
Aufsichtsrat 4 DrittelbG 1 ff.
– Abberufung 10 DrittelbG 1
– Wahl der Mitglieder 5 DrittelbG 1 ff.
– Wahlgrundsätze 5 DrittelbG 2 ff.
– Wahlvorschläge 11 DrittelbG 1 ff.
Bekanntmachung 12 DrittelbG 1 ff.
Benachteiligungsschutz 12 DrittelbG 1 ff.
Betrieb 3 DrittelbG 3
Ersatzmitglieder 11 DrittelbG 1 ff.
Geltungsbereich 1 DrittelbG 1 ff.
Konzern 2 DrittelbG 1 ff.
Rechtsformen 1 DrittelbG 4 ff.
Schutz der Wahl 1 MitbestG 1 ff.
Schutz vor Benachteiligung 1 MitbestG

1 ff.
Seeschifffahrt 3 DrittelbG 4
Überblick DrittelbG Vorbem. 1
Wahlanfechtung 9 DrittelbG 1
Wahlgrundsätze 5 DrittelbG 2 ff.
Wahlkosten 5 DrittelbG 12
Wahlrecht 6 DrittelbG 1 ff.
Wahlschutz 5 DrittelbG 12

DrittelbG
Aufsichtsrat
– Zusammensetzung 96 18 ff.

dualistisches System 105 1 f.
Due diligence 93 145, 154
Duldungsvollmacht 78 107 ff.
Ehrenvorsitzender

Aufsichtsrat 107 72 ff.
Vorstand 76 3
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eigene Aktien
Überschuldungsbilanz 92 65

Eigengeschäfte
Vorstand 89 58
Vorstandsmitglied 89 58

Einflussnahme auf Gesellschaft
Beherrschungsvertrag 117 67 ff.
Eingliederung 117 70
Konzernrecht 117 89 ff.
Paketbesitzer 117 78 ff.
Schadensersatz 117 1 ff.
– Aktivlegitimation 117 45 ff.
– Anspruchsinhaber 117 45 ff.
– Anspruchsvoraussetzungen 117 10 ff.
– Beherrschungsvertrag 117 67 ff.
– Eingliederung 117 70
– Konzernrecht 117 89 ff.
– Mithaftung von Verwaltungsmitgliedern

117 58 ff.
– Österreich 117 94 ff.
– Schaden 117 27 ff.
– Treuepflicht 117 71 ff.
– und Haftung von Verwaltungsmitgliedern

117 58 ff.
– Vergleich 117 66
– Verjährung 117 66
– Verzicht 117 66
Sperrminorität 117 78 ff.
Stimmrecht 117 72 ff.
Treuepflicht 117 71 ff.

Ermessen 93 88 ff.
Ermessenstantiemen 87 118 ff.
Europäisches Corporate Governance

Forum Vor 76 73
European Corporate Governance Insti-

tute Vor 76 73
Executive Committee 76 9, 51

faktisches Organ 84 241 ff.
faktisches Vorstandsmitglied 84 241 ff.
fehlerhafte Bestellung

Aufsichtsratsmitglied 101 69 ff.
fehlerhaftes Organ 101 69 ff.
Finanzexperte

Aufsichtsrat
– Bestellung 100 68 ff.

Firmenwert
Überschuldungsbilanz 92 65

Fortbestandssicherung
Vorstand 91 15 ff.

Fortführungsprognose
Überschuldungsbilanz 92 67 ff.

Frauenquote Vor 76 37 ff.; 104 37 f.
Aufsichtsrat 96 33 ff.; 111 150 ff.; 4 Drit-

telbG 11; MitbestG 18a 1 ff.
Ausschüsse 107 144 f.
Vorstand 76 144 ff.

Frühwarnsystem
Vorstand 91 20 ff.



Sachverzeichnis fette Zahlen = §§

Führungsgremium 76 51
Führungslosigkeit 78 86 ff.

Geheimhaltungsrecht
Aufsichtsrat
– Vorstand 111 79
Vorstand
– Aufsichtsrat 111 79

genehmigtes Kapital
Vorstand 76 31

Generalbevollmächtigte
Kreditgewährung an – 89 25 f.

Gesamtgeschäftsführung 77 8 ff.
Gesamtvertretung

Einzelermächtigung 78 80 ff.
halbseitige 78 42

Geschäftsbriefe
Angaben auf -n 80 1
– ausländische Gesellschaften 80 26
– bestehende Geschäftsverbindung 80 21
– Bestellscheine 80 25
– Durchsetzung 80 27 ff.
– elektronische 80 19
– E-Mail 80 19
– Facebook 80 19
– freiwillige – 80 12 ff.
– gesellschaftsinterner Schriftverkehr 80 17
– Kapital 80 13
– konzerninterner Schriftverkehr 80 17
– Namensangaben 80 11
– Österreich 80 30 ff.
– Rechtsfolgen 80 27 ff.
– Rechtsform 80 8
– Registergericht 80 10
– Registernummer 80 10
– Sanktionen 80 27 ff.
– Sitz 80 9
– SMS 80 19
– Telegramm 80 19
– Twitter 80 19
– unternehmensinterner Schriftverkehr 80 17
– Vordrucke 80 22
– Werberundschreiben 80 16
– Zweigniederlassungen 80 17, 26
Begriff 80 15

Geschäftschancen
Vorstandsmitglied
– Wettbewerbsverbot 88 61 ff.

Geschäftsführung Vor 76 49; 77 1; 82 6 ff.
siehe auch: Vorstand siehe auch: Geschäfts-
führungsbefugnis
Abgrenzung zur Geschäftsleitung 76 15 ff.
Begriff 76 15 ff.
Österreich 77 72 ff.
Überwachung der – Vor 76 50 f.

Geschäftsführungsbefugnis
Beschränkbarkeit 82 30 ff.
Beschränkung
– Anstellungsvertrag 82 45
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– Aufsichtsrat 82 40
– Auswirkung auf Vertretung 82 49 ff.
– Geschäftsordnung 82 44
– gesetzliche 82 32
– Hauptversammlung 82 42
– im Konzern 82 39 f.
– Rechtsfolgen 82 46 ff.
– satzungsmäßige 82 34 ff.
– und Vertretung 82 49 ff.
Österreich 82 67 ff.
Risikogeschäft 82 35
Überschreitung 82 61 ff.

Geschäftsleitung
Handlungsmaximen Vor 76 52 ff.

Geschäftsordnung
Aufsichtsrat 107 176 ff.
– Vorsitzender 107 63 ff.
Vorstand siehe: Vorstandsmitglied, Haftung

Geschäftsverteilung
Haftung 93 169 ff.
Überschuldungsbilanz 92 66
Verantwortlichkeit 93 169 ff.
Vorstand 77 34 ff. siehe: Vorstandsmitglied,

Kreditgewährung an
Geschlechterquote 104 37 f.

Aufsichtsrat 96 33 ff.
Ausschüsse 107 144 f.

Gewerkschaftsvertreter
Aufsichtsrat
– Mitbestimmungsgesetz 7 MitbestG 12 ff.
Mitbestimmungsgesetz
– Aufsichtsrat 7 MitbestG 12 ff.

Gewinnabführungsvertrag
Vorstand 76 31

Gewinnbeteiligung
Vorstandsmitglied 87 102

Gewinnmaximierung
Vorstand 76 74

Gleichberechtigung
der Organmitglieder Vor 76 47 f.
der Verwaltungsorgane Vor 76 47 f.

Gleichlaufklausel
Vorstandsmitglied 84 197 ff.

Grundlagengeschäft 77 7 ff.

Haftung
der Gesellschaft für ihre Organe 78 133 ff.
Vorstand
– Aufsichtsrat 111 34 ff.
Vorstandsmitglied siehe: Vorstandsmitglied,

Kreditgewährung an
Handlungsbevollmächtigter

Kreditgewährung an -n siehe Vorstandsmit-
glied, Kreditgewährung an

und Aufsichtsratsmitglied 105 11 ff.
Hauptversammlung

Aufsichtsrat (Einberufung) 111 103 ff.
Aufsichtsratsmitglied
– Abberufung 103 10 ff., 29 ff.



Sachverzeichnismagere Zahlen = Randnummern

Verlust 92 18 ff.
Hauptversammlungsbeschluss

Ausführung durch Vorstand 83 16 ff.
– Österreich 83 29 ff.
Vorbereitung durch Vorstand 83 6 ff.
– Österreich 83 38 ff.

IDW Standards
Risikomangement 91 33 ff., 61

immaterielle Werte
Überschuldungsbilanz 92 65

Informationssystem 77 59
Insolvenz

Altgläubiger 92 88 ff.
Insolvenzantragspflicht 92 77 ff.
Neugläubiger 92 88 ff.
Österreich 92 98 ff.
Quotenschaden 92 88 ff.
Schadensersatz 92 86 ff.
Überschuldung 92 61 ff.
Vorstand 76 61 f.
Zahlungsunfähigkeit 92 56 ff.
Zahlungsverbot 92 23 ff.

Insolvenz der Gesellschaft
Vorstandsmitglied
– Bezüge 87 196

Insolvenzantragspflicht 92 77 ff.
Antragsbefugnis 92 86 ff.
Aufsichtsrat 92 83 ff.
Begünstigter 92 86 ff.
Pflichtenadressat 92 86 ff.
Sanierungsbemühungen 92 78

Interesse der Gesellschaft
Vorstand 76 37

Interorganstreit Vor 76 59
Intraorganstreit Vor 76 65
Investorenvereinbarung

Vorstand 76 31
ISO 26000 76 98

Kartellrecht
Vorstand 76 111

kaufmännisches Bestätigungsschreiben
78 104 ff.

Kodizes of Best Practice Vor 76 74 ff.
Kollusion 82 60
Kommanditgesellschaft

Mitbestimmungsgesetz 4 MitbestG 1 ff.
Kompetenzstreitigkeit Vor 76 58 ff.
Kompetenzverteilung Vor 76 4 f.
KonTraG Vor 76 27 f.
Kontrollpflicht

Vorstand 91 19
Kontrollsystem

Vorstand
– Österreich 91 82 ff.

Konzern
Aufsichtsrat
– Zustimmungsvorbehalte 111 132 ff.
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Drittelbeteiligungsgesetz 2 DrittelbG 1 ff.
Leitung im – Vor 76 66 ff.
Mitbestimmungsgesetz 5 MitbestG 1 ff.
Überschuldungsbilanz 92 66
Überwachung der Leitung im – Vor 76

66 ff.
Vorstand 76 42 ff.

Konzernaufsichtsrat
Aufsichtsrat 111 63 ff.

Konzernleitungspflicht
Vorstand 76 49

Konzernrecht
Einflussnahme auf Gesellschaft 117 89 ff.

Kreditgewährung
an Handlungsbevollmächtigten siehe: Vor-

standsmitglied, Kreditgewährung an –
an Prokuristen siehe: Einflussnahme auf

Gesellschaft, Schadensersatz
an Vorstandsmitglied siehe: Vorstandsmit-

glied, Sorgfaltspflicht
KWG

Risikomangement 91 33 ff.

Legalitätspflicht
Vorstandsmitglied 93 86 ff.

leitende Angestellte
Mitbestimmungsgesetz 3 MitbestG 22 ff.

Leitungsorgane
Handlungsmaximen Vor 76 52 ff.

Management-Informationssystem 77 59
Markenvorstand 77 68
MgVG

Aufsichtsrat
– Zusammensetzung 96 24 f.

Missbrauch der Vertretungsmacht 78
109; 82 58

MitBestErgG
Aufsichtsrat
– Zusammensetzung 96 15 ff.

MitBestG siehe: Mitbestimmungsgesetz
Aufsichtsrat
– Zusammensetzung 96 5 ff.
Aufsichtsratsvorsitzender
– Aufgaben 107 44 ff.

Mitbestimmung Vor 76 42 ff.
Mitbestimmungsgesetz Vor 76 44; 10

DrittelbG 1
Anteilseigner 2 MitbestG 1 ff.
Anteilseigner-Mitglieder 8 MitbestG 1 ff.
Arbeitnehmerbegriff 3 MitbestG 5 ff.
Arbeitnehmer-Mitglieder 9 MitbestG 1 ff.
– Aufsichtsrat
– – Wahl 15 MitbestG 1 ff.
– Wahl der Delegierten 10 MitbestG 1 ff.
Arbeitsdirektor 33 MitbestG 1 ff.
Aufsichtsrat
– Abstimmung 29 MitbestG 1 ff.
– Anteilseigner-Mitglieder 8 MitbestG 1 ff.



Sachverzeichnis fette Zahlen = §§

– Arbeitnehmer-Mitglieder 9 MitbestG
1 ff.

– – Abberufung 23 MitbestG 1 ff.
– – Anfechtung der Wahl 22 MitbestG

1 ff.
– – Behinderungsverbot 26 MitbestG 3 ff.
– – Benachteiligungsverbot 26 MitbestG

8 ff.
– – Verlust der Wählbarkeit 24 MitbestG

1 ff.
– – Wahl 15 MitbestG 1 ff.
– – Wahl (unmittelbare) 18 MitbestG 1 ff.
– – Wahlanfechtung 22 MitbestG 1 ff.
– – Wählbarkeitsverlust 24 MitbestG 1 ff.
– Arbeitskampf 25 MitbestG 12 ff.
– Aufsichtsratsvorsitzender 27 MitbestG

1 ff.
– Behinderungsverbot 26 MitbestG 3 ff.
– Bekanntmachung der Mitglieder 19 Mit-

bestG 1 ff.
– Benachteiligungsverbot 26 MitbestG

8 ff.
– Beschlussfähigkeit 28 MitbestG 1 ff.
– Beschlussfassung 25 MitbestG 9 f.
– Bestellung 8 MitbestG 1 ff.
– Bildung 6 MitbestG 1 ff.
– Ersatzmitglieder 17 MitbestG 1 ff.
– Frauenquote 7 MitbestG 6 f.; MitbestG

18a 1 ff.
– Generalbevollmächtigte (Wählbarkeit) 6

MitbestG 5 ff.
– Geschlechterquote 7 MitbestG 6 f.
– Gewerkschaftsvertreter 7 MitbestG 12 ff.
– Gewerkschaftsvertreter-Mitglieder
– – Wahl 16 MitbestG 1 ff.
– Größe 7 MitbestG 2 ff.
– innere Ordnung 25 MitbestG 4 ff.
– Pflichten 25 MitbestG 11 ff.
– Prokuristen (Wählbarkeit) 6 MitbestG

5 ff.
– Rechte 25 MitbestG 11 ff.
– Streik 25 MitbestG 12 ff.
– Unternehmensangehörige 7 MitbestG

8 ff.
– Vermittlungsausschuss 27 MitbestG

21 ff.
– Verschwiegenheitspflicht 25 MitbestG

18
– Vorsitzender 27 MitbestG 1 ff.
– Wahl 9 MitbestG 1 ff.
– Wahlbeeinflussung 20 MitbestG 9 ff.
– Wahlbehinderung 20 MitbestG 5 ff.
– Wahlkosten 20 MitbestG 16 ff.
– Wahlschutz 20 MitbestG 3 ff.
– Weisungsfreiheit 25 MitbestG 19
– Zusammensetzung 7 MitbestG 2 ff.
Ausübung von Beteiligungsrechten 32 Mit-

bestG 1 ff.
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Beteiligungsrechte (Ausübung von –) 32
MitbestG 1 ff.

Betriebsbegriff 3 MitbestG 29 ff.
Delegierte
– Amtszeit der -n 13 MitbestG 1 ff.
– – Amtsniederlegung 14 MitbestG 3
– – Niederlegung 14 MitbestG 3
– – vorzeitige Beendigung 14 MitbestG

2 ff.
– Anfechtung der Wahl 21 MitbestG 1 ff.
– Betriebzugehörigkeit 14 MitbestG 5
– Ersatzdelegierte
– – Niederlegung 14 MitbestG 7 ff.
– Wahl der -n 10 MitbestG 1 ff.
– Wahlanfechtung 21 MitbestG 1 ff.
– Wahlvorschläge für – 12 MitbestG 1 ff.
– Zahl der -n 11 MitbestG 1 ff.
Geltungsbereich 10 DrittelbG 1
Gewerkschaftsvertreter
– Aufsichtsrat 7 MitbestG 12 ff.
Gewerkschaftsvertreter-Mitglieder
– Aufsichtsrat 16 MitbestG 1 ff.
Kommanditgesellschaft 4 MitbestG 1 ff.
Konzern 5 MitbestG 1 ff.
leitende Angestellte 3 MitbestG 22 ff.
Seeschifffahrt 34 MitbestG 1 ff.
Streitigkeiten 1 MitbestG 39
Teilkonzern 5 MitbestG 15 ff.
Tendenzunternehmen 1 MitbestG 20 ff.
Vertretungsorgan 30 MitbestG 1 ff.
Vorstand 30 MitbestG 1 ff.
– Anstellungsvertrag 31 MitbestG 24 ff.
– Bestellung 31 MitbestG 3 ff.
– Widerruf 31 MitbestG 20 ff.
zwingendes Recht 1 MitbestG 38

MoMiG Vor 76 33
MontanMitBestG

Aufsichtsrat
– Zusammensetzung 96 10 ff.

Neugläubiger 92 88
No-Talk-Klausel

Vorstand 76 38

Organhaftung 78 133 ff.
Organisationspflicht

Vorstand 91 15 ff.
Organmitglieder

Gleichberechtigung Vor 76 47 f.
Organstreitigkeit Vor 76 58 ff.
Outsourcing

Vorstand 76 18 f.

Paketbesitzer
Einflussnahme auf Gesellschaft 117 72 ff.

Parteispenden 93 84
Pensionsverpflichtungen

Überschuldungsbilanz 92 66
Phantom Stocks

Aktienoptionspläne 87 117



Sachverzeichnismagere Zahlen = Randnummern

Profit-Center 77 63
Prokura 78 111 ff.
Prokurist

Kreditgewährung an – 89 25 f.
und Aufsichtsratsmitglied 105 11 ff.
Zeugenfähigkeit 78 117

Prüfungsstandard PS 261
Risikomangement 91 33 ff.

Quotenschaden 92 88

Rechtsscheinshaftung 78 107 ff.
Rentabilität

Vorstand 76 68 f.
Reputationsmanagement

Vorstand 76 114 ff.
Risikogeschäft 82 35
Risikomanagement

IDW Standards 91 33 ff., 61
KWG 91 33 ff.
Prüfungsstandard PS 261 91 33 ff.
VAG 91 46
Vorstand 91 20 ff.
WpHG 91 40

Ruhegeld
Entzugsvorbehalt 84 233 f.
nachträgliche Herabsetzung 87 188 ff.
Unentziehbarkeit 84 231 f.
Vorstandsmitglied 87 34 ff.
– Treuepflichtverletzung 84 230 f.

Sarbanes-Oxley-Akt Vor 76 71
Satzung

Aufsichtsrat
– Vorsitzender 107 63 ff.
Geschäftsordnung
– Vorstand 77 51 f.
Vorstand
– Geschäftsordnung 77 51 f.

Schadensersatz
Beeinflussung der Gesellschaft siehe: Auf-

sichtsrat, Zusammensetzung
Vorstand
– Aufsichtsrat 111 34 ff.

Schmiergelder
Vorstand 76 109

schwarze Kassen 93 82, 108
Schweigepflicht

Vorstandsmitglied 93 130 ff.
Seeschifffahrt

Drittelbeteiligungsgesetz 3 DrittelbG 4
Mitbestimmungsgesetz 34 MitbestG

1 ff.
Shareholder Value Vor 76 56

Vorstand 76 75 ff.
Sorgfaltspflicht

Vorstandsmitglied siehe: Aktienoptions-
pläne

Sozialbindung
Vorstand 76 66
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soziale Verantwortung
Vorstand 76 81

Sozialplanansprüche
Überschuldungsbilanz 92 66

sozialrechtliche Akte
Vertretung 82 17 ff.

Spekulationsgeschäfte
Vorstandsmitglied
– Sorgfaltspflicht 93 79

Spende 93 83
Vorstand 76 106

Sperrminorität
Einflussnahme auf Gesellschaft 117 72 ff.

Statusverfahren siehe: Aufsichtsrat, Zusam-
mensetzung
Aufsichtsratsmitglied
– gerichtliche Bestellung 104 3 ff.

Steering Committee 76 9, 34
stellvertretendes Vorstandsmitglied 94

1 ff.
Österreich 94 15 ff.

Stellvertreter
Vorstandsmitglied 94 1 ff.
– Österreich 94 15 ff.

Stimmrecht
Einflussnahme auf Gesellschaft 117 72 ff.

Stock Appreciation Rights
Aktienoptionspläne 87 117

Stock Options siehe: Vorstandsmitglied, Ver-
antwortlichkeit
Vorstandsmitglied 84 98

Tantiemen
Ermessenstantiemen 87 118 ff.
Vorstandsmitglied 87 100

TeilhabeG Vor 76 37 ff.
Teilkonzern

Mitbestimmungsgesetz 5 MitbestG 15 ff.
Tendenzunternehmen

Mitbestimmungsgesetz 1 MitbestG 20 ff.
Termination Fee

Vorstand 76 41
TransPuG Vor 76 30
Treuepflicht

Einflussnahme auf Gesellschaft 117 71 ff.
Vorstandsmitglied 76 13; 84 70; 93 125 ff.

Überleitungsverfahren siehe auch: Konzern
Übernahme

Abwehr
– Vorstand 76 38 ff.
Neutralitätspflicht des Vorstands 76 38 ff.

Übernahmeverfahren
Vorstandsmitglied
– Sorgfaltspflicht 93 119 ff.

Überschuldung
Antragspflicht 92 1 ff.
Bewertung 92 67 ff.
Fortführungsprognose 92 67 ff.
Insolvenz 92 61 ff.



Sachverzeichnis fette Zahlen = §§

Insolvenzantragspflicht 92 77 ff.
Österreich 92 98 ff.
Überschuldungsbilanz 92 64 ff.
Vorstandspflicht bei – 92 1 ff.

Überschuldungsbilanz
Betriebseinrichtungskosten 92 65
Firmenwert 92 65
Fortführungsprognose 92 67 ff.
Gesellschafterdarlehen 92 66
immaterielle Werte 92 65
Konzern 92 66
Pensionsverpflichtungen 92 66
Sozialplanansprüche 92 66

Überwachungspflicht
Vorstand 91 15 ff.
– Beweislast 91 88
– Durchsetzung 91 75 ff.
– konzernbezogen? 91 79 ff.
– Rechtsfolgen bei Verstoß 91 75 ff.
– Sanktionen 91 75 ff.

Überwachungssystem
Vorstand 91 29 ff.

Ultra-vires-Lehre 82 8
UMAG Vor 76 32
Unternehmensakquisitionen

Vorstandsmitglied
– Sorgfaltspflicht 93 80

Unternehmensführung
Handlungsmaximen Vor 76 52 ff.

Unternehmensinteresse
Vorstand 76 67 ff.

Unternehmensleitung
Handlungsmaximen Vor 76 52 ff.

Unternehmensmitbestimmung Vor 76
42 ff.

Unternehmensverfassung
Österreich Vor 76 89 ff.

unternehmerisches Ermessen 93 48 ff.,
88 ff.

unternehmerisches Handeln
Handlungsmaximen Vor 76 52 ff.

VAG
Risikomangement 91 46

Verantwortlichkeit
Vorstandsmitglied siehe: Vertretungsbefug-

nis
verbundene Unternehmen siehe: Vorstand,

Änderung der Vertretungsbefugnis
Vergleichszahlungen

Vorstand 76 110
Vergütung

Offenlegung Vor 76 31
Vorstandsmitglieder
– Offenlegung Vor 76 31

Verlust
Anzeigepflicht 92 12 ff.
Feststellung 92 13 f.
Hauptversammlung 92 18 ff.

1900

05-11-18 18:35:21 1. AK MüKo AktG Band 2, 5. Auflage (Fr. Tomalla)
AKTG2$ 0001 MuekoAktG_A-5_Bd2_druck.xml

Verlustanzeige 92 12 f.
Vorstandspflicht bei – 92 1 ff.

Verlustanzeige 92 12 f.
Versicherung

Vorstandsmitglied 84 101
Versicherung an Eides Statt 78 15
Versorgungsbezüge

nachträgliche Herabsetzung 87 188 ff.
Vorstandsmitglied 87 34 ff.

Versorgungszusage
Entzugsvorbehalt 84 233 f.
Unentziehbarkeit 84 231 f.
Vorstandsmitglied 84 213 ff.
– Entzugsvorbehalt 84 233 ff.
– Treuepflichtverletzung 84 230
– Widerruf 84 218

Vertretung 78 1 ff.; 82 6 ff.
aktive 78 58 ff.
Alleinhandeln
– Genehmigung des -s 78 75 ff.
Anscheinsvollmacht 78 107 ff.
Aufsichtsrat 78 57
– gegenüber Vorstand 112 1 ff.
– gegenüber Vorstandsmitglied 112 1 ff.
– Vorstand
– – Österreich 112 37 ff.
Ausschuss 78 57
außergerichtliche 78 6 ff.
Ausübung 78 58 ff.
besonderer Vertreter 78 25
Duldungsvollmacht 78 107
Ersatzansprüche 78 19
gemeinschaftliche Vertretung 78 39
Genehmigung des Alleinhandelns 78 75 ff.
Generalvollmacht 78 118 ff.
gerichtliche 78 13 ff.
Gesamtvertretung 78 27 ff.
Gesellschaftsorgane 78 56
gewillkürte 78 110 ff.
Hauptversammlung 78 57
Insichgeschäft des Vorstands 78 120 ff.
Insolvenz 78 12
kaufmännisches Bestätigungsschreiben 78

104 ff.
Missbrauch der Vertretungsmacht 78 109;

82 58
Organe 78 56
passive 78 83 ff.
Prokura 78 111 ff.
Rechtsscheinshaftung 78 107
Regelung der – 78 49 ff.
sozialrechtliche Akte 82 17 ff.
unbeschränkte Vertretungsmacht des Vor-

stands 78 26
Vertretungsbefugnis 82 12 ff.
– ausländisches Recht 82 23 ff.
– Beschränkung der – 82 18 f.
– – ausländisches Recht 82 23 ff.



Sachverzeichnismagere Zahlen = Randnummern

– Gesamtvertretung 82 16
– gesetzliche Beschränkung der – 82 18 ff.
– Selbstbeschränkung 82 14
– sozialrechtliche Akte 82 17 ff.
– Unbeschränkbarkeit 82 7 ff., 27 f.
– verbotene Geschäfte 82 13
Vertretungsbefugnis des Vorstands 82 1
Vertretungsmacht siehe auch: Vertretung
Vorgesellschaft 82 3
Vorstand
– Aufsichtsrat
– – Österreich 112 37 ff.
– Aufsichtsrat gegenüber – 112 1 ff.
Vorstandsmitglied
– Aufsichtsrat gegenüber – 112 1 ff.
– Zeichnung durch –
– – Österreich 79 1 f.
Wirkung der – 78 93 ff.
Wissenszurechnung 78 94 ff.
Zuständigkeit zur Regelung der – 78 49 ff.
zwingende Regelung 78 22

Vertretungsbefugnis siehe auch: Geschäfts-
führungsbefugnis
Änderung siehe: Vertretungsbefugnis
Beschränkung der Geschäftsführungsbefug-

nis 82 49 ff.
Geschäftsführungsbefugnis 82 49 ff.
Gesellschaftsinteressen 82 64
Kollusion 82 60
Österreich 82 74 ff.
Schädigung der Gesellschaftsinteressen 82

64
Überschreitung der Geschäftsführungsbe-

fugnis 82 61 ff.
Vertretungsmacht siehe auch: Vorstand,

Geschäftsordnung
Verwaltungsausschuss 95 6
Verwaltungsorgane

Gleichberechtigung Vor 76 47 f.
Handlungsmaximen Vor 76 52 ff.

Vetorecht
Vorstand 77 17 ff., 61

virtuelle Holding 77 68
Vorsitzender

Sitzung 107 50 ff.
Tagesordnung 107 50 ff.

VorstAG Vor 76 35
Vorstand 76 1 ff. siehe: Vorstandsmitglied,

Bezüge
Alleinentscheidungsrecht (Verbot) 77 15 f.
Alleinhandeln
– Genehmigung des -s 78 75 ff.
allgemeine Aufsichtspflicht 77 58
Allgemeinheitsinteressen 76 105 ff.
Altersgrenze 76 128
Änderung der Vertretungsbefugnis 81 8
– Anmeldepflicht des Vorstands 81 12 ff.
– Form der Anmeldung 81 16 ff.
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– Wegfall der Anmeldepflicht 81 11 ff.
– Wirkung der Eintragung 81 23 ff.
Änderung des -s 81 4 ff.
– Anmeldepflicht des Vorstands 81 12 ff.
– Österreich 81 26 ff.
– Wegfall der Anmeldepflicht 81 11 ff.
– Wirkung der Eintragung 81 23 ff.
Anfechtungskläger 76 110
Arbeitnehmerinteressen 76 102 ff.
Arbeitsdirektor 76 121
Aufbewahrungspflicht 91 11
Aufgabenübertragung an Dritte 76 18 f.
Aufsichtspflicht 77 58
Aufsichtsrat
– Geheimhaltungsrecht 111 79
– Vertretung
– – Österreich 112 37 ff.
– Vertretung gegenüber Vorstand 112 1 ff.
– Vertretung gegenüber Vorstandsmitglied

112 1 ff.
Ausübung der Vertretung 78 58 ff.
Auswahlrichtlinien 76 129
Basel II 91 41
Basel III 91 41
Bedeutung 76 7 ff.
Beherrschungsvertrag 76 31
Bereichsvorstand- 77 68
Berichte an Aufsichtsrat 111 55 ff.
Berichtspflicht 90 1 ff.
– an den Aufsichtsrat 90 42 ff.
– Anforderung eines Aufsichtsratsmitglieds

90 40 f.
– anlassbezogen 90 31 f.
– Aufforderung des Aufsichtsrats 90 33 ff.
– Aufsichtsratsmitgliedsverlangen 90 40 f.
– Aufsichtsratsverlangen 90 33 ff.
– Durchsetzung 90 59 ff.
– Erzwingung 90 59 ff.
– Form 90 11 ff.
– Geschäfte von erheblicher Bedeutung 90

29 f.
– Geschäftsgang 90 28 f.
– Geschäftspolitik 90 17 ff.
– getreue 90 49 ff.
– gewissenhafte 90 49 ff.
– Grenzen 90 52 ff.
– Lage der Gesellschaft 90 28 f.
– Mehrheitsbeschluss 90 7
– Meinungsverschiedenheit 90 7
– Österreich 90 68 ff.
– periodische 90 16 ff.
– regelmäßige 90 16 ff.
– Rentabilität 90 26 f.
– Schranken 90 52 ff.
– Unternehmensplanung 90 17 ff.
– Unterrichtung der einzelnen Aufsichts-

ratsmitglieder 90 45 ff.
– Untersuchungsrecht 90 44



Sachverzeichnis fette Zahlen = §§

– Verlangen des Aufsichtsrats 90 33 ff.
– Verlangen eines Aufsichtsratsmitglieds 90

40 f.
– wahrheitsgemäße 90 49 ff.
– wichtiger Anlass 90 31 f.
– zutreffende 90 49 ff.
– zuverlässige 90 49 ff.
Beschlussfähigkeit 77 28
Beschlussfassung
– Form 77 23 ff.
Beschlussmängel 77 29
besonderer Vertreter 78 25
Bestandssicherung 91 15 ff.
Bestechungsgelder 76 109
Bestellung durch das Gericht 85 1 ff.
Bestellungshindernisse 76 131 ff.
Betriebsführungsverträge 76 27
Bezeichnung 76 9
Break Fee 76 41
Buchführungspflicht 91 4 ff.
– Österreich 91 82 ff.
Business Combination Agreement 76 30
business judgement rule 76 36
CEO 77 69
Compliance-Organisation 91 52 ff.
Corporate Governance Kodex 76 115 ff.
Corporate Social Responsibility 76 81 f.
Covenant 76 33
Diversitätskonzept 76 90
Ehrenvorsitzender 76 3
Eigengeschäfte 89 58
Eigenverantwortlichkeit 76 22 ff.
Eignung 84 26 ff.
Einstimmigkeit 77 10 ff.
Einzelermächtigung 78 63 ff., 80 ff.
Einzelvertretung 78 35
Ermächtigung 78 63 ff.
– Widerruf 78 71 ff.
Ermessensspielraum 76 36
Fortbestandssicherung 91 15 ff.
Frauenquote 76 144 ff.
Frühwarnsystem 91 20 ff.
Führungslosigkeit 78 86 ff.
genehmigtes Kapital 76 31
Genehmigung des Alleinhandelns 78 75 ff.
Gesamtgeschäftsführung 77 8
Gesamtvertretung 78 27 ff.
– Ausnahmen 78 33 ff.
– Einzelermächtigung 78 80 ff.
– halbseitige 78 42
– mitbestimmte Gesellschaft 78 31
– unechte 78 44 ff.
– Verhinderung eines Gesamtvertreters 78

32
Geschäftsführung
– Ausgestaltung 77 5 ff., 31 ff.
– Österreich 77 72 ff.
– Sonderformen 77 31 ff.
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Geschäftsführungsbefugnis 82 6, 10 siehe:
Vorstandsmitglied, Sorgfaltspflicht

Geschäftsordnung 77 34 ff.
– Aufsichtsrat 77 46 ff.; 111 33 ff.
– Form 77 53 f.
– Inhalt 77 35 ff.
– Kontinuitätsprinzip 77 50
– mitbestimmte Gesellschaften 77 55
– Satzung 77 51 f.
– unübertragbare Geschäfte 77 63 f.
– Zuständigkeit 77 39 ff., 48
Geschäftsverteilung 77 34 ff. siehe: Vor-

standsmitglied, Verantwortlichkeit
– Haftung 93 169 ff.
Gewinnabführungsvertrag 76 31
Gewinnmaximierung 76 74
Haftung 76 35
– Aufsichtsrat 111 34 ff.
– Österreich 93 375 ff.
halbseitige Gesamtvertretung 78 42
Hauptversammlungsbeschluss
– Ausführung durch Vorstand 83 16 ff.
– Vorbereitung durch Vorstand 83 6 ff.
Informationssystem 77 59
Insichgeschäft 78 120 ff.
Insolvenz 76 61 f.
Insolvenzantragspflicht 92 77 ff.
Interesse der Gesellschaft 76 37
Investorenvereinbarung 76 31
Kartellrecht 76 111
Kennenmüssen 78 94 ff.
Kontrollpflicht 91 19
Kontrollsystem
– Österreich 91 82 ff.
Konzern 76 42 ff.
Konzernleitungspflicht 76 49
Leitungsgrundsätze 76 64 f.
Leitungskompetenz 76 14 ff.
Management-Informationssystem 77 59
Markenvorstand 77 68
Matrixorganisation 77 67
Mehrheitsbeschlüsse
– Haftung 93 166 ff.
Mehrheitsgeschäftsführung 77 12
Mehrheitsprinzip 77 12 f.
Meinungsverschiedenheiten im – 77 27
Neutralitätspflicht 76 38 ff.
No-Talk-Klausel 76 38
öffentliche Körperschaften 76 60
Organisation 77 31 ff., 56 ff.; 91 1 ff.
– Bereichsvorstand- 77 68
– funktionale 77 65
– Markenvorstand 77 68
– Sparten- 77 66
Organisationspflicht 91 15 ff.
Österreich 76 160 ff.; 77 72 ff.
– Synopse Vor 76 104
Outsourcing 76 18 f.



Sachverzeichnismagere Zahlen = Randnummern

persönliche Voraussetzungen 76 124 ff.
Protokollierung 77 26
Regelberichte an Aufsichtsrat 111 55
Rentabilität 76 72 f.
Reputationsmanagement 76 114
Ressortzuständigkeit 77 57
Risikomanagement 91 20 ff.
Schadensersatz
– Aufsichtsrat 111 34 ff.
Schmiergelder 76 109
Selbständigkeit 76 22 f.
Shareholder Value 76 75 ff.
Sorgfaltspflicht siehe auch: Vertretung
– Österreich 93 375 ff.
Sozialbindung 76 66
Spende 76 106
Sprecher 77 36; 84 115 ff.
Steering committee 76 34
Stellvertretung 77 20
Stimmabgabe 77 21
Stimmengleichheit 77 14
Stimmrechtsausschluss 77 22
Stimmverbot 77 22
Termination Fee 76 41
Überbesetzung 76 120 ff.
Überwachungspflicht 91 15 ff.
– Beweislast 91 88
– konzernbezogen 91 79 ff.
Überwachungssystem 91 29 ff.
unbeschränkte Vertretungsmacht 78 26
Unternehmensinteresse 76 67 ff.
unübertragbare Geschäfte 77 63 f.
Verantwortlichkeit siehe auch: Vertretung
– Österreich 93 375 ff.
Verantwortung
– gegenüber Allgemeinheit 76 105 ff.
– soziale 76 81
Verantwortungsbereich 76 63 ff.
Vergleichszahlungen 76 110
Vertretung 78 58 ff. siehe: Vorstand, Ände-

rung der Vertretungsbefugnis
– Einzelermächtigung 78 63 ff.
– Österreich 78 140 ff.
Vertretung der Aktiengesellschaft siehe

auch: Vorstandsmitglied
Vertretungsbefugnis 82 1 f.
– Änderung der – siehe: Vorstand, Berichts-

pflicht
– Unbeschränkbarkeit 82 27 f.
Vetorecht 77 17 ff., 61
Vorstandsausschüsse 77 32, 71
Vorstandsdoppelmandate 76 52 ff.
Vorstandssprecher 77 70; 84 115 ff.
Vorstandsvorsitzender 84 115 ff.
Weisungsfreiheit 76 27 ff.
Wettbewerbsverbote 76 28
Widerspruchsrecht 77 17, 61
Willensbildung 77 10 ff.
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Wissenszurechnung 78 94 ff.
Zeugenfähigkeit 78 15
Zurechnung 78 94 ff.
Zusammensetzung 76 116 ff.
– Überbesetzung 76 120 ff.
– vorschriftswidrige 76 118

Vorstandsamt
Eignung 84 26 ff.

Vorstandsausschüsse 77 32, 71
Vorstandsdoppelmandate 76 52 ff.
Vorstandsmandat

temporäres
– Österreich 105 46 ff.

Vorstandsmitglied
Abberufung 84 1 ff.
– Österreich 84 273 ff.
Abfindungszahlungen 87 155 ff., 201 ff.
Altersgrenze 76 128
Altersversorgung 84 213 ff.
– Anpassung 84 227 ff.
– Berechnung 84 225 ff.
Amtsniederlegung 84 160 ff., 208
Anerkennungsprämie 87 118 ff.
Anstellung
– Österreich 84 266 ff. siehe: Vorstandsmit-

glied, Bestellung durch das Gericht
Anstellungsvertrag 84 4 ff., 59 ff.
– Altersversorgung 84 213 ff.
– Aufhebungsvertrag 84 209
– auflösende Bedingung 84 197
– Dauer 84 81 ff.
– Formerfordernis 84 77
– Konzern- 84 79 ff.
– Kündigung
– – durch Gesellschaft 84 163 ff.
– – durch Vorstandsmitglied 84 208
– Rechtsnatur 84 59 ff.
– Versorgung 84 213 ff.
– Zuständigkeit des Aufsichtsrats 84 71
Arbeitnehmerstellung (keine) 84 60 ff., 66
Aufhebungsvertrag 84 209
Aufsichtsrat
– Sitzungen 109 11 ff.
Auskunftspflicht 84 113
Auslagen 84 105
Ausscheiden
– Leistungen 84 83 ff.
– Leistungen an Vorstandsmitglied nach

dem – 84 58
Auswahlrichtlinien 76 129
Berichtspflicht siehe: Aktienoptionspläne
Beschlussmängelklage 93 117 f.
Bestellung 84 1 ff., 8 ff.
– Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz 84

31
– Anstellungsvertrag 84 59
– Aufsichtsratsbeschluss 84 19 ff.
– Business Combination Agreements 84 17



Sachverzeichnis fette Zahlen = §§

– Corporate Governance Kodex 84 7 ff.
– Dauer 84 42
– Gleichbehandlungsgesetz 84 31
– Investorenvereinbarung 84 17
– mitbestimmte Gesellschaft 84 37
– Österreich 84 257 ff.
– persönliche Voraussetzungen 84 41
– Wesen 84 9 ff.
– Widerruf 84 120 ff.
– Wiederbestellung 84 47 f.
– Zuständigkeit 84 12 f.
– Zustimmung des Bestellten 84 24 ff.
Bestellung durch das Gericht 85 1 ff.
– Auslagen 85 24
– Dauer 85 21 f.
– Österreich 85 25
– Rechtsstellung 85 23 f.
– Verfahren 85 11 f.
– Vergütung 85 24
– Voraussetzung 85 4 f.
Bestellungshindernisse 76 131 ff.
Bezahlung des -s siehe: Aktienoptionspläne
Bezüge 84 90 ff.; 87 1 ff.
– Abfindungszahlungen 87 155 ff., 201 ff.
– Aktienoptionspläne 87 103 ff. siehe: Vor-

standsmitglied, Bezüge
– Anerkennungsprämie 87 118 ff.
– Angemessenheit 87 22 ff., 40 ff.
– Bezugspunkte 87 65 ff.
– Claw-Back-Klauseln 87 94 ff.
– Corporate Governance Kodex 87 18 ff.
– Dividendentantieme 87 221 ff.
– Ermessenstantiemen 87 118 ff.
– EU-Vorgaben 87 15 ff.
– Finanzmarktstabilisierungsfondgesetz 87 8
– Finanzunternehmen 87 9 ff.
– Gewinnabführungsvertrag 87 221 ff.
– Gewinnbeteiligung 87 102
– Höhe 87 22 ff.
– Insolvenz der Gesellschaft 87 196, 227 ff.
– Krise der Gesellschaft 87 195
– Nachhaltigkeit 87 78 ff.
– nachträgliche Herabsetzung 87 164 ff.
– Offenlegung 87 231 ff.
– Österreich 87 242 ff.
– Stock Options siehe auch: Vorstandsmit-

glied, Bestellung durch das Gericht
– Struktur 87 78 ff.
– Tantiemen 87 100
– Versicherungsunternehmen 87 9 ff.
– wirtschaftliche Notlage 87 195
– Zielvereinbarung 87 101
Business Judgment Rule 93 22 ff., 43 ff.,

88 ff.
Change-of-Control-Klausel 87 160 ff.
D&O-Versicherung 84 90, 100; 87 26 ff.
Dienstzeit 84 109
Eigengeschäfte 89 58
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Eignung 76 124 ff.; 84 26 ff.
einverständliches Ausscheiden 84 162,

209 ff.
Entgeltfortzahlung 84 95
Entlohnung siehe auch: Vorstandsmitglied,

Sorgfaltspflicht
Erfindung 84 114
Ermessen 93 43 ff., 88 ff.
Erstattungszusage 84 101
faktisches 84 241 ff.
fehlerhafte Bestellung 84 250 ff.
fehlerhaftes Anstellungsverhältnis 84 241 ff.
Freistellungszusage 84 102
Geldstrafe 84 100
gerichtliche Bestellung siehe auch: Vor-

standsmitglied, Verantwortlichkeit
Geschäftsverteilung
– Haftung 93 169 ff.
Geschenke 84 113
Gewinnbeteiligung 84 90
– Österreich 87 237 ff.
Gleichbehandlungsgrundsatz 84 69
Gleichlaufklausel 84 197 ff.
grobe Pflichtverletzung 84 133
Haftung siehe: D&O – Versicherung siehe

auch: Vorstandsmitglied, Bezüge
– Abfindungsvereinbarung 93 293
– Aufsichtsratsbeschluss 93 277 ff.
– Ausschluss 93 280 ff.
– Beginn 93 12 f.
– Eigenverwaltung 93 216 ff.
– Ende 93 14
– faktisches Organ 93 18
– fehlerhafte Bestellung 93 15 ff.
– gegenüber Aktionären 93 332 ff.
– gegenüber Dritten 93 355 ff.
– gegenüber Gläubigern 93 300 ff.
– Gerichtsstand 93 373 ff.
– gesetzliche Haftung 93 11
– Hauptversammlungsbeschluss 93 264 ff.
– Insolvenz 93 317 ff.
– Mehrheitsbeschlüsse 93 187 ff.
– Menschenrechtsverletzungen 93 373 ff.
– nachträglicher Ausschluss 93 280 ff.
– Österreich 93 375 ff.
– Schutzgesetz 93 343 ff.
– sittenwidrige Schädigung 93 367 ff.
– Sondertatbestände 93 251 ff.
– Untreue 93 345 f.
– Vergleich 93 280 ff.
– Verjährung 93 320 ff.
– Verzicht 93 280 ff.
Insolvenz der Gesellschaft 84 235 ff.
Interessenkonflikte 93 69 ff.
Konzernanstellungsvertrag 84 79 ff.
Korruption 84 113
Kreditgewährung an – 89 1 ff.
– Corporate Governance Kodex 89 7
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– Durchführung 89 44 ff.
– Einwilligung 89 56
– Einwilligung des Aufsichtsrats 89 36 ff.
– Genehmigung 89 56
– Genehmigung des Aufsichtsrats 89 36 ff.
– Kleinkredite 89 20
– Konzern 89 26, 30 ff.
– Kreditarten 89 8
– Kreditbegriff 89 8
– Österreich 89 59 ff.
– Rechtsfolgen 89 50 ff.
– Sanktionen 89 50 ff.
– Zustimmung 89 56
Kreditgewährung an Ehegatten 89 27
Kreditgewährung an Nahestehende 89

27 ff.
Kreditgewährung an Unternehmen des -s

89 30 ff.
Kreditgewährung an Verwandte 89 27 ff.
Kündigung 84 122 ff.
– Rechtsschutz 84 146 ff., 200 ff.
– Schiedsklauseln 84 146 ff.
Kündigung des Anstellungsvertrages
– Druckkündigung 84 190
– durch Gesellschaft 84 169 ff.
– – Änderungskündigung 84 171 f.
– – betriebsbedingte Gründe 84 189
– – Form 84 177
– – Frist 84 173 ff.
– – fristlose 84 175
– – personenbedingte Gründe 84 186
– – Rechtsfolgen 84 192 ff.
– – Verdachtskündigung 84 176
– – verhaltensbedingte Gründe 84 187
– – wichtiger Grund 84 181 ff.
– – Zuständigkeit 84 166 ff.
– durch Vorstandsmitglied 84 208
– und Widerruf 84 163 ff.
Legalitätspflicht 93 86 ff.
Leistungen an – nach Ausscheiden 84 58,

83 ff.
Nebenbeschäftigung 84 108
Organisationspflicht 93 114
persönliche Voraussetzungen 76 124 ff.
Pflichten 84 107
Pflichtverletzung
– Haftung 93 21 ff.
– nützliche? 93 106 ff.
– Schaden 93 192 ff.
– Sondertatbestände 93 251 ff.
– Vorteilsausgleich 93 107
Rechtsstellung 76 10 ff.
Ressortverantwortung 93 169 ff.
Ruhegeld 84 213
– Anpassung 84 227 ff.
– Berechnung 84 225 ff.
– nachträgliche Herabsetzung 87 188 ff.
Schmiergelder 84 113
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Schmiergeldzahlungen 84 106
Schweigepflicht 93 130 ff.
Sorgfaltspflicht 93 21 ff.
– Anstellungsvertrag 93 27 ff.
– ausländisches Recht 93 109
– Beschlussmängelklage 93 117 f.
– betriebswirtschaftliche Standards 93 37 ff.
– Beurteilungsspielraum 93 98 ff.
– Business Judgement Rule 93 43 ff., 88 ff.
– Corporate Governance Kodex 93 1 ff.,

38 ff.
– Dokumentation 93 67
– Ermessen 93 43 ff., 63 ff., 88 ff.
– exorbitante Risiken 93 32 ff.
– Haftungsprivilegierung 93 27 ff.
– im Konzern 93 10
– Informationsgrundlage 93 55 ff.
– Inhalt 93 22 ff.
– Interessenkonflikt 93 69 ff.
– Maßstab 93 25 ff.
– Organisationspflicht 93 114
– Österreich 93 375 ff.
– Parteispenden 93 84
– Pflichtenkollision 93 103
– Pflichtverletzung 93 21 ff.
– Rechtsrat 93 89
– Rechtsunsicherheit 93 89
– sachfremde Interessen 93 69 ff.
– Satzung 93 27 ff.
– Schweigepflicht 93 130 ff.
– – Due diligence 93 148, 154
– – Zeugnisverweigerungsrecht 93 148
– Spekulationsgeschäfte 93 79
– Spenden 93 83
– Standards 93 37 ff.
– Treuepflicht 93 125 ff.
– Überwachungspflicht 93 114
– Unternehmensakquisitionen 93 80
– unternehmerisches Ermessen 93 48 ff.,

63 ff., 88
– Verschuldensgrundsatz 93 5 f.
– Verschwendung 93 82
– Vertragsverletzung 93 102
– Vertretbarkeit 93 63 ff.
Sozialversicherungspflichtigkeit (keine) 84

65
Spesen 84 106
stellvertretendes Aufsichtsratsmitglied 105

22 ff.
Stellvertreter 94 1 ff.
– Österreich 94 15 ff.
Stock Options 84 98
Strafe 84 100 ff.
Suspendierung 84 157 ff.
tatsächliches 84 241 ff.
Treuepflicht 76 13; 84 70, 110; 93 125 ff.
– Wettbewerbsverbot 88 1 ff.
Übernahmeverfahren 93 119 ff.



Sachverzeichnis fette Zahlen = §§

Übernahmezusage 84 100
Überwachungspflicht 93 114
und Aufsichtsratsmitglied
– Corporate Governance Kodex 105 7 ff.
unternehmerisches Ermessen 93 48 ff., 88
Unvereinbarkeit mit Aufsichtsratsmitglied

105 1 f.
Urlaub 84 99
Verantwortlichkeit 93 1 ff., 162 ff.
– Beweislast 93 203 ff.
– Corporate Governance Kodex 93 1 ff.
– D&O – Versicherung siehe: Vorstandsmit-

glied, Wettbewerbsverbot
– Geschäftsverteilung 93 169 ff.
– Grundsätze 93 162 ff.
– Heranziehung 93 215
– im Konzern 93 10
– Kausalität 93 196 ff.
– Kollegialentscheidung 93 197
– Mehrheitsbeschlüsse 93 187 ff.
– Österreich 93 375 ff.
– Pflichtverletzung 93 166 ff.
– Pflichtwidrigkeitszusammenhang 93

196 ff.
– Rechtsverfolgung 93 215
– Schaden 93 192 ff.
– Ursachenzusammenhang 93 196 ff.
– Verfolgung 93 215
– Verschulden 93 198 ff.
– Verschuldensgrundsatz 93 5 f.
– Whistle Blowing 93 190
Verlängerungsklauseln 84 55 ff.
Versorgung 84 213 f.
Versorgungsbezüge 87 34 ff.
– nachträgliche Herabsetzung 87 183 ff.
Versorgungszusage
– Entzugsvorbehalt 84 233 ff.
Wettbewerbsverbot 84 87; 88 1 ff., 9 f.
– Ausnahmen 88 21
– Dauer 88 10 f.
– Eintrittsrecht 88 32
– Einwilligung des Aufsichtsrates 88 25 ff.
– Erlaubnis 88 25 ff.
– erlaubte Tatbestände 88 21
– Genehmigung 88 27 f.
– Geschäftschancen 88 61 ff.
– Gewinnherausgabe 88 37
– Herausgabe des Gewinns 88 37
– Inhalt 88 12 ff.
– Karenzentschädigung 88 57 ff.
– Kartellrecht 88 53 f.
– konzernweites 88 24
– Kündigungsgrund 88 39 f.
– Lösen von – 88 59 f.
– nachträgliches 88 48 ff.
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– nachvertragliches 88 48 ff.
– Österreich 88 69
– Schadensersatzanspruch 88 30 f.
– Übergangsgelder 88 52
– Umfang 88 12 ff.
– Unterlassungsanspruch 88 29 ff.
– Verjährung 88 41 ff.
– Widerrufsgrund 88 39 f.
Whistle Blowing 93 190
Widerruf
– und Kündigung des Anstellungsvertrages

84 163 ff.
Wiederbestellung 84 47 f.
Wissenszurechnung 76 10
Zahl der – 76 116
Zeichnung durch –
– Österreich 79 1 f.
Zeugnis 84 105
Zeugnisverweigerungsrecht 93 148
Zielvereinbarung 87 101

Vorstandssitzung
Aufsichtsrat (Teilnahme) 111 28

Vorstandssprecher 77 36, 70; 84 115 ff.
Vorstandsvorsitzender 84 115 ff.
VorstOG Vor 76 31

Wahlrecht
Drittelbeteiligungsgesetz 6 DrittelbG 1 ff.

Wettbewerbsverbot
Kartellrecht 88 53 f.
Vorstandsmitglied 88 9 ff.

Wettbewerbsverbote
Vorstand 76 28

Whistle Blowing
Vorstandsmitglied
– Verantwortlichkeit 93 190

Widerspruchsrecht
Vorstand 77 17, 61

Wissensorganisation 78 98
Wissenszurechnung 78 94 ff.
WpHG

Risikomangement 91 40
WpÜG Vor 76 29 f.

Zahlungsunfähigkeit 92 56 ff.
Antragspflicht 92 1 ff.
Insolvenzantragspflicht 92 77 ff.
Österreich 92 88 ff.
Vorstandspflicht bei 92 1 ff.

Zahlungsverbot
Insolvenz 92 23 ff.

Zeichnung durch Vorstandsmitglied
Österreich 79 1 f.

Zielvereinbarung
Vorstandsmitglied 87 101


