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Sachverzeichnis

Bearbeiterin: Dr. Martina Schulz
Die fett gedruckten Ziffern bezeichnen den DCGK,
die mager gedruckten die Randnummern.

Abberufungsdurchgriff Grds. 19 31

Abfindung G.1 14; G.6 8; G.12 7; G.13
2ff.

— Begrenzung G.13 6

— Begriff G.13 11

— Bilanz G.13 18

— Entlassungsentschidigung G.13 30

— Karenzentschidigung, Anrechnung G.13
24ff; Teil 5 3

— Kontrollwechsel G.14 4

— Koppelungsklauseln G.13 19 ft.

— Kiindigung, berechtigte G.13 15

— modified-trigger-Klauseln G.14 7

— Restlaufzeit des Vertrages G.13 6, 11

— Transparenz G.13 30

— Verfallklausel G.13 22

— Vergiitungsbericht G.13 30

— Vergiitungssystem G.13 30

Abfindungs-Cap Priambel 55; Grds. 23
13; G.13 1f,, 15F.

— Amtsverlust aus wichtigem Grund G.13 9

— Anstellungsvertrag G.13 13

— Auszahlung G.12 1

— Berechnung G.13 5, 7f.

— Kodexbefolgung Teil 4 135

— Kontrollwechsel G.14 9

— Kiindigung aus wichtigem Grund Grds. 23
14; G113 9

Abmahnung Grds. 6 16

Abschlusspriifer Grds. 17 1f.

— Auskunftsrecht Grds. 17 17

— Ausschlussgriinde, Unterrichtungspflicht
Grds. 17 31

— Auswahl D.3 10, 16ft.; D.11 5

— Befangenheitsgriinde, Unterrichtungspflicht
Grds. 17 31

— Beratung tiber Jahres-/Konzernabschluss
Grds. 17 7, 10

— Beratungsauftrag Grds. 6 35

— Berichtspflicht Grds. 17 11
— GesetzesverstoBe Grds. 17 17
— SatzunggsverstoBe Grds. 17 17
— zusitzliche Berichtspflichten Grds. 17 6

— Besorgnis der Befangenheit Grds. 17 27

— Bilanzsitzung, Teilnahmepflicht Grds. 17
10f., 15f.

— Compliance Grds. 5 34f.

— Corporate Governance Grds. 17 2

— Dokumentationspflichten Grds. 17 28

— Gehilfe des Aufsichtsrats Grds. 17 1., 9,
14, 19; D.9 1; D.10 3; D.11 3

— Hauptversammlung, Teilnahmepflicht
Grds. 17 11

— Honorarvereinbarung Grds. 17 6

— Kommunikation, priifungsbegleitende
Grds. 17 13

— Konzern D.3 18

— Kooperationspflicht Grds. 17 3; D.9 1

— Meinungsaustausch Grds. 17 13

— Netzwerkmitglied Grds. 17 27

— Nichtpriifungsleistungen Grds. 17 18

— Offenlegungsvereinbarung D.9 1, 9f; D.11
2

— Organisationspflichten Grds. 17 28

— Priifungsauftrag Grds. 8 11; D.3 15;
Grds. 17 5

— Priifungsausschuss D.3 5

— Priifungspflicht Grds. 21 17

— Priifungsverbot Grds. 17 28

— Redepflicht D.9 3f.

— Rotation, externe D.3 16; Grds. 17 28

= Uberwachungsaufgaben Grds. 17 15 ft.

— Unabhingigkeit D.3 15; Grds. 17 7, 25 ff.,
29f; D.115

— Unterlagenzurverfligungstellung Grds. 17
17

— Unterstiitzung des Aufsichtsrats Grds. 17
1f

— Unterstlitzungspflicht Grds. 17 3, 8ff., 15,
20

— Vorstandshandeln, Uberwachung Grds. 17
15f; D.11 2

— Wahl Grds. 8 10, 11; Grds. 17 5

— Wahlvorschlag Grds. 8 11; D.3 16f.;
Grds. 17 5

— Wiederwahl D.3 16

Abschlusspriifer-RL D.3 5; Grds. 17 4

Abschlusspriifer-VO Grds. 17 4f., 12, 15,
171, 28; D.9 5

— Bestitigungsvermerk Grds. 17 21f.

Abschlusspriifung Einl. 32; Grds. 17 7;
Grds. 21 1; Teil 5 3

— Best Practice Grds. 17 18

— Beurteilung der Qualitit D.11 1., 11
— RegelmiBigkeit D.11 12

— Entsprechenserklirung D.10 2 ff.

— EU-Verordnung siehe Abschlusspriifer-1O

— HGB Grds. 17 4

— Parallelpriifung Grds. 17 13; E2 4

— Plausibilititskontrolle Grds. 17 14

— Priifungsausschussvorsitzender D.4 1, 3

— Priifungsschwerpunkte Grds. 17 6

— Public Interest Entities Grds. 17 4
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Sachverzeichnis

— Qualitit D.11 7 ff.
— Qualititskontrollpflicht D.11 1 ff.

— Adressat D.11 13
— Regelungsort Grds. 17 4
— Risikomanagement Grds. 4 42
— UnregelmiBigkeiten D.9 5

— Informationspflicht D.9 5
— Unrichtigkeiten D.9 3
— Unterrichtungspflicht D.9 6 ff.

— Verdacht D.9 5

Abstimmungsleitlinien Einl. 82, 88 f.
Abstimmungspflicht

— strategische Ausrichtung des Unternehmens

Grds. 2 7ff.
Abweichungsbegriindung Priambel

391f., 84; B.3 3; C.10 4; D.4 6; Grds. 15

11
— Informationsversorgung des AufSichtsrats

Grds. 15 11
Abweichungserklarung Einl. 103
— Repricing G.8 4
— Vergiitung, variable G.6 14
— Veroffentlichungsfristen E2 4
Abweichungskultur Einl. 55, 66, 99,

101 f.; Praambel 39, 53
Ad-hoc-Meldungen Grds. 21 3
Ad-hoc-Publizitit Teil 4 83
— Geschifte mit nahestehenden Personen

Grds. 6 83
— Haftung Teil 4 126
affirmative action A.1 7, 12
Akkordlohn-Modell Einl. 25
Akquisitionen Grds. 2 17
Aktien
— Bewertungsabschlag Praambel 38
— Haltefristen G.1 22, 23; G.10 10f,; G.12

6
— Matching Aktien G.10 5
— Vergiitungsbestandteile, variable Grds. 19

3; G.6 5; G.10 21t 8f,, 13; G.12 6
Aktiengesellschaft
— Entsprechenserkliarung Teil 4 2
— geschlossene Aktiengesellschaften Praam-

bel 79
Aktienoptionen Grds. 21 13; Grds. 23 6;

G.10 7
Aktienrecht
— Compliance Grds. 5 20
— Struktur, duale Einl. 54
Aktienriickkauf Grds. 8 20
Aktienverkauf
— Aufsichtsratsmitglieder Grds. 19 26
Aktionire Einl. 27; Praambel 8
— aktivistische Aktionire Praambel 15;

Grds. 8 24
— Gleichbehandlung A.3 6, 7; Grds. 20 1,

41t
— Gleichbehandlung, informationelle

Grds. 20 4ff.
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— Mitgliedschaftsrechte Grds. 8 4 ff.
— Ausiibung Praambel 60

— Stimmrecht Grds. 8 2, 5

— Stimmrechtsvertretung Einl. 68

— Unternehmensleitung Grds. 8 4

— Verwaltungsrechte, mitgliedschaftliche
Grds. 8 1, 6

Aktionarsrechterichtlinie

— Anderung Grds. 23 10

— Investorengespriche A.3 2

Aktionérsschutzvereinigungen

— Corporate Governance Standards Einl. 85

Aktionirsstruktur Praambel 77

Aktionirsvertreter

— Amtszeit Grds. 10 8

— Wahl Grds. 10 6

Aktionsplan Corporate Governance
(2003) Einl. 91; Grds. 23 10

Altersgrenze

— Aufsichtsratsmitglieder C.1 10; C.2 1ff;
Teil 4 135; Teil 5 3

— Vorstandsmitglieder B.5 1 ff.; Teil 5 3

Altersversorgung Grds. 23 28

Altersvorsorge G.1 15

Amt, politisches

— Nebentitigkeit E.3 5

Analyse-Leitlinien fiir die Hauptver-
sammlung Einl. 82

Analysten Einl. 87

Analystenkonferenz E1 1, 7

Analystenkonferenzen E1 1

Anerkennungsprimien G.9 3; G.12 1;
G.14 13f.

Anfechtungsrisiko

— Entsprechenserklirung E1 4

— Haftungsgrundsitze Praambel 26

— Hauptversammlung A.4 12, 25

Anhang

— Entsprechenserklirung Praambel 48

— Governance-Angaben Grds. 22 6

Ankeraktionire, private Praambel 63

Anleger, institutionelle Einl. 20; Praam-
bel 8, 15, 60 ff.; Grds. 8 24

— Begriff Praambel 64

— Corporate Governance Standards Einl.
85f.

— Mitwirkungspolitik Einl. 86; Praambel
65; Grds. 8 24

— Verantwortung, gesellschaftliche Praambel
28

Anregungen Einl. 24, 35, 47, 50f., 55,
108; Praambel 37, 52ff.; Teil 5 2, 4

— Abschaftung Praambel 53

— Abwahl Praambel 6

— Abweichungen Praambel 52

— Akzeptanz Teil 4 134

— Anzahl Praambel 52f.

— Auslegung Einl. 61



Zahlen verweisen auf Randnummern

— Befolgungsquote Teil 4 136 ft.

— Begriindung Einl. 101

— neuralgische Anregungen Teil 4 136 {f.

— Praxis anderer Emittenten Einl. 71

— Rechtsnatur Einl. 95f.

— Sollte-Bestimmungen Teil 4 15

— Sollte-Regelungen Priaambel 52 ff.;
Grds. 22 15

— Stellungnahme Grds. 22 15

— Streichung Einl. 26 ff.

— Umwidmung in Empfehlungen Praambel
51, 53

— Unternehmensfiihrung, gute Praambel 53

— Verbindlichkeit Praambel 33

Anstellungsvertrag

— Abfindungs-Cap G.13 13

— Anderung G.13 13

— Anpassung G.13 13

— Beendigung G.12 4
— vorzeitige Beendigung G.14 6

— Interessenkonflikte E.2 14 ff.

— Kodexempfehlungen Teil 4 97, 101

— Kiindigung aus wichtigem Grund Grds. 4
43; Grds. 6 16; G.13 9

— Kiindigungsgrund Grds. 13 29

— Nebentitigkeiten E.3 6

— Riickforderungsklauseln G.11 10

— Verlingerung G.13 13

— Vertragsauthebung G.13 10

— Wettbewerbsverbot Grds. 19 16, 20

Anteilsbesitz

— Organmitglieder Grds. 20 3

Anteilseignerrechte Praambel 60

Anteilseignervertreter

— Anforderungsprofil D.5 3

— Aufsichtsratswahlen C.13 1

— Nominierungsausschuss siehe dort

— Unabhingigkeit C.6 5f., 20{f.; C.7 2f;
C.8 4, C.9 1; Teil 4 135; Teil 5 3
— mehrheitliche Unabhingigkeit Praambel

45; C.6 22; C.7 3

Antrittspramien G.1 23; G.12 1; G.14 12

Apply-and-Explain-Publizitit Grds. 22
9f, 14; F4 1

appreciation awards G.14 13f.

Arbeitnehmervertreter Grds. 10 9;
Grds. 19 7

— Aufsichtsratswahlen C.13 1

— Interessenkonflikte Grds. 19 23, 27

Arbeitskleidung Grds. 5 48

Arbeitsrecht

— Compliance Grds. 5 15

AReG D.3 5; Grds. 17 4

ARUG II Einl. 88, 108

— Aufsichtsratsvergiitung Grds. 24 3, 5

— Geschifte mit nahestehenden Personen
Grds. 6 43, 49; E.1 6

— Hauptversammlung Grds. 8 1, 18

Sachverzeichnis

— Interessenkonflikt E.2 5

— Investoren, institutionelle Grds. 8 24

— Stimmrechtsberater Grds. 8 24

— Vergiitungsbericht Grds. 25 1, 3

— Vergiitungsregelungen Grds. 8 19

— Vergiitungssystem Grds. 23 24

— Vergiitungsvergleich, vertikaler G.4 3

— Vorstandsvergiitung Grds. 23 6f., 10, 16

Asset Management Gesellschaften Einl. 76

at arm’s length

— Geschifte mit nahestehenden Personen
Grds. 6 75

Audit Committee D.3 8f.

Audit Quality Indicators D.11 9

Audit-Universe Grds. 4 36

Aufbewahrungspflichten A.2 9

Aufdecken — Abstellen — Ahnden A.2 11

Aufgabenerfiillung

— Wirksamkeitspriifung D.13 3 ff.

Aufsichts-Controlling Praambel 14

AufsichtsmaBnahmen

— Unterlassung Grds. 5 17

Aufsichtsrat Einl. 30; Priambel 15;
Grds. 6 1ff.

— Abschlusspriifung, Stellungnahme zur D.11
5

— Aktionirsvertreter Grds. 10 6 ff.

— Anforderungsprofil D.13 12

— Anteilseignervertreter Teil 5 3

— Arbeitnehmervertreter Grds. 10 9f.;
Grds. 197

— Arbeitsweise Einl. 23; Teil 5 3, 4; Teil 6 3

— Aufgaben Einl. 54; Grds. 6 1ft.

— AuBenkommunikation Grds. 7 9

— Autonomie Teil 4 18

— Belegschaftsvertreter Grds. 10 1

— Beratungsfunktion Grds. 2 10; Grds. 6
17ff; C.4 2

— Bericht an die Hauptversammlung D.8 3

— Beschlussfassung D.1 4

— Besetzung C.1 9

— Besetzungsziele C.1 2

— Best Practice C.1 1, 4

— Bezugsgruppen Grds. 10 4f.

— Bilanzsitzung Grds. 17 10f.

— Checkliste Teil 6 3

— Compliance Grds. 5 33

— Corporate Governance Reporting
Grds. 22 6

— Diskussionskultur Grds. 13 10

— Diversitit Grds. 3 3, 6

— Einsichtsrechte Grds. 15 6

— Entscheidungen, unternehmerische
Grds. 2 10; Grds. 15 6

— Entsprechenserklirung Praambel 48;
Teil 4 2, 81, 19, 51
— Beschlussfassung Teil 4 35 f.
— Vorbereitung Teil 4 33 f.
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Sachverzeichnis Zahlen verweisen auf Randnummern

— Finanzsektor Grds. 11 4 — Wirtschaftlichkeit Grds. 6 9, 12
— Frauenquote Grds. 3 1f. — ZweckmiBigkeit Grds. 6 9, 13
— Gender-Quote Grds. 11 7 ff. — Uberwachungsfunktion G.18 2
— Geschiftsordnung C.2 2; D.1 1ff; E.1 14; — Uberwachungsorgan Grds. 13 2,7, 10
Grds. 22 14; Teil 5 3 — Unabhingigkeit C.6 1ft.; Teil 4 135
— Internetverdftentlichung D.1 1ff; — Unternehmensinteresse C.6 2; Grds. 19
Grds. 22 14 25 ff.
— GroBe Praambel 4; Grds. 13 13; D.2 3, — Unterrichtung tiber Vorstandsberichte
5; Teil 5 3 Grds. 16 3
— geringe GroBe Praambel 41 — Unterstiitzungspflicht Grds. 17 3
— Informationsversorgung Grds. 13 10 — Untersuchungsrechte Grds. 15 6
— Interessenkonflikte D.1 7; Grds. 19 2, 5; — Verantwortung, gesellschaftliche Praambel
E.2 6; siehe auch dort 28
— Einverstandniserklirung E.1 12f. — Vergiitungskompetenz Grds. 23 37, 41;
— Information der Hauptversammlung E.2 G.8 4
27 — Verschwiegenheitspflicht Grds. 13 15ft.,
— Mandatsbeendigung E.1 4 20f.
— Offenlegung E.1 2 ff. — Vertraulichkeit A.3 6; D.1 6
— Internationalitat Grds. 11 5; C.1 3, 7f. — Veto-Recht Grds. 6 32
— kleiner Aufsichtsrat D.3 3 — Vorstandsangelegenheiten Grds. 9 1 ff.
— Kollegialprinzip C.6 6 — Vorstandsmitglieder, nicht mehr als zwei
— Kompetenzprofil C.1 2, 4; Grds. 22 10; ehemalige C.11 1{f.
Teil 4 135; Teil 5 3 — Wahlvorschlige C.1 7 ff.
— Kontrollfunktion C.4 2 — Wirksamkeitspriifung D.13 3 ft.
— Leitmaxime Praambel 17 ff. — Zugehorigkeitsdauer Teil 4 135; Teil 5 3
— Mitbestimmung, parititische Grds. 10 3 — Oftenlegung C.3 1ft,; Teil 5 3
— Mitbestimmung, unternehmerische — Zusammenarbeit, vertrauensvolle Grds. 13
Grds. 10 11t 19; siehe auch Zusammenarbeit von Vorstand
— Nebenamt Grds. 19 7, 23, 28 und Aufsichtsrat, vertrauensvolle
— Onboarding Grds. 12 3 — Zusammensetzung Einl. 23, 54; A.3 5;
— Organisationsautonomie D.1 3 Grds. 10 1ff; Grds. 11 11f; C.1 1;
— Overboarding C.4 1f; C.5 1 Grds. 22 10; Teil 5 3; Teil 6 3
— Personalentscheidungen Grds. 6 2f., 5 — Ziele, konkrete C.1 2, 11
— Plenum B.1 3 — Zusatzberichte Grds. 15 6
— Prisenzberichterstattung D.8 1 ff. — Zustimmungsvorbehalte Grds. 6 15 ff., 22,
— Prisidium D.5 2 27 ff.
— Priifungspflicht Grds. 17 9; Grds. 21 17 — Entsprechenserklirung Teil 4 31
— Qualifikationsprofil A.3 5 — Zustindigkeit, internationale Teil 5 3
— Risikokontrolle Grds. 4 6 Aufsichtsratsausschiisse Praambel 4, 14,
— Risikomanagement Grds. 4 6, 41 36; Grds. 14 1ff.;; D.2 11t.; Teil 5 3
— Selbstbeurteilung C.1 3; D.13 1ft., 7ff,, — Diskussionskultur, Férderung Grds. 13 14
18, 21; Teil 5 3 — Erklirung zur Unternehmensfithrung
— Selbstorganisation D.7 8 Teil 5 3
— Sitzungsgeld G.17 8 — Finanzausschuss D.2 6
— Strategiebegleitung A.3 6 — Geschiftsordnung D.1 5
— Treuepflicht, organschaftliche Grds. 19 10 — Gesellschaften, mittelstindische Praambel
— Uberwachungsaufgabe Grds. 2 16; Grds. 6 74
7f., 8t.; Grds. 15 6, 12; Grds. 19 25 — Interessenkonflikte E.1 10f.
— Abmahnung Grds. 6 16 — Investitionsausschuss D.2 6
— Beanstandungen Grds. 6 15f. — Nominierungsausschuss D.1 7; Grds. 14 1;
— Entsprechenserklirung Teil 4 110 D.5 1ff.
— Geschiftsfithrung Grds. 6 8 — Personalausschuss B.1 3; B.2 6
— Geschiftsordnung Grds. 6 15f. — Prisidialausschuss E.1 10
— OrdnungsmiBigkeit Grds. 6 9, 11 — Priifungsausschuss D.1 7; Grds. 14 1; D.3
— RechtmiBigkeit Grds. 6 9f. 11t
— Rechtsverletzungen Grds. 6 14, 16 — Selbstbeurteilung D.13 7, 13 ff., 18
— Stellungnahmen Grds. 6 15f. — Sitzungsteilnahme D.8 2f., 10, 12
— Vorstand Grds. 6 8 — Sondersitzungen Grds. 16 4

536



Zahlen verweisen auf Randnummern

— Telefonkonferenz Teil 5 4

— Vergiitung G.17 2, 5 ff.

— Videokonferenz D.8 12; Teil 5 4

— Vorsitz G.17 2; Teil 5 3

Aufsichtsratsbericht D.12 4; Grds. 21 8;
Grds. 22 14

— Interessenkonflikte Grds. 22 14

— Sitzungsteilnahmen Teil 5 3

Aufsichtsratsbeurteilung siehe Selbstbeurtei-
lung

Aufsichtsratskandidaten

— Beziehungen, maf3gebliche Praambel 54

— Lebenslauf, Veroffentlichung Teil 4 135;
Teil 5 3

Aufsichtsratsmandat

— externe Aufsichtsratsmandate E.3 10

— Hochstgrenze Grds. 12 6; C.4 11f.
— Funktionen, vergleichbare C.4 4
— Gesellschaften, borsennotierte konzernex-

terne C.4 3, 5; C.5 1ff,; Teil 5 3
— gesetzliche Hochstgrenze Grds. 12 2;
C.4 2; C.5 2f.

— GmbH, mitbestimmte C.4 5
— Vorsitzmandate C.4 2, 6; C.5 4; Teil 5 3

— konzernexterne Aufsichtsratsmandate E.3
10; G.15 1; G.16 1ff;; Teil 5 3

— konzerninterne Aufsichtsratsmandate E.3
10; G.15 11t

— Nebentitigkeit E.3 3, 10

— Offenlegung E.1 4

— Vergiitungsanrechnung G.15 1 ff; G.16 1 ff.

— Voraussetzungen, personliche Grds. 11 3

— Zeitaufwand, zu erwartender Grds. 12 1 ff.

Aufsichtsratsmitglieder

— Abberufung Grds. 13 30

— Abhingigkeitskonflikte Grds. 13 20

— Aktienverkauf Grds. 19 26

— Altersgrenze C.1 10; C.2 1ff.; Teil 4 135;
Teil 5 3

— Amtsausiibung, Unterstiitzung bei D.12 1,
3f.

— Amtseinfiihrung Teil 5 3

— Arbeitnehmervertreter siehe dort

— Ausbildung Grds. 18 1f,; D.12 1f., 4;
Teil 5 3

— Auslagenerstattung D.1 6; Grds. 24 6

— Beratungsaufgaben Teil 5 3

— Beratungsvertrag Grds. 19 25

— Berichtspflicht Einl. 80

— Berufsaufsichtsrat C.5 3

— Bestellung, gerichtliche C.1 10; C.15 1,
5f.; Teil 5 3
— Befristung C.15 5

— D&O-Versicherung Grds. 24 7f.

— Diversitat C.1 5ff.

— Entsendung Grds. 10 6f.

— Entsprechenserklirung Teil 4 19, 37

— Fachkenntnisse C.1 3

Sachverzeichnis

— Fortbildung Grds. 18 1f,; D.12 1f., 4;

Teil 5 3
— Gebietskorperschaften Grds. 13 20, 24
— Geschiftschancen Grds. 19 28
— Geschiftsfihigkeit Grds. 11 3
— Gewerkschaftsvertreter Grds. 19 27
— Gleichbehandlungsgrundsatz G.17 2
— Haftung Teil 4 101 ff.

— gegentiber der Gesellschaft Teil 4 115 ff.
— Haftungsanspriiche, Verzicht auf Grds. 19 4
— Interessen, personliche Grds. 19 9, 101t.,

24f.

— Interessenkonflikte C.6 4; Grds. 19 22t ;

E.1 1ff; Teil 5 3
— Interessenwahrungsgebot Grds. 19 22
— Interessenwahrungspflicht Grds. 19 6f.

— Kodexempfehlungen Teil 4 98

— Konkurrenztitigkeit Grds. 19 29

— Kreditgewihrung Grds. 6 29

— Kreditvertrag mit der Gesellschaft Grds. 19

25
— Lebenslauf, Veroftentlichung C.14 1f£;

Teil 4 135; Teil 5 3
— Leistungsbeurteilung D.13 7
— Loyalititskonflikte Grds. 13 20
— Loyalititspflicht Grds. 19 22
— Niheverhiltnis, Offenlegung C.13 4
— nattirliche Personen Grds. 11 3
— offentliche Hand Einl. 80; Grds. 13 20,

24
— Qualifikation Grds. 11 3ff.; C.1 3, 10

— Erforderlichkeit Grds. 11 5f.

— Gender-Quote Grds. 11 9
— Selbstbeurteilung D.13 7, 19
— Sorgfaltspflicht Grds. 12 1
— Unabhingigkeit Einl. 25, 108; A.3 5; C.6

11t,; C.7 1ff,; Grds. 13 20; Grds. 19 3,

24; Teil 5 3; siehe auch dort
— Unternehmen, nahestehende C.7 12
— Verschwiegenheitspflicht Einl. 80
— Vertrige mit Aufsichtsratsmitgliedern

Grds. 6 29
— Vorstandsmitglieder, ehemalige C.11 1ff;

Teil 5 3
— Wettbewerbsunternehmen, Mandate bei

C.12 1ff.

— Beratungsaufgaben C.12 1, 5

— Beziehungen, personliche C.12 3f.

— Organfunktionen C.12 1, 5

— wesentliche Wettbewerber C.12 6
— Wettbewerbsverbot Grds. 19 29
— Wiederwahl D.5 3
— Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat C.6

21
Aufsichtsratssitzung
— Abstimmungsverfahren Grds. 7 6
— auBerordentliche Sitzungen Grds. 16 4
— Beschlussfassung, schriftliche Grds. 7 6
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— Einberufung Grds. 7 6; D.5 4; Grds. 16 4

— executive sessions D.7 2

— Klausursitzung siehe dort

— ohne Vorstand siehe Klausursitzung

— Protokollfiihrung D.1 6

— Sitzungsleitung Grds. 7 6; D.1 6

— Sitzungsteilnahme, personliche D.8 2
— Abwesenheiten D.8 6
— Offenlegung D.8 3
— Satzung D.8 7
— Stimmbotschaften D.8 7
— Unterbrechungen D.8 6
— Vertretung D.8 7
— Zahlenangaben D.8 4f.

— Sitzungsunterlagen Grds. 7 6

— Sitzungsvorbereitung Grds. 7 6

— Tagesordnung Grds. 7 6

— Telefonkonferenz Praambel 52; Grds. 16
4, D.8 1, 8ff; Teil 5 4

— Videokonferenz Praambel 52; Grds. 16 4;
D.8 1, 8ff,; Teil 5 4

Aufsichtsratstantiemen

— Anrechnung Grds. 23 16

Aufsichtsratsvergiitung Einl. 23; Grds. 24
1ff; Teil 5 3

— Angemessenheit Grds. 24 1

— Aufsichtsratsvorsitzender G.17 2f.
— Stellvertreter G.17 2, 4

— Aufwand, erhohter zeitlicher G.17 1£;
Teil 5 3

— Ausschussmitgliedschaft G.17 2, 5
— mehrere Ausschiisse G.17 7

— Ausschussvorsitz G.17 2, 6

— Begriff Grds. 24 5

— Beschlussfassung Grds. 24 3, 5

— Betriebsausgaben Grds. 24 10

— Checkliste Teil 6 3

— Dividendenorientierung G.18 3 f.

— Erfolgsorientierung G.18 1ff.; Teil 4 135;
Teil 5 3

— Festvergiitung G.18 1f.; Teil 5 4

— Fixvergiitung Praambel 52

— Funktionen, besondere G.17 1 ff.

— Hauptversammlungskompetenz Grds. 8 19;
Grds. 24 2f.

— Sachleistungen Grds. 24 5

— Ubergangsregelung Grds. 8 19

— Vergiitungsbericht Grds. 24 4

— Verwendung Grds. 24 9

Aufsichtsratsvorsitzender Grds. 7 1ff;
D.16

— Aufgaben Grds. 7 1£., 6f.

— AuBenkommunikation Grds. 7 9; A.3 1ff.

— Berichtspflicht D.2 2

— Bestellperiode Grds. 7 5

— Bestellung Grds. 7 1, 3 ff.

— Bindeglied Vorstand/Aufsichtsrat Grds. 16
1; D.6 1
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— Ehrenvorsitzender Grds. 7 8

— Entsprechenserklirung Teil 4 37

— Hauptversammlung Grds. 7 6, 9

— Hauptversammlung, Vorsitz A.4 3

— Informationsversorgung Grds. 16 1

— Interessenkonflikte E.1 9, 11

— Investorengespriche Praambel 52, 62;
Grds. 7 10; A.3 1ff;; Grds. 16 1; Teil 4
138; Teil 5 4; Teil 6 3; siche auch dort

— Koordination der Aufsichtsratsarbeit
Grds. 7 6f.

— Meinungsaustausch mit dem Vorstand D.6
11t

— Priifungsausschussvorsitzender D.4 6

— Stellvertreter G.17 2, 4

— Teilnahme an Vorstandssitzungen D.6 3

— Unabhingigkeit C.10 1 ff.

— Vergiitung G.17 2f.

— Wechsel vom Vorstand in den Aufsichtsrat
Grds. 7 4

— Zusammenarbeit, vertrauensvolle (Vor-
stand/Aufsichtsrat) Grds. 13 7

— Zweitstimmrecht Grds. 10 3

Aufsichtsratswahlen Grds. 8 10; C.13
11f.

— Blockwahl C.15 2

— Einzelwahl C.15 1ff,; Teil 5 3
— Ankiindigung C.15 4

— Information der Aktionire C.13 2, 4

— Listenwahl C.15 2

— Stimmkarten C.15 3

— Wahlvorschlige C.1 9 ff.
— Bekanntmachung C.1 9; Teil 5 3
— Beschlussfassung C.1 9
— Offenlegung von Bezichungen C.13 3 ff;

E.14; Teil 5 3

Aufsichtsrecht Priambel 8; Grds. 5 41

— Kodex, Anwendungsbereich Grds. 5 19

— Proportionalititsgrundsatz Grds. 5 26 f.

Aufwandsentschadigung

— Offenlegung Grds. 25 8

Ausgliederung Grds. 8 14

Auslagenerstattung

— Aufsichtsratsmitglieder D.1 6; Grds. 24 6

Auslandserfahrung A.1 9

Auslegung

— Anregungen Einl. 61

— Empfehlungen Einl. 62 ff.

— Gesetzesauslegung Einl. 60, 95

— historische Auslegung Einl. 65

— systematische Auslegung Einl. 64

— teleologische Auslegung Einl. 63

— Wortlautauslegung Einl. 63

Auslegungshilfen Einl. 41, 56

Ausrichtung des Unternehmens, strategi-
sche siehe Strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens

Australien Einl. 3



Zahlen verweisen auf Randnummern

Bankaufsichtsrecht Grds. 5 19

— Abfindungen G.13 3

— Risikomanagement Grds. 4 8

Bankenkodex Einl. 76

Bauauftriage Grds. 6 35

Baums-Kommission Einl. 6, 34

— Zustimmungsvorbehalte Grds. 6 27

Beauftragte A.2 7

Belegschaft Praambel 21

Belegschaftsvergiitung Praambel 35; G.4
6, 21 ff.

Belgien Einl. 3, 83

Beratungsvertrag

— Zustimmung des Aufsichtsrats Grds. 19 25,
29

Bericht zur Gleichstellung und Entgelt-
gleichheit Grds. 21 9, 12; Grds. 25 9

Berichte

— des Aufsichtsrats Grds. 21 8

Berichterstattung, externe Einl. 23

— Checkliste Teil 6 3

Berliner Kodex Einl. 5f.

Best Practice Einl. 50 f.

Bestitigungsvermerk Grds. 17 1, 3, 21

— Adressatenkreis Grds. 17 3, 23 f.

— eingeschrinkter Bestitigungsvermerk
Grds. 17 22

— Erteilung Grds. 17 22

— Informationsfunktion Grds. 17 3, 21, 24

— Inhalt Grds. 17 22

— Risikomanagement Grds. 4 42

— uneingeschrinkter Bestitigungsvermerk
Grds. 17 14, 22

— Verdffentlichung Grds. 17 21, 23

— Versagung Grds. 17 22

Bestechungsverbot Grds. 5 15

Beteiligung

— Wesentlichkeitsschwelle Praambel 54

Betriebsgeheimnisse Grds. 13 16

Betriebsrat A.2 7

Betrug Grds. 5 40; A.2 28; D.9 5

Bezugsrecht

— Kapitalerhhung Grds. 8 7

— Offenlegung Grds. 25 8

Bilanz Grds. 21 7

Bilanzgewinn Grds. 8 10

— Abschlagszahlungen Grds. 6 28

— Vorschlag zur Verwendung des Bilanzge-
winns D.3 10

Bilanzpressekonferenz Grds. 21 15

Bilanzsitzung Grds. 17 10f., 15f.

Board of Directors Grds. 2 15; C.6 10f;
D.2 4

— Audit Committee D.3 8f.

— Inside Directors Grds. 2 15

— Outside Directors D.7 2; Grds. 2 15

Board Performance Evaluation D.13 1

Board-System Grds. 3 15; Grds. 19 4

Sachverzeichnis

Boni Grds. 23 22; G.1 14

— Auszahlung G.1 22

— garantierte Boni G.1 15

Borsengang

— Entsprechenserklirung Teil 4 16

Borsennotierung Priambel 681, 80; G.4
4 f; Teil 4 51f.

Borsenriickzug Grds. 8 22

Boérsenzulassung Einl. 4

Brasilien Einl. 3

Briefwahl

— Stimmabgabe Grds. 8 3

Budget Grds. 6 35

Bundesanzeiger, elektronischer Grds. 21
15; Teil 4 14, 91

Biirgschaft Grds. 6 35

Business Case for Sustainability Grds. 23
52

Business Judgment Rule Grds. 10 11;
Grds. 19 11

— Compliance Grds. 5 28; A.2 3, 12

— Entsprechenserklirung Teil 4 51f., 103

— Interessenkonflikte Grds. 19 11; E.2 4

— Kodexempfehlungen Einl. 69

— Pflichtaufgaben Grds. 5 28; A.2 3

Cap Grds. 23 12; G.1 3,5f,; G.2 6

= Abfindungs-Cap siehe dort

— Flexideckel G.1 6

Cash-Pooling Grds. 6 65

CEO Grds. 15,9; D.7 2

Change-of-Control-Klauseln G.12 1;
G.14 1ff.

Checklisten Teil 6 1 ff.

Checks and Balances Grds. 1 9; Grds. 2 2

Chief Compliance Officer Grds. 5 31, 32

Claw-backs Grds. 23 22; G.11 8t.

— Compliance Claw-back G.11 9

— Performance Claw-back G.11 9

— Transparenzgebot G.11 10, 12

— Vergiitungsbericht Grds. 25 15

Code of Business Conduct and Ethics
Grds. 5 44

Code of Ethics Einl. 84

Combined Code Einl. 3

Commitment A.2 6

Compliance Grds. 5 1ff;; Grds. 15 10

— Aktieninvestments G.10 6

— Angemessenheit von Compliance-MaBnah-
men A.2 4

— Angemessenheitspriifung Grds. 5 32

— Aufklirung, interne A.2 11

— Aufsichtsrat Grds. 5 33; D.3 19

— Aufsichtsratsausschuss D.3 19

— Auslands-Compliance Grds. 5 53 f.

— AuBenverhiltnis Grds. 5 17 ff.

— Basiselemente A.2 4, 14

— Begriff Grds. 5 8

— Beratung A.2 8, 14
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— Betrug Grds. 5 40
— Bonus-Modell Grds. 5 42
— BuBigeld Grds. 5 36, 39
— Regress gegen Vorstandsmitglied Grds. 5
39

— Chief Compliance Officer Grds. 5 31, 32

— Commitments A.2 14

— Corporate Social Responsibility Grds. 5 9

— Datenschutz D.3 19

— Delegation Grds. 5 30f.

— Deliktshaftung Grds. 5 18, 39

— Dokumentation A.2 9

— Effizienzpriifung Grds. 5 32

— Erforderlichkeit Grds. 5 27

— Ermessensspielraum Grds. 5 27f; A.2 3

— Garantenstellung Grds. 5 18, 40

— Gegenvorstellung Grds. 5 29

— Generalprivention Grds. 5 22

— gute Compliance Grds. 5 36

— Haftungsentlastung Grds. 5 42

— Haftungsvermeidung Grds. 5 22

— Informationsmanagementsystem A.2 7

— Innenverhiltnis Grds. 5 20 ff.

— Kartellrecht D.3 19

— Kodexstruktur Grds. 5 12

— Konzern Grds. 5 51f.; Grds. 6 24

— Korruptionsbekimpfung D.3 19

— Korruptionsvermeidung Grds. 5 43, 53;
E.J3 11

— Legalititskontrollpflicht Grds. 5 15, 20

— Legalititspflicht Grds. 5 14

— Lieferkette Grds. 5 54

— Meinungsaustausch Grds. 5 33

— Mindestanforderungen Grds. 5 23

— Muster Grds. 5 25f.

— Null-Toleranz-Politik Grds. 5 4

— Organisation A.2 4ff.,, 14

— Privention A.2 4

— Proportionalitit Grds. 4 39; Grds. 5 26{.

— Proportionalititsgrundsatz Grds. 5 4

— Priifungsausschuss Grds. 5 7, 33; D.3 19f.

— Priifungsstandards Grds. 5 24, 35; A.2 4

— Rechtsanalyse A.2 5

— Rechtsgrundlagen Grds. 5 3, 16 ff.

— Rechtstreue Grds. 5 9, 15, 17, 22, 53; A.2
6

— Relativitit Grds. 5 26

— repressive Compliance A.2 11

— Reputation Grds. 5 22

— Richtlinien, interne Grds. 5 5f., 43ff;
A.2 8, 14

— Risikoanalyse A.2 5, 14

— Risikoklasse des Unternehmens Grds. 4
39; Grds. 5 26; A.2 5

— Sanktionen Grds. 5 361t.; A.2 11

— Schadensersatzhaftung Grds. 5 38

— schlechte Compliance Grds. 5 36

— Schulung A.2 8, 14
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— Selbstbeurteilung D.13 12

— Siemens/Neubiirger-Urteil Grds. 5 4, 13

— Speak-Up A.2 12

— Strafbarkeit Grds. 5 40

— Total-Compliance Grds. 5 4

— Uberpriifung Grds. 5 32f.
— freiwillige Priifung Grds. 5 35

— Uberwachung der Einhaltung A.2 10

— Uberwachungsverantwortung Grds. 5 29f.

— Unternehmenskultur, werteorientierte A.2
12

— Unternehmensorganisation A.2 7

— Verbandssanktionengesetz (Entwurf) siehe
dort

— Vorstandsaufgabe Grds. 5 29 ff.

— Wert- und Wirtschaftsordnung, staatliche
Grds. 5 21

— Zertifizierungsstandards A.2 4

— Zumutbarkeit Grds. 5 27

Compliance Management System
Grds. 5 2; A.2 2f; Teil 5 3; Teil 6 3

— Grundziige A.2 13 ff.

— Offenlegung A.2 13ff; Teil 5 3

— Verbandssanktionengesetz (Entwurf) D.3 20

— Whistleblowing A.2 16 ft.

— Zertifizierung A.2 2

Compliance on Board Index Grds. 5 25

Compliance-Beauftragter Grds. 5 31; A.2
7

Compliancepriifung D.13 5, 9ff.

Compliance-Ressort Grds. 5 30

Comply or Explain Einl. 4, 67; Praambel
371, 41, 43, 52, 65; Grds. 22 16; Teil 4
63

cooling-off Einl. 45

Cooling-off-Periode Einl. 103; Grds. 7 4;
C.718;,C.113

— Aufsichtsratsmitglieder C.7 18

Corona-Pandemie

— Hauptversammlung, digitale Grds. 8 8

Corporate Citizenship Praambel 26 f., 29

Corporate Governance Priambel 1

— 10-Punkte-Programm 2002 Grds. 23 6

— AuBensicht Einl. 1

— Begriff Praambel 8, 10 ff.

— externe Corporate Governance Praambel
10, 12

— Innensicht Einl. 1; Praambel 81

— interne Corporate Governance Praambel
10, 12

— Soft-Law Einl. 4

— System, duales Einl. 47

— Verbreitung, internationale Einl. 3

Corporate Governance Bericht A.2 15;
Grds. 22 6; Teil 4 135

— Abschaffung D.8 3; D.13 17; Grds. 21 8,
13; Grds. 22 1, 6, 9; Teil 4 93

— Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
Grds. 22 5



Zahlen verweisen auf Randnummern

Corporate Governance Publizitit
Grds. 22 21t

Corporate Governance Report 2018
Teil 4 133 ff.

Corporate Governance Reporting
Grds. 22 6 ff.; Teil 4 131 ff.

— Erklirung zur Unternehmensfiihrung D.13
17

Corporate Governance-Beauftragter
Teil 4 107, 111

Corporate Governance-Bewegung Einl.
3

Corporate Governance-Publizitit

— Geschiftsbericht Grds. 22 4f.

Corporate Social Responsibility Einl. 81;
Priaambel 26f.; Grds. 5 9f.

— Compliance Grds. 5 9

— Menschenrechte Grds. 5 9f., 54; Grds. 21
11

— Priifungsausschuss D.3 25

COSO II Grds. 4 23

COSO Rahmenwerk Grds. 4 14

Covenants Grds. 6 35

Crowding out Grds. 5 28; A.2 3

CSR-Berichterstattung Grds. 5 9;
Grds. 21 3, 11

— Priifungsausschuss D.3 10

CSR-Berichtspflichten Grds. 5 54

Cybersicherheit D.3 24

D&O-Versicherung

— Aufsichtsratsmitglieder Grds. 24 7 f.

— Selbstbehalt Einl. 28, 45; Grds. 24 8;
Teil 4 135

Dianemark Einl. 83

— Ubernahmerecht A.5 10

Datenschutz D.3 19

— Vergiitungsbericht Grds. 25 24

Datenschutzbeauftragter A.2 7

Datenschutzgrundverordnung

— Compliance Grds. 5 19; A.2 7

— Zertifizierung Grds. 5 24

dawn raids Grds. 5 46

DAX-Unternehmen

— Abfindungs-Cap Teil 4 135

— Aufsichtsratsmitglieder, Altersgrenze Teil 4
135

— Diversitit Grds. 3 4

— Gesamtvergiitung Teil 4 135

— Hauptversammlung, aulerordentliche
Teil 4 138

— Hauptversammlung, Ubertragung Teil 4
138 ft.

— Hauptversammlungsdauer A.4 10; Teil 4
138

— Interessenkonflikte E.1 2

— Kodexakzeptanz Teil 4 133 ff.
— Kodexanregungen Teil 4 137 f.

— Kodexanregungen, neuralgische Teil 4 138

Sachverzeichnis

— Kodexanregungen, Stellungnahme zu
Teil 4 137 ff.

— Kodexempfehlungen, neuralgische Teil 4
135

— Stimmrechtsvertretung Teil 4 138

— Vorstandsmitglieder, Altersgrenze Teil 4
135

— Vorstandsmitglieder, Bestelldauer bei Erstbe-
stellung Teil 4 138

— Vorstandsvergiitung, variable Bestandteile
Teil 4 135

DCGK 1.0 Einl. 15

DCGK 2017

— Streichungen Einl. 27 ft.

DCGK 2020 Einl. 20 ff.

Delegation

— Compliance-Pflicht Grds. 5 30 f.

Deliktshaftung

— Entsprechenserkliarung Teil 4 121, 125,
126 f.

Delisting Grds. 8 22; Teil 4 71

Demographische Entwicklung Einl. 25

Deregulierung Einl. 40, 52; Praambel 3

Derivate D.3 15

Deutscher Nachhaltigkeitskodex Einl.
81

Deutsches Aktieninstitut Einl. 11, 102

Dienstwagen G.1 15, 23; Grds. 24 5

Digitalisierung Einl. 25; D.3 24

Digitalisierungsstrategie G.7 9

DIIR Grds. 4 34

Director’s Dealings Grds. 6 43

Disclaimer Teil 4 75

Diskussionskultur, offene Grds. 13 10,
111

— Barrieren Grds. 13 13

— Forderung Grds. 13 14

— Undiscussability D.7 2

— Vertraulichkeit Grds. 13 14

Diversitat Praambel 36; Grds. 3 1ff., 6f;
A.11ff; Grds. 9 1; B.1 1ff; Teil 5 3;
Teil 6 3

— Aufsichtsratskompetenz B.1 3

— Auslegungsspielraum A.1 6

— Befolgungsquote Grds. 3 4

— Begriff Grds. 3 5; A.1 5; B.1 2ff.

— Corporate Governance Grds. 3 3

— Dokumentation A.1 14

— Dreistufenprozess A.1 14

— Erklirung zur Unternehmensfithrung
Grds. 3 1; A.1 3; Grds. 22 8

— Frauen, angemessene Berticksichtigung von
A.115¢f.

— Frauenanteil im Vorstand B.1 1

— Fithrungsfunktionen A.1 10

— Geschlechtervielfalt A.1 5, 8

— Internationalitit A.1 9

— Kriterien A.1 5ff.
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— Nachfolgeplanung B.2 4

— Vielfalt A.1 6f.

Dividende Grds. 8 7

Document Destruction Policy A.2 9

Dodd-Frank-Act Grds. 23 45; G.11 8

Dokumentationspflichten A.2 9

Doppelmandat

— Interessenkonflikt E.2 12f.

DRS 1 Grds. 4 42

DRS 3 Grds. 4 42

Durchbrechungsregel, europiische A.5
34

Durchsuchung

— Verhalten, gesetzeskonformes Grds. 5 46

Dutch Corporate Governance Code siche
Niederlande

DVFA Scorecard for Corporate Gover-
nance Einl. 82

Effizienzpriifung D.13 1, 3

— Performancemalstibe D.13 10

Ehrbarer Kaufimann Praambel 11, 25

— Verhaltensappell Praambel 25 f.

Ehre Priambel 25

Ehrenvorsitzender Grds. 7 8

Eigengeschifte

— Geschifte mit nahestehenden Personen
siehe dort

— Interessenkonflikt E.2 4, 11, 25

— Offenlegungspflicht E.2 11

Eigenkapital

— Unternehmenskontrolle Praambel 12

Eingliederung Grds. 8 14

Einladungen

— Richtlinien, unternehmensinterne Grds. 5
46

Einverstiandniserkldrung

— Interessenkonflikte E.1 12f.; E.2 15

Einzelabschluss

— Ausschiittungssperre Grds. 21 6

Empfehlungen Einl. 24, 35, 47, 50f., 55,
70, 108; Praambel 37 ff.; Teil 5 2f.

— Ablehnung Teil 4 25, 30, 58

— Abwahl Praambel 6

— Abweichungsbegriindung Praambel 39 ft.

— Adressaten Teil 4 19

— Akzeptanz Teil 4 133 ff.

— Anstellungsvertrag Teil 4 97, 101

— Anzahl Praambel 46; Teil 4 13

— Auslegung Einl. 57, 62 ft.

— Auslegungsprirogative Einl. 69

— Befolgungsquote Teil 4 133 ff.

— Begriindung Einl. 101

— Bekanntmachung Teil 4 14

— Business Judgment Rule Einl. 69

— Einzelempfehlungen Priaambel 44, 46

— Empfehlungskomplexe Praambel 44

— Entsprechenserklirung Teil 4 13
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— Folgeempfehlungen Praambel 42, 76; G.4
27

— Geschiftsordnung Teil 4 95f., 101

— Handelsbrauch Einl. 71; Teil 4 118

— Konkretisierung Praambel 54

— neuralgische Empfehlungen Teil 4 134 f.

— Praxis anderer Emittenten Einl. 71

— Programmsitze Einl. 68

— Rechtskontrolle Teil 4 14

— Rechtsnatur Einl. 95f.

— Satzung Teil 4 101

— Selbsteinschitzung Einl. 68

— Soll-Vorschriften Praambel 38; Teil 4 13

— Streichung Einl. 26 ft.

— Subsidiarititsprinzip Einl. 37

— Teilabweichung Praambel 45

— Umsetzung, gesellschaftsinterne Teil 4 94

— Unklarheit Einl. 66 f., 69

— Unternehmensgegebenheiten Einl. 68

— Verbindlichkeit Praambel 33

Enforcement-Verfahren Grds. 21 17

Entgeltbericht siehe Bericht zur Gleichstellung
und Entgeltgleichheit

Entlastung Grds. 8 10; Teil 4 102

— Anfechtung Grds. 4 43; Teil 4 102

— Versagung Grds. 4 43

Entlastungsbeschluss

— Anfechtbarkeit Einl. 101

— Aufhebung, gerichtliche Einl. 62

— Entsprechenserkldrung, fehlerhafte Einl.
62,67, 99,101

Entschiadigungsvereinbarung

— Lagebericht G.14 11

Entscheidungen, strategische siehe Strategi-
sche Entscheidungen

Entscheidungen, unternehmerische

— Aufsichtsrat Grds. 2 10; Grds. 15 6

Entsprechenserkliarung Einl. 74; Praam-
bel 38, 47 ff.; Grds. 21 8; Teil 4 11t., 101

— Abgabe Teil 4 17 ff.
— Zeitpunkt Teil 4 68 f.

— Abgabepflicht Teil 4 51, 101, 103

— Ablehnungsmodell Teil 4 58

— Abschlusspriifung D.10 2 ff.

— Absichtserklirung, zukunftsorientierte
Teil 4 16, 28, 37, 45, 471t., 73, 75, 81
— Abweichung Teil 4 81
— Ermessensspielraum Teil 4 52
— Haftung, interne Teil 4 105 ff.

— Aktiengesellschaft Teil 4 2

— Aktionir, kontrollierender C.9 7

— Aktualisierung Praambel 47; Teil 4 76 {f.

— Aktualisierung, unterjihrige Grds. 22 22

— Aktualisierungspflicht Einl. 101; Teil 4
48f., 78, 811f., 109

— Anderungserklirung Teil 4 108

— Anfechtung E1 4

— Anhang zum Jahresabschluss Praambel 48



Zahlen verweisen auf Randnummern Sachverzeichnis

— Anwendunggsbereich, personlicher Teil 4 — Pflichtverletzung Teil 4 49, 51, 103, 106,
2ff. 109, 115
— Anwendungsbereich, sachlicher Teil 4 — Positiverklirung Einl. 62, 67, 96; Teil 4
13 ff. 17, 30
— Anwendungsbereich, zeitlicher Teil 4 16 — eingeschrinkte Positiverklirung Teil 4
— Aufbewahrungspflicht E5 1 ff. 56f., 62
— Befristung Teil 4 50, 74 — uneingeschrinkte Positiverklirung Teil 4
— Beratung, gemeinsame Teil 4 39 ff. 53f., 61
— Beschlussfassung Teil 4 20, 24, 29, 35f. — Prospekthaftung Teil 4 122 ff.
— divergierende Beschliisse Teil 4 43 f. — retrospektiver Teil Teil 4 16, 26 f., 36, 45f.,
— gemeinsame Beschlussfassung Teil 4 72, 105
39 ff. — Richtigkeit Teil 4 46
— Bezugszeitraum Teil 4 68, 72 ff. — Schadensersatzpflicht Teil 4 103 f.
— Business Judgment Rule Teil 4 51 f. — SE Teil 4 2
— Corporate Governance Reporting — Selbstbindung Teil 4 107 f.
Grds. 22 6 — Selbstverpflichtung Teil 4 28
— Dauererklirung Teil 4 74 — Selektionsmodell Teil 4 56
— Deliktshaftung Teil 4 121, 125, 126 f. — Strafbarkeit Teil 4 129
— Disclaimer Teil 4 75 — Turnus D.13 8; Teil 4 67 ft.
— Dokumentation Teil 4 27, 38 — Ubernahmemodell Teil 4 53
— Einstimmigkeit Teil 4 29 — Unabhingigkeit herausgehobener Funktio-
— Empfehlung zur Qualitit Einl. 91 nen C.10 5
— Empfehlungen Praambel 45 — Unrichtigkeit Einl. 67, 96; D.10 2ff; E1
— Erklarung zur Unternehmensfiihrung 4; Teil 4 105, 129
Grds. 22 8; Teil 4 92 — Kenntnis Teil 4 21
— Erklirungsverpflichtete Teil 4 8 ff. — unterjihrige Erklirung Teil 4 76 ff.
— Fehlen Teil 4 112 — Untersuchungspflicht Teil 4 26
— Fehlerhaftigkeit Einl. 62, 67, 99f., 101; — Unvollstindigkeit Teil 4 104
Teil 4 104, 112, 119 — Verfahrensfehler Teil 4 104
— Folgeerklirung Teil 4 69, 71, 73 — Verdftentlichung Praambel 38, 47; Teil 4
— Fiinfjahresfrist E5 1ff.; Teil 4 89 84 1f.
— Geschiiftsjahr Teil 4 69 — Vertrauenshaftung Teil 4 122
— Gesellschaften, inlindische Teil 4 4 — Vorbereitung Teil 4 23 ff.
— Haftung Teil 4 115 ff., 120 ff. — Vorlage an den Aufsichtsrat Teil 4 32
— Haftung, interne Teil 4 103 ff. — Vorstandsmitglieder, nicht mehr als zwei
— Hauptversammlung Teil 4 12 chemalige C.11 4
— Hauskodizes Teil 4 60 ff. — Wissenserklirung Teil 4 46
— Inhalt Teil 4 45 ft. — Zuginglichhalten nicht mehr aktueller
— Insolvenzverfahren Teil 4 11 Erklirungen E5 1ft.; Teil 4 89; Teil 5 3
— Internetverdffentlichung Praambel 38, 47;  — Zusammenwirken von Vorstand und Auf-
Teil 4 85f. sichtsrat Teil 4 17 f£.
— Jahresabschluss Teil 4 90 — Zustindigkeit Praambel 48
— Jahresfrist Teil 4 67 ff., 76 — Zustimmungsvorbehalt Teil 4 31
— Kalenderjahr Teil 4 69 Entsprechensinterdependenzen Praambel
— KGaA Teil 4 2 42
— Kodexabweichungen Priaambel 45; Teil4  Equal Pay
17 — Berichterstattung Grds. 21 12
— Kodexempfehlungen Einl. 62; Teil 4 13 Equity Theorie G.4 8
— Kodexfassung Teil 4 78 ft. Erfindungen Grds. 23 46
— Legalititspflicht Teil 4 115 Erfolgsziele
— Leitungsaufgabe Teil 4 12 — Repricing siehe dort
— Mehrheitsentscheidung Teil 4 29, 36 Erkldrung, nichtfinanzielle Grds. 21 11
— Negativerklirung Teil 4 34, 44, 108 Erklirung zur Unternehmensfiihrung
— uneingeschrinkte Negativerklirung Grds. 21 7, 8; Grds. 22 1ff.
Teil 4 58f. — Aktualisierung, unterjihrige Grds. 22 22
— Nichtabgabe Teil 4 51, 104 — Altersgrenze Grds. 22 10; Teil 5 3
— Nichtentsprechen, vorsorgliche Erklirung — Anteilseignervertreter Grds. 22 10; Teil 5
Einl. 67 3
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— Aufbewahrungspflicht E5 2f.

— Aufsichtsrat Grds. 11 12; C.1 1, 11;
Grds. 22 10, 19f.
— Aufsichtsratsmitglieder, unabhingige C.1

11

— Kompetenzprofil C.1 4; Grds. 22 10

— Aufsichtsratsausschiisse Grds. 22 10

— Aufsichtsratsausschussmitglieder Teil 5 3

— Compliance Grds. 5 34

— Corporate Governance Grds. 13 9

— Corporate Governance Bericht Grds. 22 5

— Corporate Governance Praxis Grds. 22 8

— Corporate Governance Reporting D.13
17; Grds. 22 6

— Diversitit Grds. 22 8

— Diversititskonzept Grds. 3 1; A.1 3

— Entsprechenserklirung Grds. 22 8; Teil 4
92

— Frauenanteil im Aufsichtsrat Grds. 11 11f.

— Frauenanteil im Vorstand Grds. 9 9

— Fiihrungsgrundsitze, hauseigene Einl. 75

— Fiinfjahresfrist E5 2f.

— gemeinsame Erklirung Vorstand/Aufsichts-
rat Grds. 22 20

— Inhalt Grds. 22 71t

— Internetseite der Gesellschaft Grds. 22
12f, 22

— jahrliche Erklirung Grds. 22 21

— Kodexanregungen Einl. 61

— Kodexbestimmungen, nicht anwendbare
Teil 5 3

— Konzerndimensionalitit Grds. 22 17f.

— Konzernerklirung, Hinweis auf Grds. 22
18

— Lagebericht Grds. 22 12, 22

— Nachfolgeplanung B.2 2; Grds. 22 10

— Prisenzberichterstattung D.8 3

— Selbstbeurteilung D.13 2, 16 ff.; Grds. 22
10; Teil 5 3

— Transparenz Grds. 20 1

— Turnus D.13 8

— Unabhingigkeit C.2 11; C.8 4; Grds. 22
10

— Vergiitung Grds. 22 8

— Vorstand Grds. 22 19f.

— Zuginglichhalten nicht mehr aktueller
Erklirungen E5 2f.; Teil 5 3

— Zustimmungsvorbehalte Grds. 6 30

Erklirung zur Unternehmensfiihrung,
nichtfinanzielle Praambel 29

— Geschlechtergleichstellung A.1 4

Erldauterungen Praambel 54 ff.

Erstfassung

— Veroffentlichung durch Kommission Einl.
8

Ertragslage der Gesellschaft

— Geschifte, grundlegende Grds. 6 34

Erwerbsangebot A.5 3
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ESG-Kriterien Grds. 5 9

Essenszuschiisse G.1 23

Ethik Praambel 25f.

Ethik-Kodex A.2 6, 8

Ethik-Regeln Grds. 5 45

Ethik-Richtlinien Grds. 5 9

Ethikstandards Einl. 75

EU-Empfehlung Praambel 43; Grds. 22
16; Grds. 23 10

EU-Kodex Einl. 91

Evaluation siche Selbstbeurteilung

Evaluationsbeauftragte D.13 14

Evaluationsbericht D.13 16 ff.

Evaluationsprogramm D.13 12, 19

exchange theory G.4 8

executive sessions D.7 2; siche auch Klausur-
sitzung

Fair Disclosure A.3 6; Grds. 20 1; E1 1f.

— Adressaten E1 6

— Investorengespriche E1 6

— Tatsachenbegriff E1 3 ff.
— Wesentlichkeit E1 4

— Unverziiglichkeit E1 7

Fairness Opinion A.5 34

Familiengesellschaft

— Kodex fiir Familiengesellschaften Einl. 77

Familienmehrheitsaktiondr Praambel 77

Familienunternehmen

— Governance Kodex Einl. 77

— Unabhingigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
C96

Fast Close Grds. 20 1; E2 1, 3ff.

Federal Sentencing Guidelines Grds. 5 42

Finanzanalysten

— Begriff E1 6

— Informationsversorgung Grds. 20 4; E1
11t

Finanzdienstleistungsinstitute

— Vorstandsmitglieder Grds. 9 4

Finanzinformationen, unterjihrige
Grds. 20 1; Grds. 21 3, 10; E3 1ff;
Teil 5 3

— Abstinde E3 6

— Erorterung mit dem Aufsichtsrat E3 12f.

— Form E3 11

— Inhalt E3 9f.

— Prifungsausschuss D.3 10, 21

— Veroffentlichungsfrist E2 1ft., 3

Finanzintermediire Einl. 87

Finanzkalender Grds. 20 3

Finanzkrise Einl. 76; Praambel 23, 25,
65; Grds. 23 6, 8, 10

Finanzlage der Gesellschaft

— Geschifte, grundlegende Grds. 6 34

Finanzsektor Praambel 82 ft.

— Aufichtsratsmitglieder Grds. 11 4

— Kodizes, sektorspezifische Einl. 76

— Transparenz Praambel 83 f.



Zahlen verweisen auf Randnummern

— Vergiitungsregeln Grds. 23 8f.

Finanzvorstand

— Entsprechenserklirung Teil 4 23 f.

Flexideckel G.1 6

Flugzeugbestellung Grds. 6 35

Formwechsel Grds. 8 14

Frankfurter Grundsitze Einl. 5f.

Frankreich Einl. 3, 83

— Compliance-Management-System Grds. 5
11

— Conseil d’administration D.2 4

— Sapin II Grds. 5 11

Frauen, angemessene Beteiligung von

— Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands
Grds. 3 8f.

Frauenanteil Grds. 9 1

— Aufsichtsrat Grds. 11 7 ff.

— Berichtspflicht Grds. 3 13

— Diversitit B.1 1

— Erklirung zur Unternehmensfithrung
Grds. 9 9

— Fortbildungsprogramme Grds. 9 6

— Verschlechterungsverbot Grds. 11 12

— Vorstandsmentoring-Programm Grds. 9 6

— ZielgroBen Grds. 3 81f.; Grds. 9 6, 81;
B.1 1; Grds. 11 12
— Bezugszeitraum Grds. 3 13
— Flexiquote Grds. 3 12

— Zielvereinbarung Grds. 9 6

Frauenforderung A.1 16f.

— ZielgroBen A.1 16

Frauenquote Einl. 100, 103; Grds. 3 1, 5;
Grds. 9 7

Freiverkehr Priambel 69, 70; Teil 4 5f.

fringe benefits G.1 23

Fiihrungsfunktionen

— Frauen, angemessene Beteiligung von
Grds. 3 5

— Frauen und Minner, gleichberechtigte Teil-
habe Grds. 3 1

— Grading-Prozesse A.1 10

— Personalverantwortung A.1 10

— Unternehmensbegriff A.1 11

Fithrungskriftevergiitung G.4 6

Fiihrungsorgane

— Verantwortung, gesellschaftliche Praambel
8

FuBabdruck, 6kologischer D.8 12

Garantenstellung Grds. 5 18, 40
Garantie Grds. 6 35
Garantietantiemen G.1 14; G.6 8
Gegenantrige

— Ankiindigung Praambel 61

— Verdftentlichung Praambel 61
Gehalt

— Offenlegung Grds. 25 8
Geheimnis Grds. 13 15ff.

— Begriff Grds. 13 17

Sachverzeichnis

Gelatine-Entscheidungen Grds. 8 21, 23;
A5 31

General Standard

— Kodexakzeptanz Teil 4 133

— Kodexempfehlungen, neuralgische Teil 4
135

Generaldirektor Grds. 1 9

Genussrechte G.10 7

Geostrategie Grds. 2 4 ff.

Gesamtbeziige

— Offenlegungspflicht Grds. 25 8

Gesamtvergiitung

— Bestandteile Grds. 23 28; G.1 23

— Ereignisse, auBergewdhnliche Grds. 23 16

— Festlegung Grds. 23 16

— Hochstgrenzen Teil 4 135

— Ist-Gesamtvergiitung Grds. 23 16; G.2 2

— Konzernbeziige G.2 16

— Maximal-Gesamtvergiitung Grds. 23 20;
G.1 3, 51t; Teil 5 3

— Peer-Group-Vergleich G.3 1ff.

— Vergleichsgruppe G.3 2, 41t.
— Eignung G.3 4, 6
— Zusammensetzung, Offenlegung der G.3

9ff.

— Zielgesamtvergiitung G.1 3£, 9; G.9 7,
Teil 5 3
— konkrete Zielgesamtvergiitung G.2 2, 6 1.

Gesamtvorstand siehe Vorstand

Geschifte mit nahestehenden Personen
Grds. 6 43 ff.; Grds. 19 5; Grds. 21 14

— Ad-hoc-Publizitit Grds. 6 83

— Alltagsgeschifte Grds. 6 58, 90

— Angemessenheit Grds. 6 73 ff.

— at arm’s length Grds. 6 75

— ARUG II Grds. 6 43, 49

— Bagatellgeschifte Grds. 6 58

— Buligeld Grds. 6 86

— Cash-Pooling Grds. 6 65

— Dauerschuldverhiltnisse Grds. 6 57

— Entscheidung, unternehmerische Grds. 6
74

— Erfiillungsgeschifte Grds. 6 57

— Geschiftsbegriff Grds. 6 56f.

— Gesellschaftsinteresse Grds. 6 74

— Jahresabschluss Grds. 6 84

— Konzern, faktischer Grds. 6 76

— Marktiiblichkeit Grds. 6 63 ft.

— Muttergesellschaften Grds. 6 79

— Offenlegungspflicht Grds. 6 77 ft.

— Schadensersatzanspriiche Grds. 6 85f.

— Schwellenwert E.1 6

— Standards, brancheniibliche Grds. 6 48

— Vertretung durch den Aufsichtsrat Grds. 6
87 L.

— Vorstandsmitglieder, ausgeschiedene
Grds. 6 90

— Wesentlichkeitsschwelle Grds. 6 58 ft.

545



Sachverzeichnis

— Ziel, iibergeordnetes Grds. 6 66

— Zustimmung des Aufsichtsrats Grds. 6 47,
50 ft.
— Zustimmunggsersetzung Grds. 8 18
— Zustimmunggserteilung Grds. 6 67 ff.

Geschifte von grundlegender Bedeutung

— Ertragslage der Gesellschaft Grds. 6 34

— Finanzlage der Gesellschaft Grds. 6 34

— Informationspflicht Grds. 6 40

— Vermogenslage der Gesellschaft Grds. 6 34

— Vorlage an den Aufsichtsrat Grds. 6 40

— Zustimmungsvorbehalte Grds. 6 27 ff., 31

Geschiftsbericht Grds. 22 4f.

Geschiftschancenlehre Grds. 19 1, 6, 13f.

Geschiftsentwicklung Grds. 15 9

Geschiftsfeldstrategie Grds. 2 4 f.

GeschiftsfilhrungsmaBnahmen, grundle-
gende Grds. 8 21

Geschiftsfithrungsverbot Grds. 6 33

Geschiftsgeheimnisschutzgesetz A.2 7

Geschiftsordnung Einl. 12, 66, 102

— Anderung D.1 4

— Authebung D.1 4

— Aufsichtsrat A.3 7; C.2 2; D.1 1ff.; E.1
14; Teil 5 3

— Ausschiisse D.1 5

— Beschlussfassung D.1 4

— Hauptversammlung A.4 6

— Inkrafttreten Einl. 12

— Interessenkonflikte E.2 14 ff.

— Internetverdffentlichung D.1 1 ff;
Grds. 22 14

— Klausursitzungen D.7 8

— Kodexempfehlungen Teil 4 95f., 101

— Kodexkommission Teil 5 1

— Priifungsausschuss D.3 22

— Vorstand Grds. 6 5, 15f.; Grds. 9 2

— Zustimmunggsvorbehalte Grds. 6 38

Geschiftspolitik Grds. 2 9

Geschiftsstelle Einl. 11, 66

Geschiftsstrategie

— Forderung Grds. 23 49

Geschenke

— Richtlinien, unternehmensinterne Grds. 5
46; E.3 11

Geschlechterquote Grds. 3 1

Geschlechtervielfalt A.1 5, 8

Gesellschaft Praambel 58 f.

— nicht kapitalmarktorientierte Gesellschaften
Praambel 79 ff.

Gesellschaft, borsennotierte

— Kodexadressat Praambel 68 f.

Gesellschaft, kapitalmarktorientierte;
siehe auch Kapitalmarktorientierung

— Kodexadressat Praambel 68 ff.

Gesellschaft, mittelstindische Praambel
74 ff.

— Aktionirsstruktur Praambel 77
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— Entsprechenserklirung Praambel 74, 76

— Hauptversammlungsdauer A.4 10

— Leitungsstrukturen Praambel 76

Gesellschaft, spezialgesetzlich regulierte
EF41

— Transparenz Praambel 83 f.; Grds. 22 1,
10; E4 1.

Gesellschaftsentwicklung, nachhaltige
und langfristige Grds. 23 49 ff.

Gesellschaftsrecht Praambel 1

Gesetz zur Angemessenheit der Vor-
standsvergiitung Grds. 23 6, 14; G.4 1

Gesetzesianderungen Einl. 43

Gesetzesausfiillung Priambel 14

Gesetzeserginzung Priaambel 14

Gesetzeswiedergabe Einl. 48, 51, 57, 95,
108; Praambel 6

— Gesetzesauslegung Einl. 60, 95

Gewinn- und Verlustrechnung Grds. 21 7

Gewinnbeteiligung

— Offenlegung Grds. 25 8

Gewohnheitsrecht Einl. 95

Glaubigerrechte Grds. 8 7

Gleichbehandlung

— Aktionire Grds. 20 1, 4ff.

— allgemeines Gleichbehandlungsgebot
Grds. 20 5

— informationelle Gleichbehandlung
Grds. 20 41f.

Gleichlaufklauseln G.13 19 ff.

GleichstellungsmaBnahmen

— Berichtspflicht Grds. 3 1; siehe auch Bericht
zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit

Globalisierung

— Aufsichtsrat Grds. 11 5

GmbH Priambel 79

GmbH, mitbestimmte

— Aufsichtsratsmandate C.4 5

— Beirat C.4 5

golden handshake G.13 1

Good Corporate Citizen Praambel 27;
Grds. 5 9

Governance

— Emittenten, konkrete Einl. 42

Governance Reporting D.8 3

Governance-Kommunikation, proaktive
Praambel 41; Grds. 22 14, 16

— Ausschussbildung Praambel 74

GroBaktiondre Grds. 20 6f.

GroBbritannien Einl. 3, 83, 86

— Risikomanagement Grds. 4 7

— Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat C.6
21

Groupthink Grds. 13 13, 14

Griinbuch ,,Europiischer Corporate
Governance-Rahmen*‘ Einl. 91

Grundbesitzerwerb/-verduBerung
Grds. 6 35



Zahlen verweisen auf Randnummern

Grundsitze Einl. 24, 47 ff., 108

— Muss-Vorschriften Praambel 34

— Unternehmensfiihrung, ordnungsmifige
Praambel 34

— Verbindlichkeit Praambel 33 f., 36

Haftung Teil 4 101 ft.

— Entschuldigung Teil 4 116

— Kausalitat Teil 4 105, 125

— Reflexschiden Teil 4 120

— Reputationsschiden Teil 4 130

Haftungsiibernahme Grds. 6 35

Halbjahresbericht D.3 21; E3 2

Halbjahresfinanzbericht Grds. 21 10; E3
2,5

— Verdftentlichungsfrist E2 3

Haltefristen G.1 22, 23; G.10 10ft; G.12 6

Halteprimien G.12 1; G.14 12

Handelsbrauch Einl. 71, 95; Teil 4 118

Handelsrecht Praambel 1

Hauptversammlung Einl. 27; Grds. 8
11, 81t

— Ablauf A.4 5, 7
— zligiger Ablauf A.4 2, 9, 11ff.

— Abstimmungsergebnis, Feststellung A.4 5

— Abstimmungsverfahren A.4 5, 22

— Aktienriickkauf Grds. 8 20

— Aktieniibertragung auf den Hauptaktionir
Grds. 8 20

— Antragsrecht Grds. 8 5; A.4 12

— Aufgaben Einl. 54

— Aufsichtsratswahl siehe dort

— back office A.4 15

— Beginn A.4 18f.

— Begriff Grds. 8 8

— Bericht des Aufsichtsrats D.8 3

— Beschlussfassung Grds. 8 13

— Beschlussvorschlige Grds. 8 12; A.4 21

— Blockabstimmung A.4 22

— Blockbildung A.4 16

— Briefwahl Grds. 8 3

— Corporate Governance Grds. 8 9

— Dauer Praambel 32, 52; A.4 1, 9ft;
Teil 4 138; Teil 5 4; Teil 6 3

— digitale Hauptversammlung Grds. 8 8

— Eingliederung Grds. 8 14

— Ermahnung A.4 23

— Eroffnung A.4 5

— Formalien, Erliuterung A.4 20

— Fragenbeantwortung A.4 15

— Fragerecht Grds. 8 5; A.4 12f.
— Beschrinkung A.4 2

— Fragezeitbeschrinkung A.4 6, 9, 25

— GeschiftsfithrungsmaBnahmen Grds. 8 21

— Geschiftsordnung A.4 6, 20

— Grundlagenzustindigkeiten Grds. 8 14

— Internetiibertragung Einl. 26; Praambel
52

— Kapitalbeschaffung Grds. 8 14

Sachverzeichnis

— Online-Teilnahme Grds. 8 2

— ordentliche Hauptversammlung Grds. 8
10, 13; A.4 10

— Prisenz-Hauptversammlung Grds. 8 8

— Publikumshauptversammlung A.4 7, 24

— Rederecht Grds. 8 5; A.4 12f.

— Redezeitbeschrinkung A.4 2, 5f., 9, 19,
24f.

— Redezeitverteilung A.4 4

— Rednerreihenfolge A.4 5, 13

— Saalverweisung A.4 5

— Satzungsinderung Grds. 8 14

— Stimmenmehrheit, einfache Grds. 8 13

— Stimmrechtsaustibung Grds. 8 8

— Stimmrechtsverbot Grds. 19 4

— Tagesordnung A.4 4, 9, 21

— Tagesordnungspunkte Grds. 8 12f.

— Teilnahme, elektronische Grds. 8 2, 8

— Teilnahmerecht Grds. 8 5, 8

— Ubernahme der Gesellschaft Grds. 8 20

— Ubernahme-Hauptversammlung A.5 1, 5,
111, 16

— Ubertragung Teil 4 138 fF.

— Umwandlungsvorginge Grds. 8 14

— Unternehmensvertrag Grds. 8 14

— Vergiitungskompetenz Grds. 23 38, 40, 41

— Vergiitungssysteme Grds. 8 15

— Verhaltensrichtlinie A.4 19

— Versammlungsleitung A.4 1ff., 11 {F; siche
auch Versammlungsleiter
— Aufsichtsratsvorsitzender A.4 3
— Tagesordnung, Erledigung A.4 4
— Vertretung A.4 3
— Wahl A.4 3

— virtuelle Hauptversammlung Grds. 8 8

— Wortentzug A.4 5, 23

— Worterteilung A.4 5

— Wortmeldungen A.4 14

— Zeitrahmen vier bis sechs Stunden A.4 9 ff.

— Zustindigkeiten Grds. 8 10ff., 14 ff.

Hauptversammlung, auBerordentliche
A49

— Einberufungsfrist A.5 11, 20

— Ubernahmeangebot Praambel 52; A.5
111f, 16, 18f.; Teil 4 138; Teil 5 4;
Teil 6 3

— Ubernahmesituation A.5 1

Hauptversammlungsbeschluss

— Anfechtbarkeit Einl. 67, 96, 100; Teil 4
112

— Anfechtung Teil 4 112 ff.

— Entlastungsbeschluss Einl. 62

— Nichtigkeit Grds. 8 6

Hauskodizes Einl. 75; Teil 4 1

— Entsprechenserkliarung Teil 4 60 ft.

— Kodexabweichungen Teil 4 62

— Ubererfiillung des Kodex Teil 4 61

Helpdesk A.2 7
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Hinterbliebenenbeziige

— Angemessenheit G.14 16

— Gesamtbeziige Grds. 25 8

— Vergiitungsbericht Grds. 25 11

Hintergrundgespriche E1 1

Hinweisgeberschutz siehe Whistleblowing

Holding

— Zustimmungsvorbehalte Grds. 6 36

Holzmiiller-Entscheidungen Grds. 8 21,
23; A.5 31

Hongkong Einl. 3

Horizontalvergleich siche Vergiitungsver-
gleich, horizontaler

IAS 24.9.
— Nihetatbestinde Grds. 6 52 ff.

— Familienangehorige, nahe C.7 9f.
IAS-Verordnung Grds. 21 4
IDW-Standards Grds. 4 14, 23, 34, 42;

Grds. 5 24, 35
Indien Einl. 3
Informationen, internationale Grds. 20 3
Informationsasymmetrie Grds. 20 2, 4;

E13
Informationsmanagementsystem A.2 7
Informationsordnung Grds. 15 8 ff.

— Periodenvergleich Grds. 15 8

— Soll-Ist-Vergleich Grds. 15 8, 9

Informationsversorgung des Aufsichts-
rats Grds. 13 10; Grds. 15 1t

— Abweichungsbegriindung Grds. 15 11

— Information von Dritten Grds. 15 12

— Mindeststandard Grds. 15 4f.

— RegelmiBigkeit Grds. 15 9

— zeitnahe Informationsversorgung Grds. 15

9
Initiativrecht Grds. 6 17
Insichgeschifte Grds. 19 4
Insiderhandel A.2 28
— Selbstverpflichtung Teil 4 130
— Verdacht G.10 6
Insiderinformationen Grds. 5 46;

Grds. 20 3; E1 3
— Investorengespriche A.3 6
Insiderrecht
— Vergiitung in Aktien G.10 6
Insolvenzverfahren
— Entsprechenserklirung Teil 4 11
Institutsvergiitungsverordnung Grds. 23

8, G.6 5
Interessenkonflikte Einl. 23; C.6 4; C.7

13 ff.; Grds. 19 1ff.

— abstrakte Interessenkonflikte E.2 17

— Aktionirsrechte Grds. 19 12

— Auflosung E.1 16

— Aufsichtsrat D.1 7; Grds. 19 2, 5; E.2 6,

27; Teil 5 3
— Aufsichtsratsbericht Grds. 22 14
— Aufsichtsratsmitglieder Grds. 19 3
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— Aufsichtsratsvorsitzender E.1 9, 11

— Ausschluss von der Abstimmung E.2 26

— Bagatellkonflikte E.2 8, 17

— Begriff Grds. 19 24; E.2 5ff.

— Berichterstattung E.1 15

— Business Judgment Rule Grds. 19 11; E.2
4

— Checkliste Teil 6 3
— dauerhafte Interessenkonflikte E.1 2, 5
— Dauerhaftigkeit C.7 15 ff.
— Definition E.2 9
— Doppelmandate E.2 12f.
— Eigengeschifte E.2 4, 11, 25
— Einverstandniserklirung E.1 12f; E.2 15
— einzelfallbezogene Interessenkonflikte E.1
2,5
— Entsprechenserklirung Teil 4 19, 29, 37
— Folgen E.2 25ff.
— Gesamtaufsichtsrat E.1 9
— Geschiftschancenlehre Grds. 19 13
— Gesellschaftsressourcen, Aneignung
Grds. 19 14
— Gewissensgriinde E.2 17
— institutionelle Interessenkonflikte E.1 2f.
— Investorengespriche A.3 5
— Mandatsniederlegung E.2 26
— MaBnahmen, personelle E.2 26
— Nebentitigkeiten E.3 1ff.
— Offenlegung E.1 21, 9ff;; E.2 4, 171.
— Adressaten E.2 191f.
— Form E.2 23
— Information der Hauptversammlung E.2
27
— Inhalt E.2 24
— Priventivwirkung E.1 2f.
— Unverziglichkeit E.1 7; E.2 22
— potenzielle Interessenkonflikte C.6 2; C.7
15; E.1 5, 15; E.2 10
— Prisidialausschuss E.1 10
— Privatgeschifte Grds. 19 12
— Privatsphire E.2 17
— Relevanzschwelle E.2 8
— Schweigepflichten E.2 17
— Stimmenthaltung Grds. 19 12; E.1 11
— Stimmrechtsberater Grds. 8 9
— Transparenz E.1 1f,, 15; E.2 1
— Vorstand Grds. 19 5; E.2 26 f.
— Vorstandsmitglieder Grds. 19 2; Teil 5 3
— voriibergehende Interessenkonflikte C.7 16
— wesentliche, nicht nur vortibergehende Inte-
ressenkonflikte Grds. 19 24; E.1 4
— Wesentlichkeit C.7 13ft.; E.1 4
— Zeitraum C.7 14
— Wettbewerbsverbot Grds. 19 15 ff.
Interessenwahrungspflicht Grds. 19 6f.
— Treuhand Grds. 19 10
Internes Kontrollsystem Grds. 4 2f., 8f,,
141f; D.3 12; D.4 1
— Dokumentation Grds. 4 20
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— Informationsmanagementsystem Grds. 4
19

— Priifung D.3 12

— Priifungsausschuss D.3 5

— SteuerungsmaBnahmen Grds. 4 18

— Uberpriifung Grds. 4 41

— Uberwachungsmalnahmen Grds. 4 18, 20

Internetpublizitit Grds. 20 3

Investitionen Grds. 2 17

Investitionsplanung Grds. 6 35

Investmentaktiengesellschaft Teil 4 3

— Zustimmunggsvorbehalte, gesetzliche
Grds. 6 28

Investoren

— Schadensersatzanspruch Teil 4 122 ff.

Investoren, aktivistische Praambel 15;
Grds. 8 24

Investoren, institutionelle siche Anleger, ins-
titutionelle

Investorendialog siehe Investorengespriche

Investorengespriache A.3 1ff,; Grds. 20 6f.

— Aufsichtsrat A.3 5

— Aufsichtsratsmitglieder, Unabhingigkeit
A35

— Aufsichtsratsthemen A.3 4 ff.

— Aufsichtsratsvorsitzender Praambel 52, 62;
Grds. 7 10; A.3 11f,; Teil 4 138; Teil 5 4;
Teil 6 3

— Berichtspflichten A.3 8

— Dauer A.3 9

— Fair Disclosure E1 6

— Geschiftsordnung des Aufsichtsrats A.3 7

— Gleichbehandlung, informationelle
Grds. 20 6

— Hiufigkeit A.3 9

— Insiderinformationen A.3 6

— Interessenkonflikte A.3 5

— Nachfolgeplanung A.3 5

— Rahmen, angemessener A.3 7

— Rechtsgrundlage A.3 3

— Strategiebegleitung A.3 6

— Vorstand, Geschiftsverteilung A.3 5

— Vorstandsangelegenheit A.3 7

— Vorstandsmitglieder, Auswahl A.3 5

— Vorstandsvergiitung A.3 5

Irland Einl. 3

ISO 19600 Grds. 5 24; A.2 14

ISO 31000 Grds. 4 23

Italien Einl. 83

— Risikomanagement Grds. 4 7

Jahresabschluss
— Anhang

— Entsprechenserklirung Teil 4 90
— Priifung D.3 7, 10
Jahresfinanzbericht Grds. 21 16
Jahresplanung Grds. 6 35
Japan Einl. 3
Jubilaumsgeld G.1 23

Sachverzeichnis

Kanada Einl. 3

Kapital, genehmigtes Grds. 6 28

Kapitalerhaltungsprinzip Teil 4 126 f.

Kapitalerhohung Grds. 7 6

— Bezugsrecht Grds. 8 7

Kapitalmarkt-Compliance Grds. 5 46

Kapitalmarktorientierung Einl. 4, 20; Pri-
ambel 67 ff.

Kapitalmarktrecht Praambel 1; A.5 1

— Compliance Grds. 5 15, 19

— europiisches Kapitalmarktrecht Grds. 5 42

Kapitalmarktunion Einl. 40

Kapitalmarktzugang Praambel 70; Teil 4
5ff., 7

Kapitalrichtlinie Teil 4 128

Karenzentschidigung G.1 14; G.6 8

— Verrechnung mit Abfindung Grds. 19 21;
G.13 24ft,; Teil 5 3

Kartellrecht Grds. 5 15; D.3 19

Kartellrecht, europiisches

— Compliance Grds. 5 42

Kartellrechts-Richtlinien Grds. 5 46

Kartellversto8e A.2 28

Kaufimann

— ehrbarer Kaufmann siehe dort

Key Performance Indicator Grds. 23 22;
G.7 4

KGaA Einl. 58, 106, 109ff;; G.12 8

— Abfindungs-Cap G.13 14

— Abschlusspriifer, Offenlegungsvereinbarung
D91

— Abschlusspriifung, Qualititskontrolle D.11
13

— atypische KGaA siehe KGaA, atypische

— AufSichtsratsvergiitung, Anrechnung G.15
7; G.16 8

— Entsprechenserklirung Einl. 111; Teil 4 2

— Erklarung zur Unternehmensfiihrung Einl.
112

— Erklirungspflicht Einl. 109

— Frauenanteil Grds. 3 10f.

— Geschiiftsfithrung, Uberwachung E.2 28

— geschlossene KGaA Praambel 79

— Interessenkonflikte Grds. 19 30; E.2 28

— Kodexempfehlungen Einl. 72

— Organhaftungsanspriiche E.2 28

— Organisationsgeftige Einl. 110

— Peer-Group-Vergleich G.3 16

— Related Party Transactions Grds. 6 46

— Treuepflicht Grds. 19 30

— Unternehmensinteresse Grds. 19 30

— Vergiitung, variable Grds. 25 28

— Vergiitungsberater, externe G.5 5

— Vergiitungskompetenz Grds. 23 48; G.3 16

— Wettbewerbsverbot Grds. 19 32

— Zielgesamtvergiitung G.2 5

KGaA, atypische Einl. 109, 110; G.12 8

— Abfindungs-Cap G.13 14
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— Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
Grds. 3 11

— Interessenkonflikte E.2 29

— Treuebindungen Grds. 19 31

Kirgisische Republik Einl. 3

Klausursitzung

— Aufsichtsratssitzung ohne Vorstand
Grds. 13 14; D.7 1ff.

— Bedarf D.7 7, 9

— Berichterstattung Grds. 22 16

— Form D.7 3, 7f1.

— ganze Sitzung D.7 3, 7

— Geschiftsordnung des Aufsichtsrats D.7 8

— Haufigkeit D.7 4

— partielle Sitzung D.7 3

— RegelmiBigkeit D.7 1, 5, 7; Teil 5 3

— Tagesordnungspunkte D.7 3, 7

— Teilnehmerkreis D.7 3

Kleinaktionire Grds. 20 6

Klimawandel Einl. 25; Praambel 23; D.8
12

Kodex

— Abgrenzung Einl. 73 ff.

— Adressatenkreis Praambel 8, 66, 67 ff.;
Teil 4 21f.

— Anpassung Einl. 9

— Anpassungsfihigkeit Praambel 3 f.

— Aufbau Einl. 23f,, 53f.

— auslandische Kodizes Einl. 3, 83 f.; Grds. 4
7; A5 10

— Begriffe, unbestimmte Einl. 69

— Checkliste Einl. 50

— Deregulierungsfunktion Einl. 40, 52; Pra-
ambel 3

— Eigenverantwortung Einl. 59, 71

— Einfachheit Einl. 57

— Entwicklung Einl. 100f.

— Erstfassung Einl. 7f.

— Flexibilitit Einl. 59, 71; Praambel 3, 6

— Funktionen Einl. 48 ff.

— Geltungsreichweite Praambel 59

— Gesetzesausfiillung Praambel 14

— Gesetzeserginzung Praambel 14

— Gestaltungsfreiheit Praambel 5

— Hauskodizes Einl. 75; Teil 4 1, 60 ff.

— Informationsfunktion Einl. 51

— Inhalt Einl. 35

— internationale Kodizes Einl. 90

— Kommunikationsfunktion siehe dort

— Kiirzung Einl. 21

— LiickenschlieBung Einl. 103 ff.

— Neustrukturierung Einl. 102, 103

— Normgqualitit Einl. 94 ff.; Teil 4 1, 101

— Ordnungsfunktion siehe dort

— Orientierungshilfe Praambel 32

— Priambel Einl. 53

— Prinzipien Einl. 57 ff.

— RechtmiBigkeitskontrolle Einl. 93
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— Rechtsgrundlage Einl. 92

— Rechtsnatur Einl. 94 ftf.; Teil 4 1

— Rechtsquelle, mittelbare Einl. 96

— Referenzrolle Praambel 32

— Reform Einl. 102

— Regelungsabschnitte Einl. 23 f.

— Schlankheit Einl. 58

— sektorspezifische Kodizes Einl. 76

— Selbstregulierungsinstrument Einl. 52, 55

— Steuerungsfunktion Einl. 50

— Streichungen Praambel 32, 35

— supranationale Kodizes Einl. 90 f.

— System der Kodexbestimmungen Praam-
bel 8

— Transparenz siehe dort

— Uberarbeitungszyklen Einl. 10, 16, 33,
108; Praambel 9

— Ubererfiillung Teil 4 61

— Uberpriifung Einl. 36

— Verbindlichkeit Einl. 4; Priambel 33 ff.

— Verfassungskonformitit Einl. 94, 97 ft.

— Veroffentlichung Einl. 8
— amtliche Veroffentlichung Einl. 92

— Verstindlichkeit Einl. 57

— Weiterentwicklung Einl. 9

— Ziele Einl. 46 ff.
— Oberziel Einl. 46
— Unterziele Einl. 47

— ZweckmiBigkeitskontrolle Einl. 93

— VerfassungsmiBigkeit Einl. 97 ff.

Kodex fiir unabhangige Vergiitungsbera-
ter G.5 6ff.

Kodexabweichungen

— Abweichungskultur siehe dort

— Begriindung siehe Abweichungsbegriindung
Teil 4 17, 34, 103f.

— Begriindungspflicht Teil 4 63 ft.

— Entsprechenserklirung Praambel 45

— Wesentlichkeitsschwelle Teil 4 54 f.

Kodexakzeptanz Teil 4 130 ff., 140

— Abfindungs-Cap Teil 4 135

— Anteilseignervertreter, Unabhingigkeit
Teil 4 135

— Aufsichtsratsmitglieder, Altersgrenze Teil 4
135

— Corporate Governance Report 2018 Teil 4
133 ff.

— Gesamtvergiitung Teil 4 135

— Hauptversammlung, auBerordentliche
Teil 4 138

— Hauptversammlung, Ubertragung Teil 4
138 ff.

— Hauptversammlungsdauer Teil 4 138

— Kodexanregungen Teil 4 136 ff.

— Kodexempfehlungen Teil 4 133 ff.

— Stimmrechtsvertretung Teil 4 138

— Vorstandsmitglieder, Altersgrenze Teil 4
135
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— Vorstandsmitglieder, Bestelldauer bei Erstbe-
stellung Teil 4 138

Kodexidnderungen

— Subsidiarititsprinzip Einl. 58

Kodexanpassungen

— Uberpriifungsturnus Einl. 36

Kodexanregungen siche Anregungen

Kodexauslegung Einl. 60 ff.

Kodexbefolgung Praambel 45; Teil 4 133

— Diversitit Grds. 3 4

— Freiwilligkeit Einl. 4, 55, 95f.

— Interessenkonflikte E.1 2; E.2 3

Kodexbestimmungen

— Anwendung Teil 4 130

Kodexempfehlungen siehe Empfehlungen

Kodexgeneration, erste Einl. 14f.

Kodexgeneration, zweite Einl. 16 ff.

Kodexkommission Einl. 7 ft.

— Aufgaben Einl. 34 ft.

— Besetzungsverfahren Einl. 101

— Geschiftsordnung Einl. 12, 66, 102; Teil 5
1

— Geschiftsstelle Einl. 12, 66

— standing commission Praambel 9

— Transparenz Einl. 103

— Unabhingigkeit Einl. 45

— Vorsitz Einl. 102

— Zusammensetzung Einl. 7, 99, 103

Kodexpflege Einl. 9f., 14f., 36

Kodex-Praxis Einl. 71

Kodexpublizitit, proaktive Praambel 52

Kodexreform Einl. 9, 16 ff., 107 f.

— Inkrafttreten Einl. 18

— Praambel Praambel 7

Kodexverschlankung Einl. 20, 22, 101 ff.,
107 f.; Praambel 9, 32, 35, 53

— Transparenz Grds. 20 3

KodexverstoBe

— Haftung Teil 4 101 ff.

Kommanditgesellschaft auf Aktien siche
KGaA

Kommunikationsfunktion Einl. 20, 22,
48f.; Praambel 1f., 5, 8, 30ff., 53

Kompetenzprofil

— Aufsichtsrat C.1 2, 4; Teil 5 3

Komplementir

— Treuepflicht Grds. 19 30f.

— Wettbewerbsverbot Grds. 19 32

Konsultationsverfahren Einl. 13, 38, 99;
C.68

Kontrollmanagement Grds. 4 11f.

Kontrollsystem, internes siehe Internes Kont-
rollsystem

Kontrollwechsel G.14 1 ff.

— Abfindungen Grds. 19 3

— Leistungszusagen Grds. 23 13; Teil 5 4

— modified-trigger-Klauseln G.14 7

— Vergiitungszusagen Praambel 52

Sachverzeichnis

Konzern Praambel 8, 57 ff.

— Borsennotierung Praambel 58 f.

— Compliance Grds. 5 51f.; Grds. 6 24

— Legalititsprinzip Grds. 5 52

— Risikomanagement Grds. 4 44

— strategische Ausrichtung des Unternehmens
Grds. 2 5

Konzernabschluss Grds. 6 22; Grds. 21
3f., 6; Teil 5 3

— Offenlegung Grds. 21 15
— Frist E2 1ff.

— Priifung D.3 7, 10

— Verdffentlichungsfrist E2 3

Konzernabschlusspriifer

— Beratungsauftrag Grds. 6 35

Konzernbeziige

— Gesamtvergiitung, Angemessenheit G.2 16

Konzernerklirung zur Unternehmens-
filhrung Grds. 22 17f.

— gemeinsame Erklirung Grds. 22 18

— Hinweis Grds. 22 18

— Teilkonzernerklarungen Grds. 22 17

Konzerninteresse

— Unternehmensinteresse Grds. 19 9

Konzernkontrollpflicht Grds. 5 52

Konzernlagebericht Grds. 6 22; Grds. 21
3; Teil 5 3

— Offenlegung Grds. 21 15

— Priifungsausschuss D.3 10

~ Veroffentlichungsfrist E2 3

Konzernleitung Grds. 6 22 ff.

Konzernleitungsmacht Grds. 5 53

Konzernleitungspflicht Grds. 5 53

Konzernmutter Praambel 58 f.

Konzernrecht Einl. 58, 105

Konzerntochter Praambel 58 f.

— Zustimmunggsvorbehalte Grds. 6 36

Koppelungsklauseln G.13 19 ff.

Korruption A.2 28

Korruptionsprivention D.3 19

Korruptionsverbot Grds. 19 5; E.3 11

Korruptionsvermeidung Grds. 5 7, 43,
48, 53; E.3 11

KPI siehe Key Performance Indicator

Kreditaufnahme Grds. 6 35

Kreditgewihrung Grds. 6 35

— an Aufsichtsratsmitglieder Grds. 6 29

— an Vorstandsmitglieder Grds. 6 29

Kreditinstitute

— Aufsichtsrecht Praambel 8

— Transparenz E4 1ft.

— Vorstandsmitglieder Grds. 9 4

Krise Teil 4 11

Lagebericht Grds. 21 7

— Erklirung, nichtfinanzielle Grds. 21 11

— Erklirung zur Unternehmensfiihrung
Grds. 21 7; Grds. 22 12, 22; Teil 4 92

— Governance-Angaben Grds. 22 6
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— Indikatoren, nicht-finanzielle Einl. 81

— Prisfung D.3 7, 10

— Risikomanagement Grds. 4 2, 41

— Vergiitungsbericht Grds. 21 7

Legalitit Praambel 25

Legalitatskontrollpflicht Grds. 5 15, 20

Legalitiatspflicht Grds. 5 14

— Entsprechenserklirung Teil 4 115

Legalititsprinzip

— Entsprechenserklirung Teil 4 51

— Konzern Grds. 5 52

Leistungsbeurteilung G.9 7f.

— Aufsichtsratsmitglieder D.13 7

— Vorstandsvergiitung G.2 21

Leistungskriterien siehe Vergiitungsbestand-
teile, variable

Leitende Angestellte

— Fiihrungsfunktion A.1 10

Leitlinie der EU-Kommission zur Vergii-
tungsberichtserstattung (Entwurf)
Grds. 25 21f.

Leitlinien fiir eine nachhaltige Vorstands-
vergiitung Grds. 23 11, 52; G.1 18; G.7
12; G.10 6, 9; G.13 6, 10; G.14 14;
Grds. 25 6

Leitmaxime fiir Vorstand und Aufsichts-
rat Praambel 17 ff.

Leitung und Uberwachung Einl. 23

— Anregungen Teil 5 4

— Checklisten Teil 6 3

— Empfehlungen Teil 5 3

Leitungsaufgaben Grds. 4 40; Teil 4 12

Leitungsverantwortung Grds. 5 20

Lieferkette Grds. 5 53

— Compliance Grds. 5 54

Lobbyarbeit

— Nebentitigkeit E.3 5

LiickenschlieBung Einl. 103 ft.

MaComp Grds. 5 23

Macrotron-Grundsitze Grds. 8 22

Mannesmann-Klausel G.14 13

MAR siehe Marktmissbrauchsverordnung

MaRisk Grds. 4 22, 33

Markt, organisierter Praambel 70

Markt, regulierter Teil 4 5

Marktkontrolle Praambel 12

Marktmissbrauchsverordnung

— Compliance Grds. 5 42

— Vergiitung in Aktien G.10 6

— Whistleblowing A.2 10

Marktwirtschaft, soziale Praambel 17,
21, 25, 27; Grds. 10 13

MaBregelungsverbot A.2 25

Matching Aktien G.10 5

MDAX-Gesellschaften Praambel 78

MDAX-Unternehmen

— Diversitit Grds. 3 4

— Hauptversammlungsdauer A.4 10
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— Kodexakzeptanz Teil 4 133

Mehrheitsaktiondr Grds. 20 6

Meinungsaustausch

— Abschlusspriifung Grds. 17 13

— Compliance Grds. 5 33

— Risikomanagement Grds. 4 41

— Vorstandsarbeit D.6 3

Menschenrechte Priambel 29; Grds. 5
9f., 46, 54; Grds. 21 11

— Nationaler Aktionsplan Grds. 5 10

Mindesttantiemen G.6 8

Mission statement A.2 6

Mitarbeiterverhalten Einl. 75

Mitbestimmung, drittelparititische C.10
3,10; C.11 7

Mitbestimmung, parititische Praambel
4; Grds. 3 2; Grds. 9 7; C.1 12; C.10 3,
10; C.11 7

— Stuhl, leerer C.1 9

Mitbestimmung, unternehmerische Einl.
51, 58, 104; Praambel 4, 31; Grds. 10
1ft.; Grds. 13 13

Mitbestimmungsergidnzungsgesetz
Grds. 10 9

Mitbestimmungsfreiheit Grds. 10 9, 10

Mitbestimmungsrecht Priambel 1

Mitwirkungspolitik Einl. 87; Praambel
65; Grds. 8 24

modified-trigger-Klauseln

= Kontrollwechsel G.14 7

Montanmitbestimmung Grds. 10 9

Mustertabellen Grds. 25 3, 20 ff.

— Wegfall Einl. 22

Nachfolgeplanung Priaambel 81; Grds. 6
6; B.1 3; Grds. 13 9; Teil 5 3

— Berichtspflicht B.2 6

— Beschreibung B.2 9

— Diversitit B.2 4

— Erkldarung zur Unternehmensfithrung B.2
2

— gemeinsame Nachfolgeplanung B.2 1

— Kandidaten, externe B.2 7

— Kandidaten, interne B.2 7

— Langfristigkeit B.2 3, 6

— Transparenz B.2 2

— Vertraulichkeit B.2 6, 9

— Vorstand A.3 5

— Vorstand, Einbeziehung B.2 9

— Vorstandsstruktur B.2 5

Nachhaltigkeit Einl. 25

— Betriebswirtschaft Praambel 24

— Drei-Saulen-Modell Praambel 24;
Grds. 23 51

— Finanzkrise Praambel 23

— Klimawandel Einl. 25; Praambel 23

— Leitlinien flir eine nachhaltige Vorstandsver-
giitung Grds. 23 11, 52; G.1 18

— Okologie Praambel 23
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— Vergiitung Grds. 23 51f.

— Wertschopfung Praambel 18, 21, 23f.

Nachhaltigkeitskodex Einl. 81

— Entsprechenserklirung Einl. 81

Nachhaltigkeitsperformance G.7 8; G.10
3

Nahestehende Personen Grds. 6 50ff;
siehe auch Geschdfte mit nahestehenden Perso-
nen

— Familienmitglieder Grds. 6 54

— natiirliche Person Grds. 6 53

— Unternehmen Grds. 6 55

Namensaktien

— Ubertragung Grds. 6 28

Namensnennung Priambel 45

Nebenleistungen Priambel 55; G.1 15;
G.13 5

— Offenlegung Grds. 25 8

Nebentitigkeiten E.3 1 ff.

— Amt, politisches E.3 5

— Anstellungsvertrag E.3 6

— Arbeitszeit E.3 5

— Auflagen E.3 9

— Aufsichtsratsmandate E.3 3, 10

— Befristung E.3 9

— Begriff E.3 3

— Entgeltabfihrungspflicht E.3 6, 9

— Entgeltlichkeit E.3 5

— Geschiftsordnung E.3 6

— Lobbyarbeit E.3 5

— Ubernahmepflicht E.3 6

— Unternehmensinteresse E.3 8

— Unterrichtung des Aufsichtsrats E.3 9

— Vermogensverwaltung E.3 5

— Vorstandsmitglieder Grds. 19 2; Teil 5 3

— Widerrufsvorbehalt E.3 9

— Zustimmung des Aufsichtsrats E.3 1, 4, 7f.

Nebentitigkeitsgenehmigung Grds. 23 46

Nebentitigkeitsordnung E.3 6

Neupositionierung des Unternehmens

— Implementierungsmanagement Grds. 2 18

Neustrukturierung Einl. 19, 102, 103

Niederlande Einl. 3, 83

— Peer-Group-Vergleich G.3 3

— Risikomanagement Grds. 4 7

— Ubernahmeangebot A.5 10
— AbwehrmaBnahmen A.5 10

Niederlassungen, Griindung Grds. 6 35

Nominierungsausschuss D.1 7; Grds. 14
1; D.5 1ft.

— Anforderungsprofil der Anteilseignervertre-
ter D.5 3

— Aufgaben D.5 2f.

— Aufsichtsratsausschuss D.5 4

— Besetzung D.5 5

— Sitzungsgeld D.5 5

— Vergiitung D.5 5

Norwegen

— Ubernahmerecht A.5 10
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OECD-Report Einl. 3

OECD-Richtlinien Einl. 3, 90

Offenlegungsvereinbarung D.9 1, 9f;
D.11 2

Ombudsleute A.2 7

Onboarding

— Aufsichtsrat Grds. 12 3; Grds. 22 14;
Teil 5 3

ONR 49000 Grds. 4 23

Optionsplidne Grds. 6 35

Ordnungsfunktion Praambel 53

— Kodex Einl. 20, 50 f.; Praambel 1., 5, 8,
131t 30

Ordnungsrahmen Einl. 1; Praambel 10f.

Organkontrolle Praambel 12

Organmitglieder

— Eigeninteresse Grds. 19 9

— Gesamtbeziige Grds. 25 8

— Pflichtverletzungen, Zurechnung Teil 4
127

— Treuepflicht Grds. 19 10

— Vergiitungsbericht Grds. 25 11

Organstellung

— Beendigung, vorzeitige G.13 11f.

Osterreich Einl. 104

— Repricing G.8 2

— Ubernahmeangebot A.5 10

— Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat C.6
21

Osterreichischer Corporate Governance
Kodex Einl. 83

Overboarding

— Aufsichtsrat C.4 1f.; C.5 1; D.8 2

Paketaktiondr Grds. 20 7

Parallelpriifung Grds. 17 13; E2 4

Parkplatzbenutzung Grds. 5 48

Peer Review D.13 7

Peer-Group-Vergleich

— Aufwirtsentwicklungen, automatische G.3
124F.

— Zielgesamtvergiitung G.3 1ff.

Pensionsfonds

— Corporate Governance Standards Einl. 85

Pensionszusagen Grds. 23 22

Performancepriifung D.13 5, 9ff.

Personalberater Grds. 6 3

Personalplanung Grds. 6 3

Personalrabatte G.1 23

Personen, nahestehende siehe Geschifte mit
nahestehenden Personen

Pflichtangebot A.5 3

Phantom Stocks G.6 6; G.10 7

Planung Grds. 2 11, 13

Portugal

— Risikomanagement Grds. 4 7

Priaambel

— Entwicklung Priaambel 7 ft.

— Streichungen Praambel 9
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Prasenzberichterstattung D.8 1 {f.

Prisidialausschuss E.1 10; Grds. 23 44

Prasidium D.5 2; G.17 5

Pressekonferenz E1 7

Prime Standard Grds. 21 16; E3 5

— Kodexakzeptanz Teil 4 133, 137

— Quartalsmitteilungen E3 7

— Veroffentlichungsfrist E2 3

principles based approach Einl. 59

Prinzipal-Agenten-Problem Grds. 23 3

Prinzipien fiir verantwortungsbewusstes
Investment Einl. 90

Private Equity Einl. 77

Prokurist A.1 10

Prospekthaftung

— Entsprechenserkldrung Teil 4 122 ff.

Provision

— Offenlegung Grds. 25 8

Proxy Advisor siche Stimmrechtsberater

Priiferstandards Grds. 4 14, 23

Priifung; siche auch Abschlusspriifung

— HGB Grds. 17 4

Priifungsauftrag Grds. 8 11; D.3 16;
Grds. 17 5, 7

Priifungsausschuss Grds. 8 11; D.1 7;
Grds. 14 1; D.3 1 ff.

— Abschlusspriifer D.3 15; Grds. 17 5, 12

— Abschlusspriifung D.3 5, 6, 16; D.11 5
— Beurteilung der Qualitit D.11 1ff.

— Aufgaben D.3 10t 24

— Auskunftspersonen D.3 22

— Berichterstattung D.3 7

— Beschlussempfehlungen D.3 7

— Bilanzsitzung Grds. 17 10, 12

— Compliance Grds. 5 33; D.3 19f.

— Corporate Social Responsibility D.3 25

— CSR-Berichterstattung D.3 10

— Cybersicherheit D.3 24

— Einzelabschluss nach HGB D.3 10

— Finanzinformationen, unterjihrige D.3 10,
21

— Finanzvorstand, Teilnahme D.3 7

— Geschiftsordnung D.1 5; D.3 22

— Jahresabschluss D.3 10

— Kodexbefolgung D.3 4

— Kommunikation, externe D.3 23

— Kontrollsystem, internes D.3 5, 12; D.4 1

— Konzernabschluss D.3 10

— Konzernlagebericht D.3 10

— Lagebericht D.3 10

— Mitarbeiterbefragung D.3 22

— Rechnungslegung D.3 5, 10f.

— Revision, interne Grds. 4 32; D.3 5, 14

— Risikomanagement Grds. 4 1£., 6, 41; D.3
5,13

— Sachverstandigenhinzuziehung D.3 22

— Sondersitzungen Grds. 16 4

— Uberwachungsfunktion D.3 22f.
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— Umweltbelange D.3 25

— Unternehmensgegebenheiten D.2 6

— Vorschlag zur Verwendung des Bilanzge-
winns D.3 10

— Vorstandsberichte D.3 22

— Zwischenfinanzberichte D.3 6

Priifungsausschussvorsitzender D.4 1 ft;
Teil 5 3

— Abschlusspriifung D.4 1, 3

— Aufsichtsratsvorsitzender D.4 6

— Kenntnisse D.4 1ff.; Grds. 17 12

— Rechnungslegungsgrundsitze D.4 1 ff.

— Unabhingigkeit C.1 11; C.10 1{f,; D.4 1,
5

Priifungsbericht Grds. 17 15; D.11 5

Priifungsstandards A.2 4

PS 261 Grds. 4 14, 42

PS 340 Grds. 4 23, 42

PS 951 Grds. 4 14, 42

PS 980 Grds. 5 24, 35; A.2 2, 14; D.3 20

PS 981 Grds. 4 23, 42

PS 982 Grds. 4 14, 42

PS 983 Grds. 4 42

Public Corporate Governance Kodex
Einl. 78 ff.

Public Interest Entities Grds. 17 4, 28

Public Kodizes, kommunale Einl. 80

— Musterkodex Einl. 80

Publizitéitsinstrumente Grds. 20 1

Publizitdtsrichtlinie Teil 4 128

Purpose Praambel 27

Quartalsbericht D.3 21; E3 2, 6, 8
Quartalsfinanzbericht E3 7
Quartalsmitteilungen Grds. 21 10; E3 7
— Veroffentlichungsfrist E2 3

Rating Agenturen Einl. 76

Rechnungslegung Einl. 32; Grds. 21 1f.

— Bekanntmachung Grds. 21 16

— Erlduterung Praambel 54

— Informationsfunktion Grds. 21 3, 5

— Priifung Grds. 17 9

— Priifungsausschuss D.3 10 f.

— Priifungsausschussvorsitzender D.4 1 ff.

— True-and-Fair-View-Prinzip, Orientierung
am Grds. 21 7

Rechnungslegungsgrundsitze, internati-
onale Grds. 21 4

Recht, dispositives Einl. 103

RechtmaiBigkeitskontrolle

— Kodex Einl. 93

Rechtsirrtum Einl. 70; Teil 4 116

Rechtsrat Einl. 70

Reflexschidden Teil 4 120

Reform Einl. 102

Related Party Transactions Grds. 6 43 ff.;
Grds. 19 5; E.1 6; siehe auch Geschdfte mit
nahestehenden Personen

Renditeziele Grds. 2 3
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Repricing G.8 2ft.

— Abweichungserklirung G.8 4

— Umstinde, Anderung der G.8 4

— Vertragsinderungsfreiheit G.8 3

Reputation Praambel 12

Reputationsschiden Teil 4 130

Residenzpflicht

— Befreiung Grds. 23 46

Revision, interne Grds. 4 11, 32ff,; A.2 7;
D.3 14

— Follow-Up Grds. 4 36

— Priifungsausschuss D.3 5

— Uberpriifung Grds. 4 38

Revisionskultur Grds. 4 16, 35

Revisionsplanung Grds. 4 36

Richtlinien, interne Grds. 5 5, 9f., 43 ff.

— Arbeitsvertrag Grds. 5 50

— Betriebsratsbeteiligung Grds. 5 49

— Betriebsvereinbarung Grds. 5 48

— Bindungswirkung Grds. 5 50

— Compliance A.2 8

— Direktionsrecht Grds. 5 50

— Durchsetzungspflicht Grds. 5 48

— Sanktionen Grds. 5 47

— Uberpriifung Grds. 5 47

Risikoanalyse Grds. 4 27; A.2 5, 14

Risikobeurteilung Grds. 4 17

Risikobewiltigung Grds. 4 28

Risikobewusstsein Grds. 4 30

Risikocontrolling siehe Risikoiiberwachung

Risikoerkennung siche Risikoidentifikation

Risikofritherkennungssystem D.3 15

Risikoidentifikation Grds. 4 26

Risikoinformationsmanagementsystem
Grds. 4 30

Risikokommunikation Grds. 4 30

Risikokontrolle Grds. 4 1

Risikolage Grds. 4 41; A.2 4; Grds. 15 9

Risikomanagement Grds. 4 1., 21{t;
Grds. 5 7; Grds. 15 9

— Angemessenheit Grds. 4 1

— Auftragsbestand Grds. 4 26

— Basiselemente Grds. 4 25 ft.

— Bestitigungsvermerk Grds. 4 42

— Dokumentation Grds. 4 31

— Erforderlichkeit Grds. 4 39

— Ermessensspielraum Grds. 4 39

— Frithwarnsystem Grds. 4 2

— Gesetzeswiedergabe Grds. 4 1

— Haftung Grds. 4 43

— Inhalt Grds. 4 5

— Konzern Grds. 4 44

— Linderrisiken Grds. 4 26

— Leitungsaufgabe Grds. 4 40

— Meinungsaustausch Grds. 4 41

— Methoden Grds. 4 41

— Personalrisiken Grds. 4 26

— Proportionalititsprinzip Grds. 4 39

Sachverzeichnis

— Priifungsausschuss D.3 5, 13

— Rechnungslegung Grds. 4 41

— Schadensersatzhaftung Grds. 4 43

— Standardisierungen Grds. 4 23

— Stratbarkeit Grds. 4 43

— Uberpriifung Grds. 4 41

— Uberwachungssystem Grds. 4 21, 24, 42

— Verkehrspflichtverletzung Grds. 4 43

— Vorstandsaufgabe Grds. 4 40f.

— Wirtschaftskriminalitit Grds. 4 26

— Ziele Grds. 4 41

— Zumutbarkeit Grds. 4 39

Risikomanagementsystem Grds. 4 2f,,
10, 21f,; Grds. 5 7

— Geeignetheit Grds. 4 13

— Wirksamkeit Grds. 4 13

Risikostrategie Grds. 4 28

Risikoiiberwachung Grds. 4 29

Rotation, externe

— Abschlusspriifer D.3 16

Riickforderungsklauseln siehe Claw-backs

Ruhegehalt G.14 16f.

Sachausschiittung Grds. 8 20

Sanktionen Priaambel 38

Sarbanes-Oxley-Act A.2 16

Satzung

= Kodexanregungen, Stellungnahme zu
Teil 4 99

— Kodexempfehlungen Teil 4 99f., 101

— Unternehmensgegenstand Grds. 2 2

Satzungssitz Teil 4 4

Satzungsstrenge A.5 31

say-on-pay Grds. 23 38f.

Schiedsklauseln Grds. 23 46

Schiffe, Anschaffung/VeriduBerung
Grds. 6 35

Schuldverschreibungen, Ausgabe Grds. 6
35

Schweden Einl. 83

Schweiz Einl. 83

— Abgangsentschidigungen G.13 23

— Risikomanagement Grds. 4 7

Scorecard for German Corporate Gover-
nance Einl. 82

SDAX-Gesellschaften Praambel 78

SDAX-Unternehmen

— Hauptversammlungsdauer A.4 10

— Kodexakzeptanz Teil 4 133

SE Einl. 58, 106, 113 ff.

— Entsprechenserklirung Teil 4 2

— Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands
Grds. 3 11

— Kodexempfehlungen Einl. 72

— Nichtbefolgung des Kodex Einl. 116

— Related Party Transactions Grds. 6 46

Selbstbeurteilung C.1 3

— Aufsichtsrat D.13 11f., 7, 18, 21; Teil 5 3

— Aufsichtsratsausschiisse D.13 13ff., 18
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— Aufsichtsratsmitglieder D.13 19

— Auswertung D.13 12

— Befragung, schriftliche D.13 4, 11

— Benchmarks D.13 10

— Berichterstattung D.13 8

— Checklisten D.13 11

— Dokumentenanalyse D.13 11

— Durchfiihrung D.13 6

— Einzelgespriche D.13 11

— Erklirung zur Unternehmensfithrung D.13
2, 16f.

— Evaluationsbeauftragte D.13 14

— Evaluationsbericht D.13 16 ff.

— Evaluationsprogramm D.13 12, 19

— Formen D.13 4

— Fragebogenerhebung D.13 11

— Gestaltung D.13 41t 19

— Interviews D.13 11

— Istzustand D.13 11

— Moderatoren, externe D.13 6, 11, 19

— Peer Review D.13 7

— RegelmiBigkeit D.13 8

— Schwerpunkte D.13 9

— Self Appraisal D.13 7

— Wirksamkeitspriifung D.13 3

— Zeitpunkte D.13 8

— Zeitriume D.13 8

Selbstregulierung Einl. 44 ff., 52

Selbstverpflichtung Teil 4 130

Self Appraisal D.13 7

Share Matching Plans G.10 5

Share Ownership Guidelines G.10 5, 12

Shareholder Value Praambel 22

Shareholder-Ansatz Einl. 1

Sitzungsgeld

— Aufsichtsrat G.17 8

— Nominierungsausschuss D.5 5

Societas Europaea siche SE

soft law Einl. 4, 40

Sonderpriifung Grds. 8 6

Sondervergiitungen Grds. 23 28

Sorgfaltspflicht, allgemeine Teil 4 117 f.

— Entsprechenserklirung Teil 4 107, 109

Sorgfaltspflichten Einl. 96

Sozialfaktoren Priambel 27, 29

Sozialrecht

— Compliance Grds. 5 15

Spaltung Grds. 8 14; A.4 9

Spanien Einl. 83

— Ubernahmerecht A.5 10

Squeeze Out Grds. 8 20

Stakeholder

— Aufsichtsrat Grds. 10 4f.

Stakeholder-Ansatz Einl. 1; Praambel 5,
10, 19, 21f., 25; Grds. 10 12f.

— moderater Stakeholder-Ansatz Praambel
22

— strenger Stakeholder-Ansatz Praambel 22
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Stakeholder-Dialog Einl. 38 ff., 103

Stakeholder-Konzept Praambel 21

Standort Deutschland Einl. 46

Steuerrecht Grds. 5 15

Steuerungssystem, internes Grds. 4 15

Stewardship-Kodizes Einl. 86

Stewardship-Konzept Priambel 64 f.

Stille Beteiligung G.10 7

Stimmabgabe

— Briefwahl Grds. 8 3

— elektronische Praambel 61

Stimmbotschaft D.8 7

Stimmenthaltung

— Interessenkonflikte Grds. 19 12; E.1 11

Stimmrecht Grds. 8 2, 5

Stimmrechtsberater Einl. 20, 88; Grds. 8
9, 24

— Abstimmungsrichtlinien Einl. 88f.

— Erklarungspflicht Einl. 88; Grds. 8 24

— Interessenkonflikte Grds. 8 9, 24

— Transparenzpflichten Einl. 88; Grds. 8 24

— Verhaltenskodex Einl. 88; Grds. 8 24

Stimmrechtsschwellen Grds. 20 3

Stimmrechtsverbot

— Befangenheit Grds. 19 4

Stimmrechtsvertretung

— Bevollmichtigung, elektronische Grds. 8 2

— Erleichterung Einl. 68

— Erreichbarkeit wihrend der Hauptversamm-
lung Teil 4 138

Stimmverbot A.5 24

Stock Appreciation Rights G.10 7

Storfallbeauftragter A.2 7

Strategiesitzung D.6 3

Strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens Grds. 2 1ff., 7ff.; Grds. 6 191t;;
Grds. 13 9

— Abstimmung Grds. 2 7, 11 ff.

— Aufsichtsrat Grds. 2 10

— Erorterung, regelmiBige Grds. 2 8, 14

— Funktionalstrategien Grds. 2 4

— Geostrategie Grds. 2 4 ff.

— Gesamtunternehmensstrategie Grds. 2 4f.

— Geschiftsfeldstrategie Grds. 2 4ff.

— Geschiftspolitik Grds. 2 13

— Grundentscheidungen, unternehmerische
Grds. 2 10, 15

— Kontrolle, beratende Grds. 2 10

— Planung Grds. 2 11, 13

— Richtungsentscheidungen Grds. 2 2ff.

— Spartenstrategie Grds. 2 4

— Wettbewerbsstrategie Grds. 2 4

Strategische Entscheidungen Grds. 2 3 ff.

— Umsetzung Grds. 2 17f.

StrukturmaBnahmen Grds. 8 14; A.4 9,
11

Siidafrika Einl. 3, 83

Swiss Code of Best Practice for Corpo-
rate Governance Einl. 83

— Peer-Group-Vergleich G.3 3
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— Risikomanagement Grds. 4 7

Synopse Teil 5 5

System, duales Einl. 47; C.6 11; D.2 4

System, monistisches Einl. 115f,; C.6 11;
D.2 4,D.38

Tax Management Praambel 26

TecDax-Unternehmen

— Hauptversammlungsdauer A.4 10

— Kodexakzeptanz Teil 4 133

Telefonkonferenz

— Aufsichtsratssitzung Praambel 52;
Grds. 16 4; D.8 1, 8ff.; Teil 5 4

— Ausschusssitzung D.8 10, 12; Teil 5 4

— Kenntlichmachung D.8 9

Tischvorlagen Praambel 32

Tochtergesellschaften

— Griindung Grds. 6 35

— Zustimmungsvorbehalte Grds. 6 36

tone from the top A.2 6, 22

Topmanagement Grds. 2 6

Transparenz Einl. 23, 31, 59, 102f.; Pra-
ambel 5; Grds. 20 11f.; Grds. 22 9f;
Teil 5 3

— Abfindung G.13 30

— Aufsichtsrat, Zugehorigkeitsdauer C.3 1ft.

— Aufsichtsratsvorsitz Grds. 7 2

— Checkliste Teil 6 3

— Claw-back-Klauseln G.11 10, 12

— Gleichbehandlung der Aktionire, informati-
onelle Grds. 20 4 ff.

— Interessenkonflikte E.1 1£,, 15; E.2 1

— Nachfolgeplanung B.2 2

— Plenarvorbehalt G.2 7

— Public Corporate Governance Kodex Einl.
78

— Stimmrechtsberater Einl. 88; Grds. 8 24

— Tatsachen, wesentliche E1 4

— Vergtitungssystem Grds. 23 30

— Vergtitungsvergleich, vertikaler G.4 30 ff.

— Vorstandsvergiitung Grds. 23 4f.; G.1 6f;
Grds. 25 4ff.

Transparenzrichtlinie E2 2

Trennungsprinzip Grds. 23 47; G.13 17,21

Treu und Glauben Priaambel 26

Treuepflicht Teil 4 117f.

Treuepflicht, mitgliedschaftliche
Grds. 19 12

Treuepflicht, organschaftliche Grds. 19
10; E.1 4

— Interessenkonflikte, Offenlegungspflicht
E.22

Two-Tier-Modell Priambel 31

Two-Tier-System Grds. 13 3

Ubererfiillung des Kodex Teil 4 61
Uberkreuzverflechtung C.6 16
Ubernahmeangebot A.5 3, 8

— AbwehrmaBnahmen A.5 11f., 27f.
— Anderung A.5 7

Sachverzeichnis

— Andienungsrecht, nachtrigliches A.5 26

— Angebotsfrist A.5 20

— Annahmefrist A.5 7, 25, 32

— Anti-Takeover-Statutes A.5 29

— Begriff A.5 8, 15

— Billigung A.5 23

— Entschidigungsvereinbarung G.14 11

— Fairness Opinion A.5 34

— Gegenleistung, angemessene A.5 8

— Hauptversammlung, auflerordentliche Pra-
ambel 52; A.5 1,5, 7, 111,; Teil 4 138;
Teil 5 4; Teil 6 3
— Einberufungsfrist A.5 11
— Kodexanregung A.5 13 ff.

— Internet-Forum A.5 32

— konkurrierende Angebote A.5 7

— Mindestannahmeschwelle A.5 7

— Missbilligung A.5 23

— Neutralititspflicht des Vorstands A.5 4;
Grds. 19 4

— RechtmiBigkeit A.5 17

— Riicktrittsrecht A.5 26

— Selbstverpflichtung Teil 4 130

— Sperrfrist A.5 17

— Stellungnahmepflicht A.5 5, 7, 34

— Teilangebot A.5 17

— Untersagung A.5 17

— Vereitelungsverbot A.5 5

— VerteidigungsmaBnahmen Grds. 6 28

— Vollangebotspflicht A.5 8

- WpUG A.5 8

— Zaunkonigregel A.5 26

— Zielgesellschaft A.5 2

Ubernahmehauptversammlung Priam-
bel 52; A.49; A5 1,5, 111t 16

— auBlerordentliche Hauptversammlung A.5
18

— Beschlussantrige A.5 22

— Beschlussfassung A.5 23 f.

— Einberufungsfrist A.5 11, 20, 32

— Formalien A.5 20

— Kodexanregung A.5 30 ff.

— Kodexbefolgung A.5 33

— Mitteilungspflicht A.5 25

— ordentliche Hauptversammlung A.5 18

— Riickendeckung der Aktionire A.5 28

— Tagesordnung A.5 21

— Verdffentlichung A.5 25

— Zeitpunkt A.5 19

— Zweck A.5 26 ff.

Ubernahmerecht A.5 11, 7ff.

— Bieter A5 2,7

— Erwerbsangebote A.5 3

— Fairness Opinion A.5 34

— feindliche Ubernahme Grds. 6 28; A.5
3ff.

— freundliche Ubernahme A.5 28, 32

— Hauptversammlungszustindigkeit Grds. 8
23
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— Interesse, bestes A.5 5

— Pflichtangebote A.5 3

— Vereitelungsverbot A.5 5

— Verhaltenspflichten A.5 5

— Vorstandspflichten A.5 4

— Wasserstandsmeldungen A.5 7

- WpUG A.5 7ff.

Ubernahme-RL A.5 7

Uberwachung siche Leitung und Uberwachung

Uberwachungssystem

— internes Uberwachungssystem Grds. 4 15

— Risikomanagement Grds. 4 21, 24, 42

UK Corporate Governance Code Einl.
83

— Abschlusspriifung D.11 1, 6

— Risikomanagement Grds. 4 7

UK Stewardship Code 2020 Einl. 86; Pra-
ambel 65

UmstrukturierungsmaBnahmen A.4 9

Umwandlungsvorginge Grds. 8 14

Umweltbelange D.8 12

— Priifungsausschuss D.3 25

Umweltfaktoren Priambel 27, 29

Unabhingigkeit

— Abschlusspriifer D.3 15; Grds. 17 7, 25 ff.,
29f; D.115

— Aktiengesetz C.6 16f.

— Aktionar, kontrollierender C.6 24f.; C.7 2;
C.9 11

— Anforderungen C.6 19 ff.

— Anteilseignervertreter C.6 5f., 20 ff.; C.7
2f; C.8 4; C.9 1; Teil 4 135
— mehrheitliche Unabhingigkeit Praambel

45; C.6 22; C.7 3

— Arbeitnehmervertreter C.6 6

— Aufsichtsrat C.6 1ff.

— Aufsichtsratsmitglieder Einl. 25, 108; A.3
5; C.6 1ff.; Grds. 19 3, 24; Teil 5 3
— Anzahl, angemessene C.6 18, 22
— Eigentiimerstruktur C.6 23

— Aufsichtsratsvorsitzender C.10 1 ff.

— Beziechungen, personliche C.7 4f., 8ff.
— Familienangehorige, nahe C.7 9f.

— Beziehungen, wesentliche geschiftliche C.7
11f.

— Cooling-oft-Periode C.7 18; C.11 3

— Definition Praambel 54; C.6 19; C.7 2

— Eigentiimerstruktur C.9 1

— Einschitzung, eigene C.7 21

— Erklirung zur Unternehmensfithrung C.2
11, C.8 4

— EU-Empfehlung C.6 13 ft.

— Familienunternehmen C.9 6

— fehlende Unabhingigkeit C.6 26

— von der Gesellschaft C.7 4 ft.

— Indikatoren C.6 7f., 15; C.7 1ff;
Grds. 22 10; Teil 5 3

— Interessenkonflikte Grds. 19 24
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— Kodexkommission Einl. 45

— Priifungsausschussvorsitzender C.1 11;
C.101ff;D41,5

— Selbstbeurteilung C.8 2

— Transparenz C.8 1ff.

— Uberkreuzverflechtung C.6 16

— Unternehmen, nahestehende C.7 12

— Vergiitungsausschussvorsitzender C.10 1 ff.

— Vergiitungsberater G.5 2f., 6 ff.

— Verlust der Unabhingigkeit C.7 17

— vom Vorstand C.7 4f.

— Vorstandsmitglieder, ehemalige C.6 19f.

— Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat C.6
21

Unabhingigkeitserklirung Grds. 17 29f.

— Vergiitungsberater G.5 14

Undiscussability Grds. 13 13, 14; D.7 2

Unterlagenvernichtung A.2 9

Unternehmen Priaambel 58 f.

Unternehmensbestand Grds. 10 13

Unternehmensentwicklung, nachhaltige
und langfristige Grds. 23 51; G.1 22;
G.6 8; G.7 8

Unternehmenserwerb/-verduBBerung
Grds. 6 35

Unternehmensfiithrung Priambel 10;
Grds. 13 2, 4

— Berichterstattung Praambel 43

— Betriebswirtschaft Praambel 16, 18

— gute Unternehmensfiihrung siehe Unterneh-
mensfiihrung, gute Teil 4 140

— Orientierungsleitlinien Praambel 8

— Stakeholder-Orientierung Praambel 10

— Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfithrung Praambel 13, 30

— Verantwortung, gesellschaftliche Praambel
27 ff.

Unternehmensfiihrung, gute Einl. 4,
47 f.; Praambel 13

— Diskussionskultur, offene Grds. 13 11 ff.

UnternehmensgroB8e Praambel 74

Unternehmensinteresse Praambel 13,
171, 25; Grds. 1 3; Grds. 2 2; Grds. 10
11 ff.; Grds. 19 8f.

— Begriff Praambel 20 ff.; Grds. 10 13

— Bezugsgruppen Praambel 21 f.

— Leitidee, regulative Praambel 20

— Stakeholder-Ansatz Grds. 10 13

Unternehmenskalender Grds. 21 15

Unternehmenskontrolle

— Eigenkapital Praambel 12

Unternehmenskultur Einl. 25

Unternehmensleitsitze, allgemeine Einl.
75

Unternehmensleitung Einl. 48

Unternehmensmitbestimmung siehe Mitbe-
stimmung, unternehmerische Grds. 10 9

Unternehmensorganisation A.2 7



Zahlen verweisen auf Randnummern

Unternehmensplanung Grds. 2 9

Unternehmenspublizitit Grds 21 11f.

— anlassbezogene Publizitit Grds. 21 5

Unternehmensregister, elektronisches
Grds. 21 15f.

Unternehmenssanktionsgesetz siche ler-
bandssanktionengesetz (Entwurf)

Unternehmensstrategie

— Vorstandsaufgabe A.3 6

Unternehmensiiberwachung Einl. 48

Unternehmensverfassung Einl. 1f.; Pra-
ambel 31

Unternehmensvertrag Grds. 6 35; Grds. 8
14

Unternehmenswert

— Steigerung des nachhaltigen Unternehmens-
werts Praambel 19, 24

Untreue A.2 28; Grds. 19 14

Urlaubsabreden Grds. 23 46

USA Einl. 3, 84

— Aufsichtsratssitzungen D.7 2

— Board Performance Evaluation D.13 1

— Code of Ethics Einl. 84

— corporate opportunities doctrine Grds. 19
13

— Executive Sessions of Independent Direc-
tors D.7 2

Venture Capital Einl. 76

Verbandsgeldsanktion Grds. 5 37

Verbandssanktionengesetz (Entwurf)
Grds. 5 2, 17, 37, 40, 42; A.2' 11, 18, 27

— Compliance Management System D.3 20

— Ermittlungen, interne Grds. 5 2

Vereitelungsverbot A.5 5, 34

Verfallklausel G.13 22

Verfassungskonformitit Einl. 94, 97 ff.,
103

Vergabeausschluss Grds. 5 42

Vergaberecht

— Compliance Grds. 5 42

Vergabesperre Grds. 5 42

Vergleichsgruppe siche Gesamtvergiitung

Vergleichsparameter

— Repricing siehe dort

Vergiitung, aktienbasierte Grds. 23 22,
26; G.6 6f.

— Oftenlegung Grds. 25 8

Vergiitung, variable G.1 10ft.; G.6 4{f;
Teil 5 3; siehe auch Vergiitungsbestandteile,
variable

— Abweichungserklirung G.6 14

— Anreizwirkung G.1 12

— Auszahlung G.1 22; G.12 1L

— Definition G.1 14

— Einbehalt G.11 4f., 7, 11

— Erfolgsbezogenheit G.1 14, 18

— Filligkeit G.12 2, 6

— Festsetzung G.12 2, 9ff.

Sachverzeichnis

— Form G.1 22

— kurzfristige Elemente G.1 13

— langfristige Elemente G.1 13

— Riickforderung G.11 4f., 8ff.

— Verfugungsfrist G.1 22

— Verhiltnis fix/variabel G.1 16 ff.; G.6 8

— Vorstandsvertrag, Beendigung G.12 2

Vergiitungsausschuss Grds. 23 43, 44 ft.

— Kreditgewihrung Grds. 23 46

— Leistungsbeurteilungen Grds. 23 46

— Zielvereinbarungen Grds. 23 46

Vergiitungsausschussvorsitzender

— Unabhingigkeit C.10 1 ff.

Vergiitungsberater Einl. 76; Grds. 23 14;
G.5 1

— Aktionirsinteressen G.5 9

— Kodex fiir unabhingige Vergiitungsberater
G.5 6ff.

— Rechtsanwilte G.5 11

— Stimmrechtsberatung, gleichzeitige G.5 10

— Unabhingigkeit G.5 2f., 6., 13ff.
— Dokumentation G.5 16
— Person, natiirliche G.5 12
— Unternehmen G.5 12

— Unabhingigkeitserklirung G.5 14

— Wechsel G.5 15

Vergiitungsbericht Einl. 29; Praambel 35;
Grds. 8 19; Grds. 21 9, 13; Grds. 23 10,
13, 16, 34; Grds. 25 1t

— Abfindung G.13 30

— Abfindunggleistungen Grds. 25 19

— Aktien G.10 13; Grds. 25 14

— Aktienoptionen G.10 13; Grds. 25 14

— Aufsichtsratsverglitung Grds. 24 4

— Beschluss der Hauptversammlung Grds. 23
38

— Billigung Grds. 8 17; Grds. 23 34;
Grds. 24 4

— Datenschutz Grds. 25 24

— Drittzuwendungen Grds. 25 19

— Empfingerhorizont G.9 5; Grds. 25 10 ff.

— Hinterbliebene Grds. 25 11

— Inhalt Grds. 25 10ff.

— Internetveroffentlichung Grds. 25 27

— Lagebericht Grds. 21 7

— Leitlinien Grds. 25 3

— Maximalvergiitung Grds. 25 18

— Mustertabellen Grds. 25 3, 20 ff.

— Namensnennung Grds. 25 7

— Offenlegung Grds. 25 27

— opt-out Grds. 25 23

— Organmitglieder Grds. 25 11

— Pritfung Grds. 25 26

— Priifungsvermerk Grds. 25 26

— Regelungen, gesetzliche Grds. 25 1

— Ruhegehaltsregelungen G.14 17

— Schutzklausel Grds. 25 25

— Veridnderungen der Vergiitung Grds. 25 13
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— Vergleichsgruppen Grds. 25 13

— Vergiitungsbestandteile Grds. 25 12

— Vergiitungssystem, Abweichungen vom
Grds. 25 16f.

— Verstindlichkeit G.9 5f.; Grds. 25 10

— Vorruhestandsregelungen G.14 17

— Vorstandsmitglieder, ehemalige Grds. 25

19
— Vorstandsvergiitung, Verinderung G.4 4 f
Vergiitungsbestandteile Grds. 23 26; G.1

1
Vergiitungsbestandteile, variable

Grds. 23 15, 16, 22, 26, 28, 50; G.6 1,

4fE.; siehe auch Vergiitung, variable
— Aktien Grds. 19 3; G.6 5; G.10 21t., 8f,,

13; G.12 6
— aktienbasierte Vergiitung G.6 6f.; G.10

2f,7f,13
— Anderungen, Ausschluss G.6 2
— Ausgestaltung Grds. 23 16
— Auszahlung G.12 1ff; Teil 5 3
— Bemessung Grds. 23 16; G.12 2, 5
— Bemessungsgrundlage G.7 2

— mehrjihrige Bemessungsgrundlage G.1

22; G.6 2, 101f,; G.7 2
— Diskretionselement G.9 3
— Entwicklung, auBergewohnliche G.11 1ff.

— negative Entwicklung G.11 3
— Hohe Grds. 23 16; G.7 2
— Kodexbefolgung Teil 4 135
— Langfristigkeit G.6 2, 81f.; G.12 2
— Leistungskriterien G.1 14; G.7 2ft.; G.9 3

— Belange, ckologische G.7 8; G.10 3

— Belange, soziale G.7 8; G.10 3

— Gesamtvorstand G.7 12

— individuelle Leistung G.7 12

— Zukunftsbezogenheit G.7 11
— Repricing, Ausschluss G.8 2 ff.

— Riickforderung Grds. 25 15
— Verfligungsfrist G.10 10 ff.; Teil 5 3
— Ziele G.7 3

— operative Ziele G.7 7

— strategische Zielsetzungen G.7 7, 9, 10
— Zielerreichung G.6 3; G.9 2; Teil 5 3

— Leistungsbeurteilung G.9 7f.

— Nachvollziehbarkeit G.9 4 f.
Vergiitungsexperte Grds. 23 16
Vergiitungskompetenz Grds. 23 38 {t.

— Aufsichtsrat Grds. 23 37; G.8 4

— Hauptversammlung Grds. 23 38, 40, 41

— KGaA Grds. 23 48; G.3 16
Vergiitungspolitik Grds. 23 10
Vergiitungssystem Grds. 6 6; Grds. 23 12,

241F; Teil 5 3
— Abfindung G.13 30
— abstraktes Vergiitungssystem Grds. 23 16;

G.22
— Abweichung vom Vergiitungssystem G.2

114F
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— Abweichungserklirung G.1 20

— Abweichungsverfahren G.2 13

— Aktien G.10 13

— aktienbasierte Vergiitung Grds. 23 26;
G.10 13

— Altersversorgung Grds. 23 28

— Anreizkompatibilitit Einl. 25

— Anreizwirkung, langfristige Grds. 23 28

— Arbeitnehmer Grds. 23 26, 28

— ARUG II Grds. 23 24

— Aufschubzeiten Grds. 23 26

— Aufsichtsratsvergiitung Grds. 24 3

— Begriff Grds. 23 28

— Beschluss der Hauptversammlung Grds. 23
38

— Bestandteile, abweichungsfihige G.2 13

— Billigung Grds. 8 17, 19; Grds. 23 24, 32

— Bindungskraft Grds. 23 32

— Festlegung Grds. 23 16

— Festvergiitung Grds. 23 28

— gedndertes Vergiitungssystem Grds. 23 26

— Hauptversammlungskompetenz Grds. 8 15

— Internetverdffentlichung Grds. 8 17

— ,.klar und verstandlich® Grds. 23 29 ff;
G.9 5f.

— Lagebericht Grds. 23 24

— Leistungskriterien G.1 21

— Maximalvergiitung Grds. 23 26, 28, 40;
G.17f.

— Mindestinhalte Grds. 23 26f.; G.1 1f.

— Negativerklirung Grds. 23 26 f.

— Plenarvorbehalt Grds. 23 43

— Prifverfahren Grds. 23 26

— Rechtsgeschifte, vergiitungsbezogene
Grds. 23 26

— Ruhegehaltsregelungen G.14 17

— Sondervergiitungen Grds. 23 28

— Transparenzgebot Grds. 23 30

— Uberpriifung, regelmiBige Grds. 23 35f.

— Umsetzungsverfahren Grds. 23 26

— Verhiltnis fix/variabel G.1 16 ff.

— Verstandlichkeit Grds. 23 29ff.; G.9 5f1.

— Vorruhestandsregelungen G.14 17

— Zielerreichung G.1 21; G.6 3; G.9 2, 4f.

— Zielvereinbarung Grds. 23 28

— Zuriickforderung Grds. 23 26

Vergiitungsvergleich, horizontaler G.3
12f; G.4 9f.

Vergiitungsvergleich, vertikaler Grds. 23
14; G.4 1ff, 9f.

— Belegschaftsvergiitung G.4 21 ff.

— Entwicklung, zeitliche G.4 26 ff.

— Fithrungskreis, oberer G.4 11 ff.

— Kontextfaktoren G.4 9

— Transparenz G.4 30ff.

— Zustindigkeit des Aufsichtsrats G.4 29

Vergiitungsvotum Grds. 23 23

Vergiitungszusagen

— Kontrollwechsel Praambel 52



Zahlen verweisen auf Randnummern

Verhinderungsverbot siehe Vereitelungsverbot

Verkehrssicherungspflichten Grds. 5 18

Vermogenslage der Gesellschaft

— Geschifte, grundlegende Grds. 6 34

Vermogensiibertragung Grds. 8 14

Vermogensverwalter Einl. 87

— Anleger, institutionelle Praambel 64

— Mitwirkungspolitik Praambel 65

Versammlung Eines Ehrbaren Kauf-
manns zu Hamburg Praambel 26

Versammlungsleiter

— Aufgaben A.4 1f.

— Befugnisse A.4 2, 8

— Leitfaden A.4 17

Verschmelzung Grds. 8 14; A.4 9

Verschwiegenheitspflicht Grds. 13 15 ff.

— Angaben, vertrauliche Grds. 13 18

— Aufsichtsrat Grds. 13 15, 20f.

— Aufsichtsratsmitglieder, Gebietskorperschaf-
ten Einl. 80; Grds. 13 24

— Bayer-Entscheidung Grds. 13 22f.

— Befreiung von der Verschwiegenheitspflicht
Grds. 13 24 ft.

— Berufsverschwiegenheit Grds. 13 27

— Geheimnisse Grds. 13 15 ff.

— Haftung, personliche Grds. 13 31, 35

— Mitarbeiter Grds. 13 34f.
— Hinweispflicht Grds. 13 35

— Schadensersatzpflicht Grds. 13 35, 31

— Schadensersatzpflicht, personliche Grds. 13
21

— Treuepflicht, organschaftliche Grds. 19 10

— Vorstand Grds. 13 15, 20

— Zusammenarbeit, vertrauensvolle Grds. 13
19

Versicherungsaktiengesellschaft

— Zustimmungsvorbehalte, gesetzliche
Grds. 6 28

Versicherungsaufsichtsrecht

— Risikomanagement Grds. 4 8

Versicherungsentgelt G.1 23

— Offenlegung Grds. 25 8

Versicherungspriamien G.1 15

Versicherungsunternehmen

— Aufsichtsrecht Praambel 8

— Transparenz F4 1ff.

— Vorstandsmitglieder Grds. 9 4

Versorgungszusagen G.12 1; G.14 15f.

— Angemessenheit G.14 16

Vertikalvergleich siehe Vergiitungsvergleich, ver-
tikaler

Vertragsverletzungen, niitzliche Praam-
bel 26

Vertraulichkeit Grds. 13 18f.

— Abstimmungsverhalten Grds. 13 23

— Angaben, vertrauliche Grds. 13 18

— Aufsichtsrat A.3 6; D.1 6

— Befreiung vom Vertraulichkeitsgebot
Grds. 13 24ft.

Sachverzeichnis

— Cashflow Grds. 13 23

— Investorengespriche A.3 6

— Personalsachen Grds. 13 23

— Pflichtwidrigkeit Grds. 13 21, 28

— Return on Investment Grds. 13 23

— Schadensersatzpflicht Grds. 13 21, 28, 35

— Stellungnahmen Grds. 13 23

— strikte Vertraulichkeit Grds. 13 23

— Umsatz Grds. 13 23

— Wortbeitrige Grds. 13 23

Vertraulichkeitsrichtlinie Grds. 13 28

Vertretung durch den Aufsichtsrat

— Alltagsgeschifte Grds. 6 90

— Geschifte mit nahestehenden Personen
Grds. 6 87 ft.

Verwarnung mit Verbandsgeldsanktio-
nenvorbehalt Grds. 5 37

Videokonferenz

— Aufsichtsratssitzung Praambel 52;
Grds. 16 4; D.8 1, 8ff.; Teil 5 4

— Ausschusssitzung D.8 10, 12; Teil 5 4

— Kenntlichmachung D.8 9

Vielfalt siehe Diversitit

Vienot-Bericht Einl. 3

Vorratsermichtigung G.2 8

Vorruhestandsregelungen G.14 17

Vorstand Einl. 29; Praambel 15

— Arbeitsteilung Grds. 1 4

— Aufgaben Einl. 54

— Autonomie Teil 4 18

— Checkliste Teil 6 3

— Compliance Grds. 5 1, 291f., 32

— Cybersicherheit D.3 24

— Diskussionskultur Grds. 13 10

— Diversitat Grds. 3 3, 6; A.1 2; Teil 5 3

— Entsprechenserklirung Praambel 48;
Teil 4 2, 81, 19, 22, 51
— Beschlussfassung Teil 4 24
— Vorbereitung Teil 4 23 f.

— Ermessen, unternehmerisches Grds. 6 14

— Frauenanteil Grds. 9 1, 6
— ZielgroBen Grds. 9 6, 8f.; B.1 1

— Frauenquote Grds. 3 1f.

— Fihrungszentrum Grds. 1 1; Grds. 2 1

— Gesamtgeschiftsfiihrung Grds. 1 5

— Gesamtvorstand Grds. 5 29
— Entsprechenserklirung Teil 4 24, 26
— Legalititskontrolle Grds. 5 29

— Geschiftsfiihrung, Pflicht zur sorgfiltigen
und gewissenhaften Grds. 5 20

— Geschiftsfithrungsbefugnis Grds. 6 15

— Geschiftsordnung Grds. 6 5, 15f.; Grds. 9
2
— Aufsichtsrat Grds. 6 15f.

— Geschiftsverteilung Grds. 6 5; A.3 5

— GroBle Grds. 9 11, 3

— Heterogenitit B.1 4

— Informationsversorgung des Aufsichtsrats
Grds. 15 11f.
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— Initiativrecht Grds. 6 17

— Interessenkonflikte Grds. 19 5

— Internationalitit B.1 5

— Kollegialprinzip Praambel 31; Grds. 1 5f.

— Kompetenzverhiltnis Grds. 1 4

— Legalititskontrolle Grds. 5 29

— Leitmaxime Priaambel 17 ff.

— Leitungsfunktion Grds. 1 2

— Leitungsorgan Grds. 13 2

— Leitungsverantwortung Grds. 4 3; Grds. 5
20

— mehrkopfiger Vorstand Grds. 1 1, 4f;
Grds. 6 5

— Mindestzustindigkeiten, organschaftliche
Grds. 1 5f.

— Nachfolgeplanung A.3 5; B.1 3; Grds. 22
10

— Neutralititspflicht A.5 4

— Organisation Grds. 6 4, 5

— Organisationsprinzipien Grds. 1 4

— Ressort-Modell Grds. 1 6

— Ressorts Grds. 9 3; B.2 5

— Risikokontrolle Grds. 4 40

— Risikomanagement Grds. 4 40f.

— Struktur B.2 5

— Struktur Grds. 9 3

— Treuepflichten Grds. 19 10, 14

— Treuhand Grds. 19 10

— Uberwachung durch den Aufsichtsrat
Grds. 6 7 1.

— Unternehmensinteresse Grds. 1 1, 3;
Grds. 2 2; Grds. 19 8f.

— Unternehmensleitung Grds. 1 1f., 5

— Verantwortung, gesellschaftliche Praambel
28

— Vereitelungsverbot A.5 5

— Vergiitungsbericht Einl. 29

— Verschwiegenheitspflicht Grds. 13 15ft.,
20

— Zusammenarbeit, vertrauensvolle siehe dort

— Zusammensetzung Grds. 9 3

Vorstandsangelegenheiten

— Aufsichtsratskompetenz Grds. 9 1 ff.

Vorstandsarchitektur Grds. 6 4

Vorstandsberichte Grds. 7 6; Grds. 15 6f.;
Grds. 16 2

— Priifungsausschuss D.3 22

Vorstandsbesetzung Einl. 23, 54; Grds. 6
2t

— Checkliste Teil 6 3

Vorstandsbestellung Grds. 6 2, 7

— Beendigung aus wichtigem Grund G.13 9

— Erstbestellung Teil 4 138

— Widerruf der Bestellung Grds. 4 43; G.13
12
— Wettbewerbsverbot Grds. 19 19

Vorstandshandeln

— Legalitit Grds. 6 10
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— OrdnungsmiBigkeit Grds. 6 9, 11

— RechtmiBigkeit Grds. 6 9f.

— Wirtschaftlichkeit Grds. 6 9

Vorstandsmentoring-Programm Grds. 9
6

Vorstandsmitglieder B.1 4

— Abberufung Grds. 6 2, 15f.; Grds. 13
29f.

— Abfindung G.13 1ff.

— Aktienbesitz G.10 9

— Altersgrenze B.1 5; B.5 1ft.; Teil 4 135;
Teil 5 3

— Amtsniederlegung Grds. 19 19

— Amtsperiode, finfjahrige B.3 3

— Anforderungsprofil Grds. 9 4

— Aufsichtsrat in anderer Gesellschaft
Grds. 19 16

— Ausscheiden, vorzeitiges G.13 11 ff.

— Auswahl A.3 5
— Unternehmensinteresse B.1 6

— Berufserfahrung Grds. 9 4

— Bestelldauer Praambel 52; Grds. 9 1

— Bestellperiode B.3 1ff.
— Verlingerung, vorzeitige B.4 2

— Bestellung zum Vorstandsvorsitzenden B.4 4

— Bleibeverhandlungen B.4 4

— Einzelgeschiftsfiihrungsbefugnis Grds. 1 5

— Entsprechenserklirung Teil 4 19

— Erstbestellung Praambel 52; B.3 1ff;
Teil 5 3

— Evaluation Grds. 6 4, 6

— Geschiftsfiihrungsbefugnis Grds. 6 15

— Gleichbehandlung E.3 6

— Haftung Teil 4 101 ff.
— gegeniiber der Gesellschaft Teil 4 115 ff.
— gegeniiber Dritten Teil 4 120 ft.

— Haftungsanspriiche, Verzicht auf Grds. 19 4

— Interessenkonflikte Grds. 19 2; E.2 1ff;
Teil 5 3

— Interessenverfolgungsverbot Grds. 19 6, 12

— Interessenwahrungspflicht Grds. 19 6f.

— Konkurrenztitigkeit Grds. 19 15 ff.

— Kooptation Grds. 6 2

— Krankheit B.2 8

— Kreditgewihrung Grds. 6 29

— Leistungsfihigkeit B.5 3f.

— Nachfolgeregelungen siehe Nachfolgeplanung;
Vorstandsnachfolge

— Nebentitigkeiten Grds. 19 2, 16; E.3 1{f;
Teil 5 3

— Personlichkeiten, geeignete Grds. 9 1, 5

— Qualifikation Grds. 9 1f., 4

— Sprache Grds. 9 4

— Stimmenthaltung Grds. 19 12

— Uberwachungsverantwortung Grds. 1 6

— Vertragsverlingerung Grds. 6 2, 6

— Vertrauensverlust B.2 8

— Vortragstitigkeit Grds. 19 16



Zahlen verweisen auf Randnummern

— Wechsel, vorzeitiger B.2 8

— Wettbewerbsverbot Grds. 19 1, 15 ff.

— Wiederbestellung G.13 13; Teil 5 3

— Wiederbestellung, vorzeitige B.4 1 ff.

— Wohnsitz Grds. 9 4

Vorstandsnachfolge Grds. 13 9; siehe auch
Nachfolgeplanung

Vorstandssitzung

— Aufsichtsratsvorsitzender, Teilnahme D.6 3

— Strategiesitzung D.6 3

Vorstandssprecher Grds. 1 1, 7f.

Vorstandstatigkeit

— Beendigung, vorzeitige G.13 11f,, 17

Vorstandsvergiitung Einl. 23, 25; Grds. 6
4,6; A3 5; Grds. 23 1ff; Teil 5 3

— Abfindungen G.13 1ff.

— Absetzbarkeit, steuerliche Grds. 23 7

— aktienbasierte Vergiitung Grds. 23 22

— Akzeptanz, gesellschaftliche Praambel 29;
Grds. 23 4; G.14 13

— Angemessenheit Grds. 23 4, 6; G.2 14ff;
G.76,G93

— Aufwirtsentwicklungen, automatische G.3
12 ff.

— Auszahlung, vorzeitige Grds. 23 15; G.1 22

— Belange, okologische Grds. 23 11

— Belange, soziale Grds. 23 11

— Bemessungsgrundlage, zukunftsbezogene
Grds. 23 14

— Boni Grds. 23 22; G.1 14

— Checkliste Teil 6 3

— Deckel siehe Cap

— Dreistufigkeit der Vergiitungsfestsetzung
Grds. 23 16f.

— Drittvergiitung Grds. 23 37

— Empfehlungen Einl. 108

— Equity Theorie G.4 8

— exchange theory G.4 8

— Festgehalt G.1 15

— Fixvergiitung Praambel 55 f.; Grds. 23
22, 28; G.1 10, 15, 18t.

— Garantie-Tantiemen G.1 14

— Gesamtvergiitung siehe dort

— Geschiftsstrategie, Forderung der Grds. 23
49

— Gesellschaftsentwicklung, nachhaltige und
langfristige Grds. 23 49 ff.

— Haftungsrisiko G.5 1

— Hauptversammlungskompetenz Grds. 8 19

— Herabsetzung Grds. 23 19; G.11 6

— Kodexbefolgung Grds. 23 20

— Kodexregelungen Grds. 23 16f., 18 ft.
— Entwicklung Grds. 23 12 ft.

— konkrete Vergiitung Grds. 23 32f.

— Leistungsbeurteilung G.2 21

— Leistungsindikatoren Grds. 2 18

— Leitlinien fiir eine nachhaltige Vorstandsver-
glitung Grds. 23 11, 52; G.1 18; G.7 12;
G.106,9; G.13 6, 10; G.14 14; Grds. 25 6

Sachverzeichnis

— Maximalvergiitung G.1 3, 5ff.; G.2 6
— Erhohung Grds. 8 16
— Herabsetzung Grds. 8 16; Grds. 23 40

— Nachhaltigkeit Grds. 23 51f.

— Neupositionierung des Unternehmens
Grds. 2 18

— Obergrenze Grds. 23 7; G.1 3, 5

— Offenlegung Einl. 45; Praambel 35;
Grds. 23 121.; Grds. 25 1, 4ff., 71ff.; siehe
auch Vergiitungsbericht
— Bilanzrecht Grds. 25 8

— Plenarvorbehalt Grds. 23 6, 12, 13, 43, 47;
G.27

— Recht auf informationelle Selbstbestim-
mung Grds. 25 5

— Rechtstatsachen Grds. 23 21

— Struktur Grds. 23 22

— Transparenz Grds. 23 4f.; G.1 6f;
Grds. 25 4ft.

— Ubergangsregelung Grds. 8 19

— Ublichkeit Grds. 23 14; G.2 15, 23f,; G.3
11, 6; G.4 1ft.

— variable Vergiitung G.1 10f.; siehe auch Ver-
glitung, variable; Vergiitungsbestandteile, variable

— Vergiitungssystem siehe dort

— Vertragsbeendigung Grds. 23 16

= Vorbereitung der Vergiitungsentscheidung
Grds. 23 43; G.2 7

— Zustiandigkeit des Aufsichtsrats Grds. 23
37, 41, 43; G.2 71f.

— Zustindigkeit der Hauptversammlung
Grds. 23 38, 41

Vorstandsvergiitungsoffenlegungsgesetz
Grds. 23 6, 13

Vorstandsvertrag

— Vertragsbeendigung G.12 1 ff.

Vorstandsvorsitzender Grds. 1 5, 7 ff.

— Entsprechenserklirung Teil 4 23 f.

— Zusammenarbeit, vertrauensvolle (Vor-

stand/Aufsichtsrat) Grds. 13 7

Wachstumsziele Grds. 2 3

Wahlbeschluss

— Anfechtung Teil 4 113

Wechsel vom Vorstand in den Aufsichts-
rat siehe cooling-off Grds. 7 4

— Cooling-off-Periode Grds. 7 4; C.7 18

Weihnachtsgeld G.1 23

Wertpapiererwerbs- und Ubernahmege-
setz A.5 7; siche auch Ubernahmeangebot;
Ubernahmerecht

Wertschopfung, nachhaltige Praambel
18, 21, 23f.; Grds. 10 13

Wettbewerbsregister

— Loschung, vorzeitige Grds. 5 42

Wettbewerbsstrategie Grds. 2 4

Wettbewerbsunternehmen siehe Aufsichts-
ratsmitglieder
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Sachverzeichnis

Wettbewerbsverbot Grds. 19 1, 151t
— aktienrechtliches Wettbewerbsverbot G.13
26
— Amtsniederlegung Grds. 19 19
— Befreiung Grds. 19 18
— Beteiligung, nicht-geschiftsfiihrende
Grds. 19 16
— Gesetzeswiedergabe Grds. 19 6f.
— Konzerndimensionalitit Grds. 19 17
— nachvertragliches Wettbewerbsverbot
Grds. 19 19t
— Karenzentschidigung Grds. 19 21; G.13
24f.
— Vereinbarung Grds. 19 20
— Treuepflicht, organschaftliche Grds. 19 10
— Vorstandsmitglieder Grds. 19 1
— Widerruf der Bestellung Grds. 19 19
Whistleblower-RL A.2 19, 27
Whistleblower-System A.2 10
Whistleblowing Praambel 52; A.2 16ff;
Teil 5 3
— durch Beschiftigte A.2 20 ff.
— Betrug A.2 28
— Compliance Management System A.2 16
— durch Dritte A.2 291t,; Teil 5 4; Teil 6 3
— Hinweisgeberschutz A.2 18, 25, 27; Teil 4
138; Teil 5 3
— Hinweisgebersysteme A.2 24 ff., 26
— Insiderhandel A.2 28
— Kartellverstoe A.2 28
— Korruption A.2 28
— MaBregelungsverbot A.2 25
— Need-to-know-Prinzip A.2 25
— Ombudsleute A.2 23
— Rechtsverstole A.2 28
— Tell-Me-Portale A.2 23
— Untreue A.2 28
windfall profits G.11 3
Wirtschaftsaufsichtsrecht Grds. 5 19
Wirtschaftsausschuss A.2 7
Wohlverhaltensregeln Einl. 74
Zahlungsbericht Grds. 21 9
Zaunkonigregel A.5 26
Zertifizierungsstandards A.2 4
Zeugnisanspruch Grds. 23 46
Zielgesamtvergiitung G.1 3f,, 9; G.2 1{t;
Teil 5 3
— Abweichung vom Vergiitungssystem G.2
111
— Abweichungserklirung G.2 9
— Angemessenheit G.2 6, 14 ft.
— Aufgaben G.2 17
— Dokumentation G.2 25
— Lage des Unternechmens G.2 22
— Leistung G.2 18ff.
— Basis Vergiitungssystem G.2 10f.
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Zahlen verweisen auf Randnummern

— Konkretisierung G.2 2, 6f.

— Peer-Group-Vergleich G.3 1ff.

— Ublichkeit G.2 23f; G.3 1ff, 6

— Zustindigkeit des Aufsichtsrats G.2 7 ff.

ZielgroBen-Festsetzungspflicht Grds. 3 6

Zielvereinbarung

— Vergiitungssystem Grds. 23 28

Zielvergiitung Grds. 23 16

Zusammenarbeit von Vorstand und Auf-
sichtsrat, vertrauensvolle Grds. 13 1., 19

— Abstimmungsprozesse Grds. 13 8f.

— Diskussionskultur, offene Grds. 13 11 ff.

— Erklirung zur Unternehmensfithrung
Grds. 22 19f.

— Informationsaustausch Grds. 13 8, 10

— Informationsversorgung Grds. 13 10

— Kooperationsfelder Grds. 13 8 ff.

— Unternehmensinteresse Grds. 13 5

Zusammenwirken von Vorstand und Auf-
sichtsrat Einl. 28

— Entsprechenserklirung Teil 4 17 f.

— Informationsversorgung Grds. 15 1ff.

— MaBnahmen, vertrauensbildende Grds. 13
32f.

Zusatzberichte Grds. 15 6

Zustimmungsvorbehalte

— Ad-hoc-Zustimmungsvorbehalte Grds. 6
39, 40

— Berichtspflicht Grds. 6 30

— Beschluss des Aufsichtsrats Grds. 6 33, 37

— Bestimmtheitsgrundsatz Grds. 6 33

— Erklirung zur Unternehmensfithrung
Grds. 6 30

— Geschifte mit nahestehenden Personen
Grds. 6 43 ff.

— Geschifte von grundlegender Bedeutung
Grds. 6 27 ff., 31

— Geschiftsordnung Grds. 6 38

— gesetzliche Zustimmungsvorbehalte
Grds. 6 28, 43

— Holding Grds. 6 36

— Katalog zustimmunggspflichtiger MaBnah-
men Grds. 6 33ff., 40

— Satzung Grds. 6 30, 33, 37, 39

— Schadensersatzpflicht Grds. 6 42

— Vorlage an den Aufsichtsrat Grds. 6 40

— Wirkung, interne Grds. 6 42

— Zustimmungserteilung Grds. 6 41

— Zustimmunggsversagung Grds. 6 41

ZweckmaiBigkeitskontrolle

— Kodex Einl. 93

Zwischenfinanzberichte

— Priifungsausschuss D.3 6

Zwischenlagebericht E3 5

Zwischenmitteilung E3 6



