Kapitel 4: Checkliste Informationsanforderungen für Sanierungskonzepte
	I. Unternehmensentwicklung

	
	1. Unternehmensgeschichte

	
	
	1.1 Entwicklung des Unternehmens

	
	
	1.2 Organigramm des Unternehmens

	
	
	1.3 …

	
	2. Finanzwirtschaftliche Entwicklung

	
	
	2.1 Prüfungsberichte (Jahresabschlüsse) der letzten 5 Jahre

	
	
	2.2 Anlagespiegel

	
	
	2.3 Entwicklung der Bilanzpositionen

	
	
	2.4 Entwicklung der GuV-Positionen

	
	
	2.5 …

	
	3. Mitarbeiterentwicklung der letzten Jahre und arbeitsrechtliche       

    Rahmenbedingungen

	
	
	3.1 Aktuelle Personallisten

	
	
	3.2 Zusammensetzung Management

	
	
	3.3 Entwicklung der Bruttogehälter

	
	
	3.4 Geltende Tarifverträge

	
	
	3.5 Betriebsvereinbarungen

	
	
	3.6 Betriebsrat/Zusammensetzung 

	
	
	3.7 Informationen zur betr. Altersvorsorge

	
	
	· Höhe der Pensionsverpflichtungen

· Aktuelle versicherungsmathematische Pensionsgutachten

· Sonstige Zusagen/Vorsorgungsabreden

· …

	
	
	 3.8 …

	II. Rechtliche Verhältnisse

	
	1. Gesellschaftsrechtliche Ebene

	
	
	1.1 Gesellschaftsvertrag

	
	
	1.2 Angaben zu Vorstand/Geschäftsführung

	
	
	1.3 Protokolle von Aufsichtsratsitzungen, etc.

	
	
	1.4 aktueller Handelsregisterauszug

	
	
	1.5 Organschaftsverhältnisse

	
	
	· Ergebnisabführungsverträge

· …

	
	
	1.6 Beteiligungsstrukturen

	
	
	1.7 …

	
	2. Verbundene Unternehmen und Beteiligungen

	
	
	2.1 Angaben zu Beteiligungen 

	
	
	2.2 Verschmelzungs- und Kaufverträge

	
	
	2.3 …

	
	3. Dauerschuldverhältnisse

	
	
	3.1 Miet- und Leasingverträge

	
	
	3.2 Geschäftsbesorgungsverträge

	
	
	3.3 Versicherungsverträge

	
	
	3.4 Langfristige Bezugs- und Lieferverträge

	
	
	3.5 …

	
	4. Relevante Rechtsstreitigkeiten

	
	
	4.1 …

	
	5. Notwendige behördliche Genehmigungen

	
	
	5.1 …

	III. Steuerrechtliche Verhältnisse

	
	1. Steuerbescheide der letzten 5 Jahre (KSt, GewSt, USt, LSt)

	
	2. Betriebsprüfungen

	
	
	2.1 Betriebsprüfungsanordnungen

	
	
	2.2 Betriebsprüfungsbescheide

	
	
	2.3 …

	
	3. Schriftverkehr mit Finanzamt

	
	
	3.1 Stundungsvereinbarungen

	
	
	3.2 Aussetzung der Vollstreckung

	
	
	3.3 Erlass von Zahlungspflichten

	
	
	3.4 …

	IV. Finanzwirtschaftliche Verhältnisse

	
	1. Finanzierung

	
	
	1.1 Übersicht Darlehen, Kreditlinien, Avallinien (Bankenspiegel)

	
	
	1.2 Darlehens- und Kreditverträge

	
	
	1.3 Schriftverkehr mit Kreditinstituten

	
	
	· Prolongationen von Kreditlinien

	
	
	· Tilgungsmodalitäten
· …

	
	
	1.4 Finanzplanung der nächsten Jahre

	
	
	1.5 …

	
	2. Kreditsicherheiten und Haftungsverhältnisse

	
	
	2.1 Gestellte Sicherheiten, freie Sicherheiten (Sicherheitenspiegel)

	
	
	2.2 Hypotheken und Grundschulden

	
	
	2.3 Schriftverkehr bzgl. Sicherheiten

	
	
	2.4 …

	
	3. Vermögens- und Schuldenlage (Bilanz)

	
	
	3.1 Informationen zum Anlagevermögen

	
	
	
	3.1.1 Anlagenspiegel

	
	
	
	3.1.2 Abschreibungsliste

	
	
	
	3.1.3 Liste Finanzanlagen und Beteiligungen

	
	
	
	3.1.4 …

	
	
	3.2 Informationen zum Umlaufvermögen

	
	
	
	3.2.1 Debitoren

	
	
	
	· Offene Posten Liste Debitoren

· Forderungsausfälle Vergangenheit

· Factoringverträge
· …

	
	
	
	3.2.2 Vorräte

	
	
	
	· Ergebnisse der letzten Inventur

· Inventarliste
· …

	
	
	3.3 Informationen zum Eigenkapital

	
	
	
	3.3.1 Eigenkapitalspiegel

	
	
	
	3.3.1 …

	
	
	3.4 Informationen zum Fremdkapital

	
	
	
	3.4.1 Kreditoren

	
	
	
	· Offene Posten Liste Kreditoren

· …

	
	
	
	3.4.2 Verbindlichkeitenspiegel

	
	
	
	· Finanzverbindlichkeiten

· Rückstellungsspiegel

· …

	
	
	3.5 …


	V. Leistungswirtschaftliche Verhältnisse

	
	1. Produkt- und Leistungsprogramm

	
	
	1.1 Angaben zum Produktportfolio

	
	
	1.2 Geplante Neuentwicklungen

	
	
	1.3 Informationen zu Forschung und Entwicklung

	
	
	1.4 Stücklisten, Arbeitspläne

	
	
	1.5 Herstellungskosten der Produkte

	
	
	1.6 Bisherige Absatzmengen nach Produkten

	
	
	1.7 …

	
	2. Standortinformationen

	
	
	2.1 Informationen Arbeitsmarkt

	
	
	2.2 Angaben zu Absatz-/Beschaffungsmarkt

	
	
	2.3 Wertgutachten Boden/Grundstücke

	
	
	2.4 Angaben zur Infrastruktur

	
	
	2.5 Angaben zur Kaufkraft der Region

	
	
	2.6 …

	
	3. Beschaffung

	
	
	3.1 Bestellwesen

	
	
	3.2 Materialwirtschaft

	
	
	· Verbrauchsanalysen

· Logistik

· Angaben zu Materiallager

· …

	
	
	3.3 …

	
	4. Produktion

	
	
	4.1 Produktionskonzept

	
	
	4.2 Produktionskapazitäten und -auslastung

	
	
	4.3 Ausschussquoten

	
	
	4.4 Fertigungszeiten der Produkte

	
	
	4.5 Produktionstechnologie 

	
	
	4.6 Investitionsplanung

	
	
	4.7 …

	
	5. Absatz

	
	
	5.1 Bedingungen am Markt

	
	
	· Marktvolumen/-potenzial

· Marktanteile

· Marktforschungsberichte/-studien

· Angaben zu Produktlebenszyklen

· …

	
	
	5.2 Auftragsbestand, Bestelleingänge

	
	
	5.3 Absatz-/Umsatzplanung

	
	
	5.4 …

	
	6. Vertrieb und Marketing

	
	
	6.1 Marketingkonzepte

	
	
	6.2 Verkaufsstrategien

	
	
	6.3 Distributionsverträge, Absatzwege

6.4 …

	
	7. Qualitätssicherung

	
	
	7.1 Zertifizierungen DIN/ISO

	
	
	7.2 Angaben zu Patenten und Lizenzen

	
	
	7.3 Einführung Qualitätszirkel

	
	
	7.4 Prozessoptimierungen

	
	
	7.5 …

	VI. Organisatorische Grundlagen

	
	1. Aufbauorganisation

	
	
	1.1 Stellenbeschreibungen

	
	
	1.2 Organigramme

	
	
	1.3 Zuständigkeiten und Kompetenzen

	
	
	1.4 …

	
	2. Angaben zum Informationssystem/IT

	
	
	2.1 …

	
	3. Controllingsysteme/Auswertungen

	
	
	3.1 …

	
	4. Kostenstellenabrechnungen

	
	
	4.1 …

	VII. Sonstige

	
	1. Betriebsgenehmigungen

	
	
	1.1 …

	
	2. Behördliche Auflagen

	
	
	2.1 …

	
	3. Zertifizierungen

	
	
	3.1 …

	
	4. …
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