
Kapitel 1: Endogene Krisenursachen
Die nachfolgenden Beispiele dienen der weiterführenden Veranschaulichung sowie Ergänzung der Ausführungen in Kapitel 1.

Endogene Krisenursachen

Ursachen von Unternehmenskrisen liegen oftmals im Unternehmen selbst begründet (endogene Ursachen). Beispiele hierfür sind:
,
,

· fehlende bzw. mangelnde strategische Ausrichtung

· veraltete bzw. noch unerprobte Technologien und Produkte

· unzureichende oder fehlende Entwicklung marktgängiger Produkte

· mangelhafte Produktqualität

· fehlende operative Effizienz

· hohe Fixkostenbelastung

· hohe Unternehmenskomplexität

· unzureichende Managementqualität und Führungsfehler
· hohe Fluktuation des Managements

· Entscheidungsschwäche

· Gesellschafterstreitigkeiten

· patriarchischer Führungsstil
· keine klare Nachfolgerregelung

· unausgewogene Finanzierungsstruktur

· überteuerte Akquisitionen
· organisatorische Mängel

· unzureichendes internes Rechnungswesen

· unzureichende Planungs- und Controllingsysteme
· Person des Unternehmers
· fehlende oder schwache zweite Führungsebene
· überhastete Expansion

· Mängel im Absatzbereich

· Mängel im Produktionsbereich

· Mängel in der Beschaffung und Logistik

· Mängel im Personalwesen

· Mängel im Investitionssektor

· Mängel in der Forschung und Entwicklung
· mangelhafte IT-Struktur
· schwache Eigenkapitalausstattung sowie geringe Rücklagen
· mangelhaftes Planungs- und Kontrollsystem

· starres Festhalten an ehemals erfolgreichen Konzepten

· mangelnde Kommunikation und Transparenz

· Rechtsformnachteile
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