PrROF. DR. HEINZ LOTHAR GROB
PD DR. FRANK BENSBERG

UBUNGSAUFGABEN ZUM BUCH ,»CONTROLLINGSYSTEME"

Quantifizierung zeitlicher Verbundeffekte

Nichts ist statisch!

1. Datensituation

Fur ein bestimmtes Produkt ist die folgende Marktreaktionsfunktion quantifiziert worden:

b
X1 =a- Wy
Symbole
a Proportionalisierungskonstante
b Werbeelastizitat

Xt+1  Absatz im Monat t+1
W, Ausgaben fir Werbung im Monat t

Die Proportionalisierungskonstante sei 0,3. Die Werbeelastizitat wurde mit 0,5 angegeben.

Offensichtlich liegt zwischen dem Ereignis und der Wirkung ein Time Lag von einer Periode
vor. Dariiber hinaus gibt es aber auch noch einen Nachhalleffekt (Carry-over-Effect), der wei-
tere vier Monate anhalt. Hierfur sind folgende Kopplungen definiert worden (Nachhalleffekt-
funktionen):

Xt+2 = 0,5+ Xpaq

Xt+3 = 0,2 - Xp4q

Xt+4 = 0,1 Xpaq

Xt+5 = 0,05 ' Xt+l

Es ist geplant, im Zeitpunkt t=0 eine Werbeaktion durchzufiihren, die zu einer Auszahlung in

Hohe von 10.000 € flihrt. Am Ende des zweiten Monats ist eine Werbung zu schalten, die
Auszahlungen von 7.000 € verursacht.

2. Aufgaben

(1) Ermitteln Sie bitte die aufgrund des Modells erwarteten Absatzmengen in den Monaten
t=1 bis t=5! Stellen Sie die Zusammensetzung grafisch dar!

(2) Uberlegen Sie, wie die Vorteilhaftigkeit derartiger WerbemaRnahmen bestimmt werden
konnte! Selbstverstandlich ist bei der Verdichtung von einer unterjdhrigen Verzinsung
auszugehen.
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3. L6sung

(1) Absatzmengen

Die Absatzmengen in den Perioden t=1 bis t=5 sind in der folgenden Abbildung dargestellt
worden. Die Zusammensetzung der Wirkungen aus dem Time-lag-Effekt fur die néchste Peri-
ode und dem Nachhalleffekt fir weitere Perioden ist grafisch dargestellt worden.

Zeitpunkt 0 1 2 3 4 5 6 7
Werbung 10.000 7.000

Verzégerungseffekt (Time-lag-

Effekt) 30,00 25,10

Nachhalleffekt (Carry-over-Effekt)

von Ursache in t=0 15,00 6,00 3,00 1,50

von Ursache in t=1

von Ursache in t=2 1255 502 251 1,25

von Ursache in t=3
von Ursache in t=4
von Ursache in t=5

Gesamteffekt (x in t) =(Absatz in t) 30,00 15,00 31,10 1555 6,52 251 1,25

| Nachhalleffekt (Camry-over-Effekt)

15,00 + [ Verzogerungseffekt (time-lag-Effekt)
10,00 +
oo .
0,00 . . . . , | - . .
3 4 5 6
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Abb. 1: Nachhalleffekt und Verzogerungseffekt im Zeitablauf

(2) Vorteilhaftigkeitsiberlegungen

Zur Ermittlung der Vorteilhaftigkeit der Werbemalnahmen muss eine Zahlungsfolge aufge-
stellt werden. Elemente der Zahlungsfolge sind die Auszahlungen fur die Werbung in t=0 und
t=2. Die ermittelten Absatzmengen sind mit Preisen zu gewichten. Auflerdem sind die geplan-
ten Produktionsmengen einzusetzen und mit den variablen Auszahlungen pro Stuck zu ge-
wichten. Darber hinaus sind noch weitere von den Absatz- und Produktionsmengen unab-
hangige Auszahlungen im Modell zu erfassen.

Die Zahlungsfolge ist unter Verwendung von Kapitalkostensatzen und unter Berucksichti-
gung steuerlicher Parameter in einen investitionstheoretischen Zielwert (z. B. Endwert) zu
transformieren.



