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Geleitwort

Geleitwort

Verrechnungspreisen kommt nicht nur aus steuerlicher Sicht, sondern auch aus be-
triebswirtschaftlicher Sicht eine erhebliche Bedeutung zu. Aus betriebswirtschaftlicher
Sicht dienen sie insbesondere der Unternehmungssteuerung und besitzen neben der
Erfolgsermittlungsfunktion auch eine Koordinationsfunktion. Aus steuerlicher Sicht
steht dagegen die Erfolgsermittlungsfunktion im Vordergrund. Zur Vermeidung von
Transaktionskosten und von Effizienzverlusten wird allerdings in Unternehmungen
regelmifig versucht, ein singuldres Verrechnungspreissystem zu etablieren, welches
sowohl den steuerlichen Anforderungen als auch den Anforderungen des Controlling
gerecht wird. Trotz der praktischen Bedeutung solcher singuldren Verrechnungspreis-
systeme fehlt es bislang jedoch an einer theoretisch fundierten Herleitung derartiger
Systeme sowie der Diskussion ihrer Grenzen und der Implikationen fiir die Unterneh-
mungsstruktur.

Die vorliegende Arbeit, die von der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit der Hein-
rich-Heine Universitdt Diisseldorf als Dissertation angenommen wurde, leistet einen
wertvollen Beitrag zur SchlieBung dieser Forschungsliicke. Auf der Grundlage einer
tiefgehenden Analyse der steuerlichen Verrechnungspreisregelungen und einer Dar-
stellung der controlling-orientierten Grundlagen von Verrechnungspreisen zeigt die
Arbeit zunichst im Detail die Griinde und den Umfang von Konflikten bei der Ver-
rechnungspreisfestsetzung aus steuerlicher und aus controlling-orientierter Sicht auf.
Im Mittelpunkt der Analyse stehen die unterschiedlichen Funktionen von Verrech-
nungspreisen und die Methoden zur Ermittlung von Verrechnungspreisen. Dabei wer-
den die moglichen Konflikte sehr eingéingig und differenziert herausgearbeitet. Sodann
wendet sich die Untersuchung den Méglichkeiten und Grenzen der Uberwindung die-
ser Konflikte durch eine geeignete Strukturierung der Unternehmung zu. Die Ergeb-
nisse miinden in einen Vorschlag zur Festlegung der Parameter eines steuer- und con-
trolling-optimierten Verrechnungspreissystems vor dem Hintergrund des unternehme-
rischen Oberziels der Steigerung des Unternehmenswerts. Dieser Vorschlag deckt eine
Vielzahl praktischer Funktionsverteilungen in Konzernen ab.

Die vorliegende Untersuchung kann nicht nur wegen der fundierten Uberlegungen zur
Uberwindung von Konflikten zwischen steuer- und controlling-orientierten Verrech-
nungspreissystemen, sondern auch wegen der umfassenden und aktuellen Darstellung
der steuerrechtlichen Rahmenbedingungen fiir Verrechnungspreise aus deutscher Sicht
sowohl Steuerwissenschaftlern als auch Unternehmenspraktikern und Beratern unein-
geschrinkt empfohlen werden, die mit Verrechnungspreisfestsetzungen aus steuerli-
cher oder controlling-orientierter Sicht befasst sind.

Diisseldorf, den 10.2.2013 Prof. Dr. Guido Forster
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Vorwort
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Ein besonderer Dank gebiihrt einer Vielzahl von Personen, die mich wihrend der Er-
stellung der Arbeit begleitet und unterstiitzt haben. Insbesondere gilt mein ganz herzli-
cher Dank meinem akademischen Lehrer und Doktorvater, Herrn StB Univ.-Prof. Dr.
Guido Forster, fir die Betreuung und Umsetzung meines Promotionsvorhabens, die
wissenschaftliche Unterstiitzung und die jederzeitige Diskussionsbereitschaft. Herrn
Univ.-Prof. Dr. Klaus-Peter Franz danke ich fiir die freundliche Ubernahme und ziigi-
ge Erstellung des Zweitgutachtens und Frau Univ.-Prof. Dr. Ulrike Neyer fiir den Vor-
sitz des Disputationsgremiums.

Des Weiteren darf ich mich ganz besonders bei meinen Kollegen am Lehrstuhl fiir
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, fiir die
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Berufstitigkeit und Promotion — danke ich insbesondere Herrn WP/StB Prof. Dr. Hu-
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