Vahlens Ubungsbiicher der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Ubungsbuch zur Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschafts ehr

von
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Ginter Wohe, Dr. Hans Kaiser, Prof. Dr. Ulrich Doring

14. Auflage

bungsbuch zur Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre — Wohe / Kaiser / Dérin

schnell und portofrei erhaltlich bei DIE FACHBUCHHANDLUNG

Thematische Gliederung:

QI |gemeine Betriebswirtschaftl ehrg

Verlag Franz Vahlen Minchen 2013

Verlag Franz Vahlen im Internet:

M.vahlen.gé

ISBN 978 3 8006 4688 3



http://www.beck-shop.de/productview.aspx?product=12369893&utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_12369893&campaign=pdf/12369893
http://www.beck-shop.de/productview.aspx?product=12369893&utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_12369893&campaign=pdf/12369893
http://www.beck-shop.de?utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_12369893&campaign=pdf/12369893
http://www.beck-shop.de/trefferListe.aspx?toc=265&page=0&utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_12369893&campaign=pdf/12369893
http://www.vahlen.de

beck-shop.de

Wohe - Kaiser - Doring
Ubungsbuch zur

Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre



beck-shop.de



beck-shop.de
Einfiithrung in die
Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre

von

Dr. Dr. h.c. mult. Giinter Wohe t

ehemals o. Professor der Betriebswirtschaftslehre
an der Universitat des Saarlandes

Dr. Hans Kaiser

und

Dr. Ulrich Déring

0. Professor em. der Betriebswirtschaftslehre
an der Universitdt Liineburg

14., tiberarbeitete und aktualisierte Auflage

Verlag Franz Vahlen Miinchen



beck-shon_d

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Giinter Wohe 1, ehemals Professor der Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitat des Saarlandes

Dr. Hans Kaiser, fritherer Ass.-Prof. an der Universitat des Saarlandes

Prof. Dr. Ulrich Déring, Professor em. der Betriebswirtschaftslehre an der
Universitat Liineburg; woehe-doering@t-online.de

ISBN 978 3 8006 4688 3

© 2013 Verlag Franz Vahlen GmbH,
Wilhelmstrafle 9, 80801 Miinchen
Alle Rechte vorbehalten
Satz: Fotosatz Buck
Zweikirchener Str. 7, 84036 Kumhausen
Druck und Bindung: Druckerei C.H. Beck
(Adresse wie Verlag)

Gedruckt auf sdurefreiem, alterungsbestandigem Papier
(hergestellt aus chlorfrei gebleichtem Zellstoff)



—Reck-shop.de

In der 25. Auflage des Wohe-Lehrbuchs erscheint der Abschnitt ,,Marketing” in einer
neuen Textfassung. Der Neutext folgt dem Prinzip der Verkniipfung von betriebs-
wirtschaftlicher Theorie und (Marketing-) Praxis.

Den gleichen Uberarbeitungsschwerpunkt setzt die 14. Auflage des Ubungsbuchs.
Zahlreiche Aufgaben wurden durch Ubungsbeispiele ersetzt, die einerseits einen
starkeren Praxisbezug, andererseits eine hohere Klausurrelevanz aufzuweisen haben.

Wir danken Frau Violetta Graf fiir die Sorgfalt und Umsicht beim Erstellen der elek-
tronischen Textfassung und Frau Kristina Blémer B.A. fiir das Korrekturlesen der
neuen Textteile. SchliefSlich sind wir dem Lektor des Verlags, Herrn Dipl.-Volkswirt
Hermann Schenk, fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit zu groSem Dank ver-
pflichtet.

Liineburg und Saarbriicken, im Juni 2013 Ulrich Doring
Hans Kaiser

Vorwort zur ersten Auflage

Mit dem vorliegenden Ubungsbuch werden zwei Aufgaben verfolgt: erstens soll der
Lehr- und Problemstoff der , Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre”
anhand von Fallaufgaben beleuchtet, vertieft und noch leichter verstandlich gemacht
und damit fiir die Berufspraxis einfacher anwendbar gestaltet werden; zweitens soll
der Leser durch Wiederholungs- und Testfragen und dazugehorige Losungshin-
weise sein Wissen iiberpriifen und erganzen und sich somit gezielt auf Priifungen
vorbereiten kdnnen.

Dieser doppelten Zielsetzung entsprechend ist der Stoff in zweifacher Weise bear-
beitet worden: einerseits erfolgte eine Aufbereitung der gesamten , Einfiithrung” in
Form von Wiederholungs- und Testfragen, die teils kurze Antworten (z.B. Fragen
nach Definitionen von Begriffen), teils langere Analysen (z.B. Fragen nach Zusam-
menhéngen oder Verfahren, ihren Vor- und Nachteilen oder nach der Analyse von
Entscheidungskriterien) erfordern; andererseits wurden moglichst praxisbezogene
Fallaufgaben entwickelt. Den etwa 500 Fallaufgaben ist grundsétzlich die Losung
beigegeben. Bei den etwa 500 Wiederholungsfragen eriibrigt sich in der Regel eine
ausfiihrliche Losungsantwort, da sich jede Frage auf einen bestimmten Abschnitt
der ,Einfiihrung” bezieht, die Antwort sich also in der ,Einfithrung” befindet. Es
geniigt deshalb der Hinweis auf die entsprechende Seite der , Einfithrung” (11. und
12. Auflage). Den etwa 130 Testfragen sind jeweils mehrere Antworten beigegeben,
die teils richtig, teils falsch sind. Die Aufgabe fiir den Leser besteht darin, die rich-
tigen Losungen herauszufinden. Am Ende jeder Gruppe von Testfragen findet sich
ein Hinweis auf die jeweils richtigen Antworten. Der Lerneffekt kann erheblich
vergroBert werden, wenn der Leser auch Uberlegungen dariiber anstellt, was an den
seiner Meinung nach nicht zutreffenden Antworten falsch ist.

Da wir der Meinung sind, daf die didaktischen Vorziige eines Ubungsbuches, die
in der Moglichkeit des fallweisen Lernens bestehen, erst dann zur Geltung kom-
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men, sic F fgab S u a nt!ss en'
lassen, die sich der Leser zuvor aus dem Lehrbuch erworbe t, haben wir den
Stoff des Ubungsbuches gliederungsmagBig und inhaltlich soweit wie moglich an
das dazugehorige Lehrbuch angelehnt, d.h. die Gliederung des Ubungsbuches
in 6 Hauptabschnitte und die Untergliederung der Hauptabschnitte entsprechen
der Gliederung der , Einfithrung”. Der Leser hat somit die Mdoglichkeit, sich zu-
néchst den Stoff des Lehrbuches oder eines Lehrbuchabschnittes anzueignen und
danach sein Wissen auf die moglichst praxisnahen Falle und Ubungsaufgaben des
Ubungsbuches anzuwenden. Auf diese Weise gewinnt er nicht nur einen Einblick in
praktische Entscheidungssituationen, sondern er festigt auch durch die Losung der
Falle und Ubungsaufgaben seine aus dem Lehrbuch erworbenen Kenntnisse der
betriebswirtschaftlichen Theorie und Praxis.

Die zweifache Aufbereitung des Stoffes in Wiederholungs- und Testfragen sowie in
Fallaufgaben ist in den Hauptabschnitten 2—-6 konsequent durchgefiihrt worden. Der
1. Hauptabschnitt (Gegenstand, Methoden und Geschichte der Betriebswirtschafts-
lehre) eignet sich nur bedingt fiir Fallaufgaben. Dieser Abschnitt kann weitaus besser
mit Hilfe der Wiederholungs- und Testfragen und der als Losungshilfe beigegebenen
Schaubilder und tabellarischen Zusammenfassungen wiederholt werden.

Ein grofler Teil der Fragen konnte in einer miindlichen Priifung gestellt werden
und 1aBt sich folglich relativ kurz beantworten. Ein anderer Teil eignet sich vom
Problemumfang her fiir mehrstiindige schriftliche Arbeiten. Eine ausfiihrliche Be-
arbeitung — mit entsprechenden Kontrollméglichkeiten in der ,Einfithrung” —ist als
Vorbereitung auf schriftliche Priifungen zu empfehlen.

Fiir kritische Anregungen und das Lesen der Korrekturen sind wir den Herren
Dipl.-Kfm. Hartmut Bieg, Dipl.-Kfm. Jiirgen Bilstein, Dipl.-Kfm. Helmuth Lehr und
Dipl.-Kfm. Karl-Willi Schlemmer zu Dank verpflichtet. Unser Dank gilt ebenso Frau
Angelika Hauch und Fraulein Doris Schneider fiir ihre Sorgfalt und Miihe beim
Schreiben der Manuskripte.

Saarbriicken, im September 1975/September 1976 Giinter Wohe
Hans Kaiser
Ulrich Déring
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