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Vorwort zur vierten Auflage

Die anhaltende Staatsschuldenkrise fiihrt zu einer grofsen Verunsicherung
auf den Markten. Rigorose Kiirzungen der Staatsausgaben vieler EU-Staaten
und eine expansive Geldpolitik der Zentralbanken fiithren zu Rezessions- und
Inflationsdngsten. Unklar ist noch, wie stark sich diese Effekte nachhaltig auf
die einheimische Wirtschaft auswirken werden.

Doch auch unabhéngig von aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrisen sind
Unternehmen grundsétzlich immer starker gezwungen, zu restrukturieren,
um ihre Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft zu erhalten. Ursédchlich hierfiir ist
der immer schnellere Wandel der Mérkte, unter anderem bedingt durch die
anhaltende Globalisierung, technischen Fortschritt, steigende Rohstoffkosten
und verdnderte Finanzierungsbedingungen.

Die Restrukturierungs- und Sanierungspraxis ist durch zahlreiche aktuel-
le Entwicklungen und Entscheidungen beeinflusst. Seit dem Erscheinen der
letzten Auflage im Jahr 2012 wurde beispielsweise der IDW Standard S6 zur
Erstellung von Sanierungskonzepten final iiberarbeitet, und die erste Stufe der
Insolvenzrechtsreform (ESUG) ist in Kraft getreten. Diese Anderungen und ers-
te Erfahrungen daraus sind in der vorliegenden vierten Auflage berticksichtigt.

Friithzeitig Krisen erkennen, konsequent Krisenursachen analysieren und Sa-
nierungs- und Restrukturierungsprogramme professionell umsetzen, darin
mochten wir die Leser unterstiitzen. Das Buch ist in zwei Teile gegliedert. Der
erste Teil umfasst alle grundlegenden betriebswirtschaftlichen und rechtlichen
Aspekte, die zur Erstellung von Sanierungskonzepten erforderlich sind. Dieser
Teil vermittelt insofern das erforderliche Basiswissen zur Restrukturierung
und Sanierung. Es ist empfehlenswert, diesen Teil vollstindig zu lesen. Im
zweiten Teil des Buches werden Spezialaspekte (z.B. Arbeitsrecht, Insolven-
zrecht, Gesellschaftsrecht, Straf- und Haftungsrisiken, usw.), die im Rahmen
von Restrukturierungs- und Sanierungsprojekten von Bedeutung sein kénnen,
dargestellt. Dieser Teil kann stdrker selektiv nach individueller Interessenlage
gelesen werden.

Das vorliegende Buch ist ein Gemeinschaftswerk von Praktikern mit dem Ziel,
ein Sanierungsbuch fiir die Praxis zu schaffen. Entsprechend wendet sich das
Buch an Personen, die mit Unternehmen in der Krise befasst sind, insbesondere
Geschiftsfiihrer, Gesellschafter, Unternehmensberater, Wirtschaftspriifer, Steu-
erberater, Mitarbeiter bei Banken sowie Studenten und Teilnehmer des Zerti-
fikatslehrgangs ,Restrukturierungs- und Sanierungsberater” am IfUS-Institut
fiir Unternehmenssanierung und -entwicklung, Heidelberg, die im Rahmen
ihrer Ausbildung das Handwerkszeug des Krisenmanagements erlernen bzw.
vertiefen mochten.

Aktuelle
Entwicklungen

Basiswissen und
Spezialaspekte



Vi

Unser ganz besonderer Dank gilt den Autoren, die trotz inte Vster!xrbelts-

belastung ihre knapp bemessene Zeit zur Verfassung ihrer Beltrage gewidmet
haben. Auch Herrn Norman Glutsch, akademischer Mitarbeiter an der SRH
Hochschule Heidelberg, mochten wir fiir seine Unterstiitzung bei der organi-
satorischen Umsetzung danken.

Heidelberg, April 2014
Prof. Andreas Crone Prof. Dr. Henning Werner
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