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Vorwort

Aus unternehmerischer Sicht zählt Controlling zu den wichtigsten
betriebswirtschaftlichen Funktionsbereichen. Mit zunehmender
Führungsverantwortung steigt auch für „Nicht-Betriebswirte“ die
Notwendigkeit von Controllingkenntnissen. Doch viele der traditio-
nellen Controlling-Lehrbücher besitzen einen theoretisch-konzep-
tionellen Schwerpunkt.

Im Gegensatz dazu wird im vorliegenden Buch ein praxisorientier-
ter Ansatz gewählt: Nach einer kurzen Einführung in die Aufgaben-
felder und die historische Entwicklung des Controllings werden die-
jenigen Verfahren, Methoden und Instrumente vorgestellt, die zum
Handwerkszeug eines Controllers gehören. Von der Informations-
versorgung über operative Planungs- und Kontrollinstrumente bis
hin zu Analyse- und Prognosemethoden werden die relevanten
Verfahren prägnant erläutert und an Hand von Beispielen verdeut-
licht.

Zielgruppen dieses Buches sind

n Lernende (Studenten, Seminar- oder Lehrgangsteilnehmer), de-
nen das Buch als vorlesungs- oder lehrgangsbegleitende Lektüre
helfen kann,

n Nicht-Kaufleute, die einen Einblick in die Gedankenwelt des
Controllings gewinnen möchten, sowie

n Praktiker, die mit Controllinginstrumenten konfrontiert werden
und sich deshalb schnell entsprechendes Wissen aneignen wollen.

Die einzelnen Kapitel sind so aufgebaut, dass sie unabhängig von-
einander durchgearbeitet werden können. Durch viele Abbildungen
und eine übersichtliche Strukturierung ermöglicht das Buch einen
schnellen Einstieg und einen guten Einblick in die verschiedenen
Themenbereiche. Das umfangreiche Register lässt das Buch zu ei-
nem Nachschlagewerk und Handbuch für Studium und Praxis wer-
den, mit dem sich auftauchende Fachbegriffe oder Fragestellungen
rasch klären lassen.

V
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Für die Neuauflage wurde der gesamte Text kritisch durchgesehen
und dabei alle relevanten Änderungen eingearbeitet, so dass das
Buch auf aktuellem Stand ist. Erweiterungen erfolgten vor allem
im Kapitel 2.6 (Berichtswesen) und im Kapitel 6 (Prognoseverfah-
ren).

Ergänzend sei auf die beiden anderen Bände meiner in der Reihe
„Beck-Wirtschaftsberater im dtv“ erschienen Basiswissen-Trilogie
hingewiesen, die ebenfalls für die genannten Zielgruppen hilfreich
sind: Das „Basiswissen Betriebswirtschaft“ gibt einen Überblick
über die gesamte Betriebswirtschaft, während das „Basiswissen
Rechnungswesen“ die Bereiche Buchführung, Bilanzierung und
Kostenrechnung vertieft.

Für Hinweise und Anregungen zu diesem Buch bin ich dankbar.
Speziell dafür steht die E-Mail-Adresse bw.controlling@gmx.de zur
Verfügung.

Darmstadt, im September 2014 Dr. Volker Schultz

Vorwort
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