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im Buch:

Beispiele

In diesem Buch finden Sie zahlreiche Beispiele, die das Ge-
sagte illustrieren.

Auf den Punkt gebracht

Am Ende jedes Kapitels finden Sie eine kurze Zusammen-
fassung des behandelten Themas.
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tet, die eine Flhrungsaufgabe neu Ubernommen haben
und eher am Anfang ihrer Fihrungslaufbahn stehen. Ich
gehe davon aus, dass Sie bereits erste Fiihrungserfahrungen
gesammelt haben und sich nun vertiefend mit der Frage
auseinandersetzen mochten, wie Sie Ihr Team noch besser
fihren kénnen. Sie profitieren wahrscheinlich auch von der
Lektlre, wenn Sie zwar noch keine Fihrungspraxis gesam-
melt haben, sich aber im Vorfeld damit auseinandersetzen
wollen, wie Sie unterschiedliche Anforderungen, die mit der
Leitung eines Teams verbunden sind, bewaltigen kénnen.

Nach einer Einfihrung in die Thematik stehen einzelne Fall-
und Praxisbeispiele im Vordergrund. Sie als Leser(in) Uber-
nehmen dabei gedanklich die Rolle einer Fiihrungskraft, die
mit unterschiedlichen Teamkonstellationen konfrontiert ist.
Die Kernfrage lautet: Wie kénnen Sie vorgehen, um erfolg-
reich zu fihren? Worauf sollten Sie achten? Die gewahlten
Beispiele beziehen sich vorrangig auf Unternehmen, die
betriebswirtschaftliche Ziele verfolgen und bei denen kun-
denorientierte Leistungen im Mittelpunkt stehen. Es werden
herausfordernde Situationen der Teamfiihrung beschrieben,
in denen der Blick vor allem darauf gerichtet ist, wie sich die
gesetzten Ziele zweckmaBig erreichen lassen. Haufig fuhren
verschiedene Wege zum Ziel. Dementsprechend werden
keine verbindlichen Losungen prasentiert, sondern Anregun-
gen gegeben, welche Verhaltensmdglichkeiten im Einzelnen
bestehen.




o
® . Vorwort

- -beck-shop.de
derten FUhrungssi uatlonen ineinZuversetzen @Nd dardoer

e o verko e e L B A Uk O

Rolle, welchen Flhrungsstil Sie bevorzugen, wie das Team
aufgebaut ist, welche Voraussetzungen die Teammitglieder
mitbringen und wie die Umstande in der Organisation jeweils
genau aussehen. Das Fiihren von Teams wird hier verstanden
als ein durch Sie personlich gepragtes Verhaltensmuster, um
Ihre Mitarbeiter fur die Verfolgung anspruchsvoller Ziele zu
gewinnen und erwiinschte Ergebnisse gemeinsam mit lhrem
Team zu erreichen.

Ich hoffe, dass lhnen dieses Buch hilft, Ihre eigene, indi-
viduelle Art des Flhrens weiterzuentwickeln und neue Er-
kenntnisse zu gewinnen, wie Sie komplexe Situationen der
Teamfuhrung in Ihrem Unternehmen kinftig noch souvera-
ner meistern kénnen.

Gunnar Kunz, 2015




