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Vorwort

Eine Umwandlungsmaßnahme gehört für die betroffenen Gesellschaften nicht selten zu
den einschneidendsten Ereignissen der Unternehmensgeschichte. Wenn vormals integrierte
Unternehmensteile eigene Wege gehen, bislang eigenständige Gesellschaften miteinander
fusionieren oder Gesellschaften – etwa zur Vorbereitung eines Börsengangs – das Rechts-
kleid wechseln, berührt dies nicht weniger als das rechtliche Fundament, die wirtschaftliche
Identität und das tradierte Selbstverständnis von Unternehmen. Die Visibilität und Bedeu-
tung der Maßnahme greift regelmäßig weit über den formal-gesellschaftsrechtlichen Be-
reich hinaus. Ebenso grundlegend betroffen sind regelmäßig die Interessen der Personen,
die rechtliche oder wirtschaftliche Beziehungen zu den betroffenen Rechtsträgern unter-
halten – sei es als Anteilseigner, Organmitglieder, Arbeitnehmer, finanzierende Bank oder
Geschäftspartner. Zudem sind Aufsichtsbehörden im Einzelfall einzubinden, wenn die
Umwandlungsmaßnahme eine marktbeherrschende Stellung zu begründen droht oder die
beteiligten Rechtsträger der Finanzaufsicht unterliegen.
Neben schlagzeilenträchtigen Großumwandlungen finden Umwandlungsmaßnahmen

auch in überschaubarer Form statt, etwa in Form einer Ausgliederung einzelner Betriebs-
teile in eine (andere) Konzerngesellschaft oder mittels Integration einer Tochtergesellschaft
per Upstream-Verschmelzung auf die Konzernmutter. Auch in diesen Fällen werden jedoch
allein die arbeits-, bilanz- und steuerrechtlichen Auswirkungen der Umwandlung häufig
dafür sorgen, dass die Maßnahme kein Ein-Personen-Projekt bleibt, sondern ihr Erfolg von
Beiträgen aus mehreren Fach- bzw. Unternehmensbereichen getragen wird. Eine Um-
wandlung, die sich allein nach Maßgabe des Umwandlungsgesetzes vollzieht, ist praktisch
kaum denkbar.
Diesen zwingend rechtsgebietsübergreifenden Charakter von Umwandlungen ernst zu

nehmen, ist Ziel des vorliegenden Werks. Die Darstellung orientiert sich am Umwand-
lungsrecht als gesellschaftsrechtlich vorgeprägtem Knotenpunkt unterschiedlicher Rechts-
gebiete. Ausgehend von den drei großen Kategorien des Umwandlungsgesetzes – Ver-
schmelzung, Spaltung und Formwechsel – stehen im Allgemeinen Teil (§§ 1–43) zunächst
die gesellschaftsrechtlichen Grundlagen der verschiedenen Umwandlungsmaßnahmen im
Vordergrund. Der Besondere Teil (§§ 44–77) befasst sich sodann in Form in sich geschlos-
sener Darstellungen mit den einzelnen Spezialgebieten, die zwar nicht unmittelbar Gegen-
stand des Umwandlungsgesetzes sind, jedoch im Zusammenhang mit Umwandlungsmaß-
nahmen besondere Wirkmacht entfalten können. Dazu gehören das Arbeits- und Steuer-
recht, Umwandlungen in Krise und Insolvenz, kartellrechtliche Gesichtspunkte sowie
aufsichts- und sonstige öffentlichrechtliche Besonderheiten.
Das Werk wendet sich sowohl an Spezialisten, die darauf angewiesen sind, im eigenen

Spezialgebiet und in benachbarten umwandlungsrelevanten Rechtsgebieten den Überblick
zu behalten, als auch an Generalisten in Schnittstellenfunktionen, die mehrere Aspekte
einer Umwandlungsmaßnahme gleichzeitig verantworten. Mit Blick auf seinen wissen-
schaftlichen Anspruch soll der Band auch mit dem Umwandlungsrecht befassten Wissen-
schaftlern und Nachwuchsjuristen als systematisches Nachschlagewerk dienen, Orientie-
rung geben und eine Vertiefung in Grundsatz- und Detailfragen ermöglichen.
Unser herzlicher Dank gilt zunächst allen Autorinnen und Autoren, die zum Gelingen

dieses Werks beigetragen haben. Zudem danken wir sehr Herrn Hoffmann für die vorbild-
liche Betreuung des Werks vonseiten des C.H. Beck Verlags. Schließlich ermutigen wir alle
Leser, uns mit Anregungen und Kritik zu unterstützen.

Freiburg/Frankfurt am Main/Düsseldorf, im Januar 2018 Die Herausgeber
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