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Vorwort zu ,,Kostenrechnung im Industrieunternehmen*

Das vorliegende mehrbandige Werk unter dem Haupttitel ,,Kostenrechnung im Indus-
trieunternehmen* erscheint nunmehr erstmalig im Erich Schmidt Verlag innerhalb der
Lehrbuchreihe ESVhbasics. Ein Wechsel vom Fachbibliothek Verlag zum Erich Schmidt
Verlag wurde im Mérz 2017 erforderlich. Mein besonderer Dank gilt hier den Mitarbei-
tern des ESV fiir die reibungslose Ubernahme und Eingliederung in die neue Schriften-
reihe.

Die Thematik ,,Kostenrechnung im Industrieunternehmen® umfasst insgesamt vier
Bénde mit folgenden Titeln:

Band 1: Istkostenrechnung

Band 2: Teilkostenrechnung

Band 3: Plankostenrechnung

Band 4: Moderne Systeme der Kosten- und Leistungsrechnung

Alle Bénde sind einheitlich gestaltet und bestehen stets aus einem Textteil und mehreren
Ubungsteilen. Sie bauen zwar begrifflich, systematisch und methodisch aufeinander auf,
sind jedoch auch — bei entsprechenden Vorkenntnissen — unabhéngig voneinander zu
verwenden.

Das Schwergewicht der vier Bande liegt primér in dem Bemihen, das umfangreiche
Gebiet der Kosten- und Leistungsrechnung im Industriebetrieb verstandlich und még-
lichst einfach darzustellen. Sie wollen dem Leser den Zugang zu den Methoden und
Techniken der Kosten- und Leistungsrechnung sowie zu den Problemen dieser Instru-
mente ermdglichen. Neben dieser eher rein praktischen Handhabung sollen die Lehr-
und Ubungsbiicher aber auch iiber die Entwicklungsrichtungen und neueren wissen-
schaftlichen Erkenntnisse informieren und den Leser anregen, sich mit dem Thema wei-
ter auseinander zu setzen.

Damit die Bande auch fiir das Selbststudium eingesetzt werden kénnen, sind jedem
Hauptkapitel die jeweiligen Lernziele vorangestellt. Lernziele haben die Aufgabe, Aus-
sagen zu den erwarteten Lernleistungen und deren Niveaus zu machen. Detaillierte
Gliederungen, umfassende Literaturempfehlungen und umfangreiche Stichwortver-
zeichnisse erleichtern zudem den Umgang mit den Inhalten und runden das Lehrkonzept
ab.



VI Vorworte und Verzeichnisse

Eine Vielzahl von Fragen und Aufgaben unterschiedlichen Typs und mit unterschiedli-
chem Anforderungsgrad ermdglicht eine optimale Lernerfolgssicherung und -kontrolle.
Die Reihe ,,Kostenrechnung im Industrieunternehmen* arbeitet durchgehend mit prakti-
schen Féllen, erstens, weil die schriftlichen Priifungen meist aus Féllen bestehen und
zweitens, weil man erfahrungsgemaf nur das vollkommen verinnerlicht und auf Dauer
behalt, was man sich anhand praktischer Ubungen selbst erarbeitet hat. Das Einpragen
und Verstehen des Lernstoffes wird unter anderem durch viele instruktive und prak-
tische Beispiele, Grafiken, Schaubilder, Tabellen und Zusammenfassungen sowie Merk-
sétze gefordert.

Mit dem primédren Ziel der Praxisorientierung wenden sich die vier Bénde daher vor
allem an Studierende der Fachhochschulen, Universitaten und Akademien sowie an
Teilnehmer von Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen, denen eine systematische
Einfiihrung in die Kosten- und Leistungsrechnung von Industrieunternehmen vermittelt
werden soll. Aber auch Praktiker kénnen dieses mehrbandige Werk nutzen, um das
friiher einmal Gelernte wieder aufzufrischen bzw. sich tber neuere Entwicklungen in
diesem Bereich zu informieren.

Um das Erlernen der Fachterminologie und der Methoden mdglichst einfach zu gestal-
ten und den Lesefluss nicht zu stéren, habe ich auf Quellennachweise im Text weitge-
hend verzichtet. Stattdessen mdchte ich auf das umfangreiche Literaturverzeichnis ver-
weisen. Ich denke, dass dieses Prozedere bei dem spezifischen Charakter dieser Reihe
zuldssig ist, und erbitte um Nachsicht bei den Autoren der dort genannten Publikatio-
nen. Schon aus diesem Grund, erheben die Bande keinen Anspruch auf Wissenschaft-
lichkeit. Sie bieten aber die Grundlage fir eine mdégliche folgende wissenschaftliche
Auseinandersetzung und Vertiefung mit Fragestellungen aus dem Bereich der Kosten-
und Leistungsrechnung.

Dozenten und Referenten werden durch eine kostenlos zur Verfiilgung gestellte elektro-
nische Foliensammlung auf Basis von MS PowerPoint® unterstiitzt. Diese kann iiber das
Internet abgerufen werden unter:

http://www.eah-jena.de/fhj/bw
Studiengénge

Bachelor BA

Pflichtmodule und Studienschwerpunkte



Vorworte und Verzeichnisse Vil

Rechnungswesen/Controlling
Foliensammlung

Die Foliensammlung ist band- und kapitelweise sortiert und wird in unregelmaBigen
Absténden aktualisiert.

Jena, im Friihjahr 2017 Guido A. Scheld



VI Vorworte und Verzeichnisse

Vorwort zur 6. Auflage

Dem Nutzer dieser vierbandigen Reihe ist sicherlich aufgefallen, dass der Haupttitel
gegenuiber den Vorauflagen veréndert wurde. Aus dem Haupttitel ,,Das Interne Rech-
nungswesen im Industrieunternehmen® wurde der konkretere Titel ,,Kostenrechnung im
Industrieunternehmen®. In Anbetracht der behandelten Inhalte und der endgtiltigen Ab-
grenzung des Themengebietes erschien dies nunmehr erforderlich.

Die vorliegende sechste Auflage ist ansonsten gegeniber der fiinften Auflage konzep-
tionell unveradndert. Die Inhalte wurden aktualisiert und — sofern erforderlich — Gberar-
beitet. Ferner wurden kleinere Fehler und Ungenauigkeiten herausgenommen.

Fur das Anfertigen zahlreicher Grafiken, die Erstellung des Stichwortverzeichnisses und
die Aktualisierung des Abkiirzungsverzeichnisses bin ich meinen studentischen Hilfs-
kraften Frau Nadine Pfltzner, Herrn Steffen Gerlich und Herrn Philip Heinen zu Dank
verpflichtet. Die Umstellung der zugehdrigen digitalen Foliensétze in ein einheitliches
Design hat freundlicherweise meine studentische Hilfskraft Herr Daniel Gihrs Gber-
nommen.

Ich wiirde mich freuen, wenn die sechste Auflage sowohl in der Lehre als auch in der
Praxis eine ebenso positive Aufnahme finden wirde, wie die Vorauflagen. Wie jedes
Werk lebt auch dieses Fachbuch von der kritischen Begleitung ihrer Benutzer. Fiir kons-
truktive Hinweise zur Verbesserung der flinften Auflage bin ich daher auch weiterhin
dankbar.

Jena, im Friihjahr 2017 Guido A. Scheld

Vorwort zur 1. Auflage

Das vorliegende Lehr- und Ubungsbuch will nicht die umfangreiche und sehr ausfiihr-
liche Fachliteratur auf dem Gebiet der industriellen Kosten- und Leistungsrechnung um
einen weiteren Titel vermehren, sondern es will vielmehr durch seine didaktische Auf-
bereitung des Stoffes dazu beitragen, sowohl Studenten und Studentinnen der Betriebs-



Vorworte und Verzeichnisse IX

wirtschaftslehre und verwandter Studienbereiche als auch praktisch orientierte Kosten-
rechner und Controller im Selbststudium auszubilden.

Der vorliegende erste Band ,,Istkostenrechnung“ behandelt die Grundfragen des Inter-
nen Rechnungswesens. Nach einer ausfiihrlichen Beschreibung und Abgrenzung absolut
notwendiger Grundbegriffe und einer Einordnung der Istkostenrechnung in die Systeme
der Kosten- und Leistungsrechnung werden die traditionellen Ebenen der Kostenrech-
nung — ndmlich die Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentrégerrechnung — auf der
Grundlage von Istkosten detailliert vorgestellt und kritisch betrachtet. Zu den wesentli-
chen Problembereichen des Internen Rechnungswesens im Allgemeinen und der Kos-
ten- und Leistungsrechnung im Besonderen werden zudem Ubungsaufgaben und Fragen
entwickelt, die vom Studierenden eigenstandig geldst werden sollen. Um jedoch den
Leser bei der Bearbeitung der Aufgaben bzw. Beantwortung der Fragen zu unterstiitzen
sowie eine Kontrolle der eigenen Losungen zu ermdglichen, sind zu jeder Ubung rich-
tige Antworten und Musterldsungen angefiigt.

Hinsichtlich der Literaturauswahl habe ich mich auf wenige Publikationen beschrankt.
Aus den etwa 50 Seiten Literaturangaben wurden nur wenige ausgewahlt. Naturgemaf
ist diese Auswahl subjektiv gefarbt. Im Wesentlichen wurde auf Standardliteratur zu-
riickgegriffen.

Das vorliegende Lehr- und Ubungsbuch wendet sich an alle Leser, die sich in Studium
oder Beruf mit Kostenrechnung beschaftigen. Sie richtet sich an Dozenten und Studie-
rende der Wirtschaftswissenschaften an Fachhochschulen und Universitaten sowie an
Berufs-, Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien und ebenso an Weiterbildungseinrich-
tungen. Sie ist gleichermaBen zum Selbststudium fiir Praktiker geeignet, die auf der
Suche nach einem fundierten theoretischen Hintergrund fir ihre Entscheidungen in den
Unternehmen sind.

Das Lehr- und Arbeitsbuch basiert auf zahlreichen Lehrveranstaltungen an 6ffentlichen
und privaten (Fern-)Fachhochschulen, Universitaten und Akademien sowie Weiterbil-
dungseinrichtungen der Wirtschaft. Daneben sind langjahrige Erfahrungen des Autors in
leitender Position — vorzugsweise im Controlling — bei international tatigen mittelstan-
dischen Unternehmen eingeflossen.

Mein Dank gilt meinen studentischen Hilfskraften namentlich Frau Annette GruR, Frau
Jana Thiele und Herrn Alexander Korbs, die in muhevoller Kleinarbeit nahezu alle Gra-
fiken, Tabellen und sonstigen Ubersichten mit Excel oder Corel Draw erstmalig erstel-
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len mussten. Bei der Anfertigung der Ubungsaufgaben inkl. Losungen waren mir zudem
Frau Jana Diefenbacher und Herr Tino Kind eine wertvolle Hilfe. Ferner mochte ich
mich bei allen Studentinnen und Studenten des Fachbereichs ,,Betriebswirtschaft* der
Fachhochschule Jena bedanken, die durch fruchtbare Diskussionen und kritische Hin-
weise bei der Erstellung des Manuskriptes mitgewirkt haben.

Der Autor hofft mit dem Beitrag eine verstandliche Darstellung des Stoffes und eine
Lernhilfe fur Studierende zu geben sowie Hilfestellungen fiir die praktische Durchfiih-
rung der Kosten- und Leistungsrechnung zu bieten. Der Leser ist zu kritischen Anmer-
kungen und Anregungen stets aufgerufen.

Jena, im Sommer 1998 Guido A. Scheld
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