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Kajüter (Hrsg.): 
Risikomanagement in der Konzernpraxis 

(Stand: 01.04.2009) 

 

 

I. Grundlagen des Risikomanagements im Konzern 

1. Risikomanagement im Konzern – Ökonomische, rechtliche und konzeptionelle Grundlagen 
(Kajüter) 

2. KonTraG und SOX: Ein Vergleich der Anforderungen für deutsche Konzerne (Joachim/Reimers) 

3. Enterprise Risk Management: Eine kritische Analyse des COSO-Framework (Hachmeister) 

4. Risiken in Konzernen (Kajüter/Dickmann) 

5. Insolvenz im Konzern (Schirmeister) 

 

II. Strukturelle Aspekte des Risikomanagements im Konzern 

1. Risikomanagement im Beteiligungscontrolling der Konzernmutter (Kajüter) 

2. Einführung von Risikomanagementsystemen in Tochtergesellschaften (Hebeler) 

3. Integration von Gemeinschaftsunternehmen in das konzernweite Risikomanagement (Kajüter) 

4. Integration von assoziierten Unternehmen in ein konzernweites Risikomanagement (Pflaum) 

5. Special Purpose Entities im Rahmen des Risikomanagements im Konzern (Kajüter) 

 

III. Risikomanagementprozess im Konzern 

1. Risikoidentifikation im Konzern durch Frühaufklärungssysteme (Krystek) 

2. Bewertung und Aggregation von Risiken im Konzern (Gleißner) 

3. Risikobewältigung im Konzern durch Captives (Hölscher) 

4. IT-gestütztes Risiko-Reporting im Konzern (Mosiek/Berens) 

5. Berichterstattung über Chancen und Risiken im Konzernlagebericht (Kajüter/Esser) 
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IV. Konzeptionen des Risikomanagements in der Konzernpraxis 

1. Risikomanagement in der BMW Group (Sommerfeld) 

2. Risikomanagement im Infineon Technologies Konzern (Erdmann) 

3. Risikomanagement im VOSSLOH Konzern (Köppen) 

4. Risikomanagement im HOCHTIEF Konzern (Witt) 

5. Risikomanagement in einer Private-Equity-Gesellschaft – Das Beispiel Deutsche Beteiligungs AG 
    (Korte) 

 

V. Risikomanagement und Corporate Governance im Konzern 

1. Prüfung des Risikomanagementsystems im Konzern durch den Abschlussprüfer (Brebeck/Lenz) 

2. Überwachung des Risikomanagements im Konzern durch den Aufsichtsrat (Scheffler) 

3. Prüfung des Risikomanagementsystems als Aufgabe der Konzernrevision (Kullmann) 

 

 


