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Epochale Umbrüche sind in der Geschichte der Menschheit nicht neu. Scheinbar 
eigenständige Entwicklungen verstärken sich gegenseitig und schaffen eine unüber-
sichtliche Zeit des Übergangs, die trotzdem in eine eindeutige Richtung weist. Damit 
verändert sich nicht nur die Soziale Arbeit. Es verändern sich auch ihre 
Rahmenbedingungen sowie der normative Horizont, vor dem sie stattfindet.

Als Praktiker mit 25-jähriger Erfahrung in der Führung sozialer Unternehmen schil-
dert der Autor die wesentlichen Aspekte dieser Entwicklung in einer allgemeinver-
ständlichen Weise, welche der Vielzahl an Professionen, die im Sektor der Sozialen 
Arbeit vertreten sind, Rechnung trägt. In der ethischen Reflexion kommt er dabei 
zu mitunter überraschenden Empfehlungen.

Der Autor 
Christian Dopheide ist seit gut 25 Jahren mit der Führung sozialer Einrichtungen 
befasst. Dabei verfolgt der evangelische Theologe einen dezidiert unternehmerischen 
Ansatz, den er praktisch umsetzt, theoretisch reflektiert sowie in Verbänden und 
Gremien der Diakonie offensiv vertritt.
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