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Vorwort

Wohl kaum ein Bereich befindet sich mehr im Umbruch und in
der Entwicklung als jener der NPO. Dies zeigt sich allein schon an
den zahlreichen gesetzlichen Erneuerungen seit der 1. Auflage die-
ses Ratgebers. Die volkswirtschaftliche Bedeutung der NPO ist grof3
und weiter am stetigen Wachsen. Die Bedeutung der NPO in
Deutschland zeigt sich spiegelbildlich in der Literatur. Waren noch
vor vielen Jahren nur vereinzelt Publikationen zu diesem Bereich
erhiltlich, kann jetzt auf umfangreiche Literatur zuriickgegriffen
werden. Seit der ersten Auflage dieses Ratgebers haben sich viele
zivilrechtliche wie auch steuerrechtliche Vorschriften grundlegend
gedndert, zuletzt durch das Ehrenamtsstirkungsgesetz, das am
29.3.2013 in Kraft getreten ist. Aus diesem Grund wurde der vor-
liegende Ratgeber grundlegend iiberarbeitet. Es wurden eine Viel-
zahl von Beispielsfillen eingefithrt, um die Verstdndlichkeit zu
erleichtern. Wichtige Punkte fir die Praxis sind als , Tipp“ gekenn-
zeichnet.

Der vorliegende Ratgeber will und soll weder die vorhandene Litera-
tur wiederholen, erginzen noch sie ersetzen. Dem interessierten
Vereinsmitglied oder Vereinsvorstand ebenso wie dem Stifter soll
ein kurzer Leitfaden an die Hand gegeben werden, um sich selbst
ein Problembewusstsein zu verschaffen und Moglichkeiten auszu-
loten. Aber auch die vielen im Bereich der NPO titigen Ehren-
amtlichen sollen Antworten auf wichtige Fragen erhalten. Es ist ein
Anliegen, die vielen Wege, wie man Einnahmen erzielen kann, auf-
zuzeigen, um hier fiir die Praxis Anregungen zu geben. Der juristi-
sche oder steuerliche Berater soll einen kurzen Uberblick zu einer
spannenden Rechtsmaterie erhalten, die durch Konstellationen von
Zivil- und offentlichem Recht, Arbeitsrecht, Erbrecht, Sozialrecht
und Steuerrecht geprigt ist, und sich bislang als ein Rechtsgebiet
auszeichnete, das dem Spezialisten vorbehalten war. Von dieser Ziel-
richtung her ist der Aufbau des Werkes geprigt. Der Ratgeber wird
nicht alle Themen behandeln kénnen und musste sich daher auf die
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in der Praxis am hdufigsten auftretenden Probleme beschrinken.
Dass andere Gewichtungen mdoglich sind, ergibt sich aus der Natur
der Sache selbst.

Dieses Buch soll den Rechtsuchenden als Leitfaden dienen, begin-
nend mit der Frage, welche Art von NPO man griinden méchte und
was in deren Satzung zu beachten ist, auch im Hinblick auf die Ge-
meinniitzigkeit. Ist der erste wichtige Schritt der Griindung getan,
stellt sich die Frage, in welchen Bereichen die NPO titig werden
kann. Anschlieflend wird der Komplex der Einnahmen sowie der
Vermogensverwaltung behandelt. Grofle Aufmerksamkeit ist auch
den Ausgaben zu widmen, die die NPO vor weitere Herausforde-
rungen stellen. Was passiert, wenn man mit dem Tatigwerden nicht
beginnen kann, weil man NPO-intern nicht weiterkommt oder die
ideelle Titigkeit ganz aufgeben muss oder mochte? Diese Untertei-
lung des Stoffes fithrt zwangsldufig dazu, dass von der in anderen
Darstellungen zum Gemeinniitzigkeitsrecht anzutreffenden Reihen-
folge der Untergliederung abgewichen wird.

Die Probleme der Hauptamtlichkeit sollen ebenso gestreift werden
wie die der Ehrenamtlichkeit. Wie haften Vorstinde und Mitarbei-
ter, etwa wie die NPO selbst? Wie lisst sich die NPO durch wirt-
schaftlich und rechtlich sinnvolle Schritte umstrukturieren? Was ist,
wenn es iiberhaupt nicht mehr weitergeht, wie wird die NPO been-
det? Auch wenn der Schwerpunkt in der Darstellung der rechtlichen
Zusammenhinge liegt, werden Praxistipps eingestreut, um so dem
Management der NPO gerecht zu werden.

Etwaige Ahnlichkeiten mit Personen oder NPO in Fallbeispielen
sind rein zufillig. Auf das Zitieren wichtiger Quellen wurde nicht
verzichtet, um eine Vertiefung von Problemen zu erméglichen. Das
Buch wurde so geschrieben, dass es auch fiir Nichtjuristen verstind-
lich ist. An dieser Stelle mochte ich Herrn Reiner Rosch fiir die viele
Geduld und Unterstiitzung bei der Uberarbeitung dieses Ratgebers
sehr herzlich danken.

Miinchen, im April 2013 Evelyne Menges
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