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Vorwort zur sechsten Auflage

Zwischen der fiinften und sechsten Auflage dieses Buches sind fast 15 Jahre ver-
gangen. Dies liegt sicherlich nicht daran, dass wahrend dieser Zeit das Interesse an
,Personalmanagement” zuriickgegangen ist: Hierfiir kann als Beleg gelten, dass
die flinfte Auflage regelméfiig nachgedruckt wurde und weiterhin auf eine er-
freuliche Resonanz gestoflen ist. Es liegt vielmehr daran, dass die wirklich grofsen
Verénderungen im Feld ausgeblieben sind.

Das hat sich allerdings in den letzten Jahren langsam geéndert: Die Verdnderun-
gen in der Arbeitswelt wurden spiirbar, die Globalisierung erlebbar, die Erosion
der Personalabteilung sichtbar und die Rolle des Humankapitals als (kritischer)
Erfolgsfaktor immer deutlicher. Deshalb gibt es jetzt die sechste Auflage, die genau
diese Punkte aufgreift.

Das , Dreidimensionale Personalmanagement” ist in seiner Grundlogik unver-
dndert geblieben, ndmlich die Differenzierung nach Feldern, Ebenen und Aus-
richtungen des Personalmanagements: Sie fiihrt als erste Dimension zu inhaltlich
eindeutig definierbaren Personalmanagementfeldern. Sie bilden gleichzeitig auch
die primére Gliederungslogik fiir das vorliegende Lehrbuch: Personalmanagement
ist danach eine funktionsspezifische Konkretisierung des allgemeinen Manage-
mentprozesses. Daher muss auch fiir das betriebliche Personalmanagement die in
der Unternehmensfiihrung géngige Unterteilung nach den Managementebenen
— strategisch,

— taktisch und

— operativ

Giiltigkeit haben. Diese Differenzierung ergibt die zweite Gliederungsdimension
des vorliegenden Lehrbuches (Ubersicht 1).

Personalmanagementebenen

Personalmanagementfelder - - -
strategisch taktisch operativ

Personalbedarfsbestimmung

Personalbestandsanalyse

Personalbeschaffung

Personal-

" Personalentwicklung
veranderung

Personalfreisetzung

Personaleinsatz

Personalkostenmanagement

Personalfuhrung

Ubersicht 1: Grundsystematik der Kapitel 4 bis 9
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Dem Charakter eines Lehr- und Handbuchs entsprechend besch t sich die vor-
liegende Arbeit nicht ausschliefSlich auf einen einzigen personalwirtschaftlichen
Grundansatz. Vielmehr werden die verschiedenen Ansitze in einen integrativen
Zusammenhang gebracht und (als dritte Dimension) vor allem mit informations-
orientierten und verhaltensorientierten Grundlagen verbunden.

Der Aufbau des Buches orientiert sich in den Kapiteln 4 bis 9 streng an dieser
Systematik aus Feldern und Ebenen: Nach einer kurzen Charakterisierung des je-
weiligen Feldes im ersten Unterpunkt werden die feldspezifischen Inhalte der drei
Managementebenen diskutiert und die entsprechenden Konsequenzen abgeleitet.
Die , Integrationsfelder”, die sukzessive iiber die verschiedenen Auflagen entstan-
den, sind in die Dreidimensionalitét eingebaut. Gleiches gilt fiir die internationale
Personalarbeit und das Personalinformationsmanagement.

Ein solches umfangreiches Buch setzt viele Helfer voraus. So haben mich seit 1986,
dem Beginn der Endphase der 1988 erschienenen ersten Auflage dieses Buches,
mehrere ,Generationen” von Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen unterstiitzt, denen an
dieser Stelle zu danken ist: Christoph Albers, Heiko Banaszak, Harald Baumann,
Marlies Becker, Reinhard Betz, Thomas Bommer, Christiane Braun, Doris Brunner,
Michael Bumb, Stephanie Fischer, Tanja Garbers, Stefan Glatzmaier, Volker Hahn,
Bernhard Herz, Wolfgang Hofbauer, Frank Jakob, Andreas Johann, Manuela Keller,
Jutta Kennerknecht, Jutta Klasen, Silke Lehnhardt, Mario Leist, Alexandra Linde-
cke, Teresa Messemer, Caroline Maier, Hans Oberschulte, Minu Pooria, Michael
Rohloff, Thomas Schuder, Sandra Schwarz, Volker Stein und Gabriele Tippe. Be-
sonderer Dank fiir die Unterstiitzung bei der sechsten Auflage gilt auch Matthias
Bachle, Emanuela Becker, Nina Bohme, Kirsten Brackertz, Felix Eichhorn, Uwe
Eisenbeis, Ina Karrenbauer, Rouven Kollitz, Lisa Mayer, Hanna Rouppo, Maria
Scholz, Tobias Scholz, Iris Schroder, Nathalie Strauf3, Jutta Astrid Stelletta sowie
Inken de Wit und ganz besonders Stefanie Miiller fiir die umfassende Projektun-
terstiitzung.

Saarbriicken, im Oktober 2013 Christian Scholz
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