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So orientieren Sie sich im Buch

Folgende Elemente erleichtern Thnen die Orientierung in diesem Buch:

~» Alle abgedruckten Muster, die mit dem CD-Icon versehen sind, finden Sie auch auf
< lhrer CD-ROM.

O\ Die mit der Lupe gekennzeichneten Kasten enthalten Beispiele, die das Gesagte il-
lustrieren.
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Vorwort

Businessplanung ist ein essenzieller Bestandteil vor, bei und nach der
Grundung eines Unternehmens. Selbst nach Etablierung eines Unterneh-
mens sollten ein kontinuierlicher Planungsprozess und damit die Kon-
kretisierung und Quantifizierung von Unternehmenszielen beibehalten
werden. Business- bzw. auch Unternehmensplanung sind nicht nur ein
Mittel zur Finanzbeschaffung, sondern dienen in erster Linie den Griun-
dern bzw. in einer spateren Phase dem Management, die eigenen Vorga-
ben zu kontrollieren und ggf. unerwinschten Entwicklungen gegenzu-
steuern.

Das folgende Buch widmet sich der Businessplanung von jungen Un-
ternehmen. Hier ist der Planungsbedarf am grofiten und zugleich am
schwierigsten zu gestalten. Um eine solide Informationsgrundlage fur
(potenzielle und tatsachliche) Grunder und Jungunternehmer zu haben,
werden im vorliegenden Buch die relevanten Bereiche einer adaquaten
Geschaftsplanung dargestellt und erlautert. Um die Breite dieses Hand-
buchs sicherzustellen und gleichzeitig bzgl. des Umfangs im Rahmen zu
bleiben, konnen einige Themenbereiche nur uiberblicksartig dargestellt
oder angerissen werden. Zusatzlich wird dem Leser allerdings durch eine
Vielzahl von Literatur- und sonstigen Quellen die Moglichkeit einer Ver-
tiefung einzelner Bereiche ermoglicht.

Um die entsprechenden Gegebenheiten in der vorliegenden Art und Wei-
se darstellen zu konnen, bedarf es zahlreicher formeller und informeller
Gesprache und Kontakte. Diese haben direkt oder indirekt zu dem aktu-
ellen Werk beigetragen. Wir mochten uns hierfur an dieser Stelle bei allen
unseren Gesprachspartnern ausdriicklich bedanken.

Besonderer Dank geht hierbei an Michael Hartl fur die umfangreiche und
qualitativ hochwertige Unterstiitzung, das Korrektorat der Arbeit, die
zahlreichen Hinweise sowie die sprachliche und orthografische Gestal-
tung des Buches.

Zusatzlich danken wir auch dem Studentenprojekt ,Semesterbooks.de”,
das uns seinen Businessplan fiir den Praxisteil tiberlassen hat.

Abschliefifend mochten wir uns noch beim Verlag Franz Vahlen und hier
insbesondere bei Herrn Kilian bedanken, der uns bei der Erstellung des
Werks alle erdenklichen Freiheiten liefS und somit eine Realisierung in
der vorliegenden Weise moglich gemacht hat.
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Wir bitten die Leser der vorliegenden Publikation, uns jede Form von
konstruktiver Anregung, die zur Verbesserung des Buches beitragen
konnte, zukommen zu lassen. Ebenso stehen Thnen die Autoren fiir weite-
re Fragen und Themen zur Verfugung. Unter der E-Mail-Adresse fischl@
first-value.de werden die Autoren versuchen, ein zeitnahes Feedback auf
entsprechende Anregungen und Anfragen zu geben.

Frankfurt/Miunchen, im September 2009
Bernd Fischl
Stefan Wagner

. Nicht weil die Dinge schwierig sind, wagen wir sie nicht,
sondern weil wir sie nicht wagen, sind sie schwierig.”

Lucius Annaeus Seneca, romischer Philosoph

Wir danken Herrn Dipl.-Kfm. (FH) Martin Stadie von der Unternehmensberatung
GrunderAgentur.com fir das Zurverfiigungstellen der Software. Weitere Informa-
tionen zur Software finden Sie unter www.gruenderagentur.com.



