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Vorwort

Um sich in den ständig verändernden Märkten behaupten zu können, setzen 
Unternehmen heute mehr denn je zur Erfüllung ihrer strategischen Ziele auf 
projektorientierte Arbeitsweisen. Die Durchführung von Projekten ist jedoch 
mit hohen Risiken verbunden. Insofern fällt dem effektiven und effizienten 
Projektmanagement eine bedeutende Rolle zu. Viele Studien zeigen auf, dass 
der Anteil der Projektwirtschaft an der gesamtdeutschen Wertschöpfung in 
der kommenden Jahren stark wachsen wird. Der Bedeutung dieser Entwick-
lung bewusst, veröffentlichte das DIIR – Deutsches Institut für Interne Re-
vision e.V. bereits 2008 den Prüfungsstandard Nr. 4, den „Standard zur Prü-
fung von Projekten“.

Der DIIR-Arbeitskreis „Projekt Management Revision“ entwickelte basie-
rend auf diesem Standard den vorliegenden „Leitfaden zur Prüfung von Pro-
jekten“. Der Leitfaden konkretisiert die Aufgabengebiete der Projektrevi-
sion und gibt Handlungsempfehlungen, die sowohl Methodenwissen als auch 
praktische Erfahrungen einschließen.

Mit diesem Leitfaden zur Prüfung von Projekten leistet die Projekt Manage-
ment Revision einen nachhaltigen Beitrag zur Verbesserung des Projektma-
nagements im Unternehmen und zur Reduzierung projektinhärenter Risiken 
für das Unternehmen.

Ich danke den Autoren des Arbeitskreises für ihr zukunftsweisendes Enga-
gement:

Herrn Robert Düsterwald, Arbeitskreisleiter, Deutsche Post AG
Frau Susanne Fries-Palm, Deutsche Telekom AG
Herrn Michael Peis, Deutsche Telekom AG
Herrn Ulrich Schwarz, Commerzbank AG
Herrn Kai Trinkaus, KPMG Deutsche Treuhand AG

sowie Herrn Jürgen Busch, Deutsche Post AG, für die intensive Qualitäts
sicherung des Leitfadens.

Dank gebührt auch den inzwischen aus dem Arbeitskreis ausgeschiedenen 
Mitgliedern, die an der Entwicklung dieses Leitfadens ebenfalls mitgewirkt 
haben.

Frankfurt am Main, im September 2010

DIIR – Deutsches Institut für Interne Revision e.V.

Bernd Schartmann
(Sprecher des Vorstandes des DIIR e.V.)
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